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Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
~ 31. december 2015 for Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfatielse et retvisende billede af seiskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnsikabsaret .

januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegereise for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles tit generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 25. februar 2016
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Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhasngige revisors erklaeringer

Til kapitalejernie i Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerseiskab
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015 der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskak, der giver et retvisende billede | overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyi-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandiinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
kenklusion.

Ravisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uvafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akiiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmeise med arsregnskabsioven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemizest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tiliseg fil den udfarte revision af Arsregnskabet. Det er na denne baggrund vor opfattelse, at op-
iysningerne | iedelsesberetningen er | overensstemmeise med arsregnskabet

Viby Sjeelland, den 25. februar 2016

Revisionsfirmaet Westergaard
Godkendt Revisionsanpartsselskab
-nr. 35798 93 15

Lars Bo
statsautoriseret revisor
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Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsonlvsninger

Selskabet Baker Tilly Denmark Godkendt Revislonspartnerselskab
Nimbusparken 24, 2.
2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 352576 91

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Stiftet: 11. juni 2013

Hjemsted: Frederiksberg
Bastyrelse Peter @rnfeldt Thomsen, formand

Ramazan Turan
Henrik Sadolin Jergensen
Jan Allan Nielsen

Direktion Ole Schmidt
Morten Schwensen

Revision Revisionsfirmaet Westergaard
Godkendt Revisionsanpartsselskab
Sendergade 7
4130 Viby Sjeeltand
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Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Baker Tilly Denmark er en revisions- og radgivningsvirksomhed. Selskabet yder radgivning til det danske
erhvervsliv om skat, regnskabsassistance mv. Derudover leveres naturligvis de fraditionelle revisions- og
erklseringsydelser,

Udviklingen f aret

Selskabet har i 2015 fortsat den positive udvikling. Kendskabsgraden til Baker Tilly er foraget og brand’et
siar stadig staerkere pa det danske marked efier biot ai vaere bievet markedsfert i godt 2 ar. ikke mindst
via en aktiv indsats pa de sociale medier men ogsa via "Baker Tilly Torsdagsnetvaerk”, som afholdes den
forste torsdag i hver maned, og som har trukket mange erhvervsfolk til vores kontorer | bade Kabenhavn
og Odense til uformel networking med hinanden.

Nettoomsaetningen er endvidere vokset organisk med 6 %, men den realiserede omsaetning er negativt
pavirket af arets frasalg af Baker Tillys kontor i Kolding. Frasalget har pavirket vaeksten negativt med 2 %,
saledes at nettovaeksten udger 4 %. Indtjeningen fer aflenning af ejere er ogsa forbedret.

Selskabet har i aret realiseret et overskud pa 54 t.kr. Nettoomsaetningen for aret er 76,4 mio. kr. mod 73,5
mio. kr. i 2014. Ledelsen har ambitioner om forisat organisk vaskst i 2016.

Som neevnt ovenfor blev der i 2015 truffet en strategisk beslutning om at frasselge vores kontor i Kolding.
Denne beslutning og den efterfalgende tilpasning af forretningen har haft en negativ effekt pa arets
resultat.

Baker Tilly startede 2015 med 19 partnere. | arets leb og i starten af 2016 er dette tal reduceret til 16
parinere. Vi har sdiedes maite indgd afiaie med 3 parinere, som enskede ai preve kraefier med nye
udfordringer. Uanset at det ikke er enskvaerdigt at sige farvel til parinere, sa er det ledelsens vurdering, at
Baker Tilly star med et steerkt partnerteam.

Pa trods af mange positive tendenser, herunder vaeksten, var ledelsens malsastning for arets vaekst endnu
hejere. Men frasalg af Kolding kontoret samt et farvel til partnere har medfert, at omsastningsmalene ikke

kunne realiseres til fulde, Derfor er arets resultat da heller ikke fuldt tilfredsstillende.

Selskabet beskaeftiger efter frasalget af Kolding kontoret knap 100 medarbejdere.
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Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerseiskab

L edelsesberetning

Der er | starten af 2015 gennemfert en kultur- og veerdiméling | Baker Tilly. Der males blandt andet pa
medarbejdernes kendskab og efterlevelse af de 4 kernevaerdier:

! One Firm

2, Best in Ciass

3. Think Straight — Talk straight
4. Passion

Malingen viste, at medarbejderne har et godt kendskab til vaerdierne, og at veerdierne til en vis grad er
implementeret i kulturen hos Baker Tilly. Malingen vil ligeledes blive brugt til at tilsikre fokus pa den
fortsatte udvikiing af organisationskulturen med henblik pa at efterleve vores mission om at skabe
lesninger i saerklasse for vores kunder og samarbejdspartnere. En tilsvarende maling vil blive gennemfert i
lzbet af 2016.

Vi har i arets leb deltaget i savel karrieremessen og CBS Career Fair, og har faet brandet vores navn
ganske betydeligt hos studerende og potentielle medarbejdere.

Samlet vurderer ledelsen, at selskabet star godt rustet til fremtiden.

Om Baker Tilly

Baker Tilly er en moderne forretningsorienteret revisionsvirksomhed med en international profil. Vi
beskaeftiger ca. 100 ansatte pa vores 2 forretningssteder i Kebenhavn og Odense.

Baker Tillys vision er at veere den foretrukne radgiver for ejerledede virksomheder i Danmark. Missionen er
"at levere l@sninger i sarklasse” til vores kunder.

Vi tror pa, at specialistviden er vejen til at skabe veerdi for vores kunder. Uanset om det er
skatteoptimering eller forretningsudvikling har vi fokus pa vores kunders behov. Vi gnsker at opbygge et
tillidsfuldt forhold, hvor vi som vores kunders radgiver kender kunden og kundens virksomhed. Dermed
kan vi inddrage de rigtige kompetencer {il optimering af vores kunders gkonomiske forhoid,
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Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesheretning

Som led i vores arbejde vil vi:

e altid sikre, at vi har bedste m/k pa opgaven. Saerligt ved at treekke specialistkompetencer ind, hvor
dette skaber vaerdi for kunden

+ som radgivere anvende revisionen som basis for at hjeeipe kundens forreiningsudvikling ved aitid at
give konsirukiive forsiag tit kunden i forleengelse af vores involvering i regnskabsaflaeggsisen

+ anvende vores position i det internationale netvaerk til at skabe en ekstra international dimension til
vores kunder

o facilitere netvaerksmeder for og med vores kunder — samt hvor det er relevant etablere og facilitere
netvaerksgrupper for en besiemi kreds af interessenter. Herunder og som et led i eksekveringen af
vores brandingstrategi har vi med stor succes introduceret markedet for Baker Tilly "“Torsdagsnetvaerk”,
hvor vi inviterer til netvasrksmade med mulighed for at made nye forretningsforbindelser og | samme
forbindelse fa ny inspiration med hjem fra en spandende indlzagsholder. Tiltaget har medfert markant
positiv omtale af Baker Tilly og efter vores vurdering givet deltagerne et positivt udbytte, som
understatter, at vi fortseetter initiativet.

Veerdier
| Baker Tilly arbejder vi ud fra falgende overordnede, meget vigtige veerdier:

One Firm
Hos Baker Tilly tror vi pa, at vi kan gare det lidt bedre end vores dygtige konkurrenter. Vi tror pa, at vores

One Firmkoncept, hvor vi har en musketerand med bade vores kollegaer og vores kunder, er vejen {il
starre tilfredshed for kunder og medarbejdere. Vi lgfter i flok og har altid den bedste radgiver pa opgaven.

Besi in Class
Kvalitet er essentielt for en revisions og radgivningsvirksomhed. Vi strazber efier at ansastte de dygtigste

medarbejdere og sikre deres fortsatte efteruddannelse til glaade og gavn for vores kunder.
Vi saetter kunden i fokus og yder proaktiv og relevant radgivning.

Think Straight — Talk Straight
Vi tror pa, at konstruktiv dialog mellem os og vores kunder er et veesentligt fundament for et konstruktivt

samarbejde. Vi forsgger derfor at vaere aktive i vores kommunikation, og vi melder ud over for kunderne,
hvis vi identificerer fremtidige muligheder, hvis vi ser problemer, eller hvis vi vurderer, at konsekvenserne
af trufne beslutninger kan fere til usnskede resultater.

Kort og godt: Vi siger tingene, som vi ser dem.

Baker Tiily 7



Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

l.edelsesheretning

Passion
Engagement og indleveise i kundens forhoid er negleord i vores hverdag for at kunne give en malrettet

radgivning til vores kunder.

Ydelser
Vi mener, at vores fornemste opgave er ai bidrage fil at udvikle og forbedre vores kunders forretning, og

derfor gar vi meget ud af at bruge den viden, vi far om virksomheden via vores revision eller radgivning, til
at give forslag til, hvordan vores kunder kan forbedre deres drift.

Derfor tager alle vores ydelser alfid udgangspunki | kundens behov, og vi leverer praecis den
specialistydelse til vores kunder, som de har brug for.

Human Rescurces
Hos Baker Tilly har vi nogle af Danmarks skarpeste medarbejdere.

Dette seger vi at opretholde og videreudvikle ved kontinuerligt at sikre vores medarbejderes uddannelse
og senere efteruddannelse. Vi tror pa at ved at vedligeholde vores medarbejderes kompetencer, sikrer vi,

at vi ogsa i morgen kan kendetegnes ved at vaere blandt markedets allerbedste.

Internationalt netvark
I kraft af vores uafhsengige mediemskab af Baker Tiily international kan vi levere ydeiser inden for revision,

radgivning, skat og specialistydelser, idet vi kan traekke pa branche og service lineeksperter i 141 lande.

Alle netvaerkets 165 medlemsfirmaer er uafhaengige. At vi har valgt, at forenes i et netvaerk har baret frugt |
form af staarke faglige band og et effektivi samarbejde.

Medlemsfirmaer af Baker Tilly International udviser hgje faglige standarder samt staerk tilknytning fil
netvaerkets kerneveerdier for integritet, lederskab, transparens og etik. Hvert mediemsfirma tilbyder
fremragende personlig service kombineret med ekspertise, styrke og ressourcer i et globalt netvaerk, som
kan vaere vores kunder til statte | deres regionale og globale vaekst.

Alle medlemsfirmaer ai Baker Tilly Internaiional:

e Gér forrest med det gode eksempel

s Leverer kvalitetsservice med saerligt fokus pa integritet

< Erabne og serlige | al kommunikation

¢ Handler etisk

Fremmer teamwork og samarbejde med andre medlemsfirmaer

Baker Tilly 8



Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Baker Tiily international i korte traek:
2015 var et sandt veekst ar for Baker Tilly International med en samlet omsaetningsvaekst pa hele 7 %,

hvilket er den starste vaskst siden 2008.

Samlet omsastning:  US$ 3,8 mia.

Medlemsfirmaer: 165

Lande: 141

Medarbejdere: 28.000

Partnere: 2.700+

Kontorer: 745

Placering: 8.starst malt pa samlet global omsaetning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stifling.

Baker Tilly 9



Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
kr. t.kr.

Nettoomsaetning 76.383.464 73.593
Direkie omkostninger -0.685,799 -7.632
Andre eksterne omkostninger -15.506.397 -15.046
Bruttoresultat 51.191.268 50.915
Personaleomkostninger 1 -50.138.022 -48.665
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.053.246 2.250
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -776.224 -613
Resultat for finansielle poster 277.022 1.637
Finansielle indtzegter 385.810 469
Finansielle omkostninger -608.830 -732
Arets resultat 54.002 1.374
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 54.002 1.374

54,002 1.374
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lajede lokaier

==

Matericlle anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlagsakiiveri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Baker Tilly

Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Note 2015 2014
kr. t.kr
1.235.503 1.664
321.070 370
3 1.560.573 2.034
4 0 11
4 1.065.491 882
1.065.491 893
2.526.064 2.927
15.420.581 14.884
5 6.754.749 6.801
681.131 520
6 1.884.808 1.161
24.741.269 23.366
33.442 183
24.774.711 23.549
27.400.775 26.476
1



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overkurs ved emission
Overfert resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvasrende arbejder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i aft

Eventualposter mv.
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Baker Tilly

Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Note 2015 2014
kr. t.kr
2.100.000 1.700
5.800.000 5.800
-3.445.388 -3.500
7 4.454.612 4.000
10.355.778 8.569
1.151.662 1.446
5 1.579.608 1.999
9.859.115 10.462
22.946.163 22.476
22.946.163 22.476
27.400.775 26.476
8
9
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Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkestninger til sccia! sikring
Andre personaleomkostninger

2 Af- og nedskrivninger af immaterieiie og materielle
anlagsakfiver
Afskrivninger materielle anla=gsaktiver
Gevinst og tab ved afhandelse

der fordeler sig saledes:

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Tab/(gevinst) ved salg af materielle anlazgsaktiver

Baker Tilly

2015 2014
kr. tkr.
43.577.130 41.636
2.353.906 2.784
718.968 880
3.488.018 3.365
50.138.022 48.665
779.557 613
-3.333 0
776.224 613
687.892 546
91.665 67
-3.333 0
776.224 613
13



Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter til arsrapporten

3 Materielie aniazzgsakiiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

iKostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

4 Finansielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang | arets leb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Baker Tiily

Andre anlaag,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler
kr. kr.
2,240,542 445.142
269.884 42.950
-15.000 0
2.495.426 488.092
576.364 75.357
687.892 91.665
-8.333 0
1.255.923 167.022
1.232.503 321.070
Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele Deposita
kr. kr.
10.500 881.510
0 467.277
-10.500 -283.296
0 1.065.491
0 1.065.491
14



Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter fil arsrapporten

2015 2014
kr. thr
5 lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvesrende arbejder, salgspris 5.175.141 4.802
5175141 4.802
Indregnet saledes i balancen:
igangvaerende arbejder for fremmed regning under akiiver 6.754.749 3.801
Modtagne forudbetalinger under passiver -1.579.608 -1.999
5.175.141 4.802

6 Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle
instrumenter med positiv dagsvaerdi.
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Noter til arsrapporten

7 Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabskapitalen specificerer sig saledes:

1.900.000 A-aktier a kr. 1
200.000 B-aktier a kr. 1

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

Selskabskapital 1. januar
Tilgang i aret
Afgang i aret

Selskabskapital 31. december

Baker Tiliy

Overkurs ved Overfart
Selskabskapital emission resultat | alt
kr. kr. kr. kr.
1.700.000 5.800.000 -3.499.390 4.000.610
400.000 0 0 400.000
0 0 54,002 54.002
2.100.000 5.800.000 -3.445.388 4.454.612
1.900.000
200.000
2.100.000
2015 2014 2013

kr. kr. Kr.
1.700.000 1.700.000 0
400.000 0 1.700.000
0 0 0
2.100.000 1.700.000 1.700.000

i6



Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter til Arsrapporten

2015 2014
kr. tkr

8 Eventuaiposter mv.
Selskabet har en opsigelsesforpligtelse pa husleje | Odense. Lejemalet lsber uopsigeligt fra lejers side |

10 3r fra 1. maj 2014, hvorefter lejemalet tidligst kan ophare pr. 30. april 2024. Forpligtelsen udgar 9.566
t.kr.

Selskabet har en opsigelsesforpligtelse pa husleje pa Frederiksberg svarende til 340 t.kr.

Selskabet har en opsigelsesforpligtelse pa husleje | Valby. Lejemalet kan tidligt ophare pr. 31. marts
2022. Forpligtelsen udger 10.137 t.kr.

Selskabet har leaset 7 biler. Den resterende leasingforpligtelse udger 866 t.kr.
Selskabet har leaset IT-udstyr og kontormaskiner. Den resterende leasingforpligtelse udgar 673 {.kr

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke givet pant eller stillet sikkerhed overfor 3. mand pr. 31. december 2015.
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Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Baker Tilly Denmark Godkendt Revisionspartnerselskab for 2015 er aflagt | overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder | regnskabsklasse B med tilvalg fra
hgjere klasser. Selskabet har valgt at fertidsimplementere den nye arsregnskabslov for sa vidt angar
sterrelsesgraenser for indplacering i regnskabsklasse B

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Nettoomsaetning

Indiz=egter indregnes | resultatopgarelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet

Lo [ A [N S PP "— PR LS SO LAY S L T Y N k)
sted, 0g hivis INUESYLeT: Kan Opggies paideiigt vy Iorvenies modlayet.

Endvidere indregnes igangvaerende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udfares,
hvorved nettoomsastningen svarer ti salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsastningen fra igangvaerende arbejder indregnes nar de samiede indteegter og omkostninger pa
ordrerne og feerdiggereisesgraden pa halancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
akonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatier omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtzzgter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillzeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvasrdi efter afstuttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyitet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkts og indirekte omkost-
ninger il materiaier, komponenter, underieverandarer og lan.

Rostprisen pa et sanlel aktiv opucies 1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Andre ants=g, driftsmateriel og inventar 2-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab indregnes | resultatopgarelsen under afskrivininger.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele, anlegsaktiver

Kapitalandsie males til dagsvaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tiigodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvzrende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning méales til salgsveaerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gasldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofakiureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes | resultatopgerelsen |
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedre-
rende efterfalgende regnskabsar.

Udbytte

Foresldet udbytie vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveaerdi.
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