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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsaret
01.01,2016 - 31.12.2016 for NCH West A/S.

Krsrappcrten afleegges | overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktlviteter for regnskabsaret
.01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indehoider efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 26,04,2017

Direktion

Bestyrelse
P { {)‘,1QLU§Q}-/( I/fQQIf
Katalin Piroska Paldeak ’ Trine Lise Marsdal
Pélsson

formand
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Den uafhzengige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i NCH West A/S

Konklusion
Vi har revideret 5rsregnskabet for NCH West A/S for regnskabs3ret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter

resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis,
ﬂrsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at §rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31,12,2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs3ret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”, Vi er uafheengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vares @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav, Det er vores opfattelse, at det opn3ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag

for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ﬁrsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse

med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontral, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette,

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres |
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, n8r s3dan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser elier fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan farventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af

&rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i averensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaangige revisors revisionspategning

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfarmation | 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forrsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol,

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaarksom p8 oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis s8danne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores rewsmnspategnmg Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sadan m3de, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med 8rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p8 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

drsregnskabsloven,




NCH West A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse,
&rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.; 33963556

at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
med 3rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er drift af hotel ag dertil knyttede aktiviteter,

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

I det forlgbne regnskabsdr har selskabet realiseret en bruttofortjeneste pd 19.296 t.kr., som er forbedret
med 10.553 t.kr. sammenholdt med 2015. Arets resultat udviser et underskud pd 7.763 t.kr. der er for-
bedret sammenholdt med selskabets underskud i 2015 p8 32,349 t.kr. Balancen udviser en samlet aktiv-
masse pd 19.252 t.kr. og en negativ egenkapital pd 9.201 t.kr.

Til trods for fremgangen er resultatet forsat ikke tilfredsstillende.

Selskabet har tabt egenkapitalen. For at understgtte selskabet har selskabets ejere bekreeftet, at de vil yde
den ngdvendige finansielle stgtte for at sikre selskabets fortsatte drift. Baseret pd dette er det ledelsens
vurdering, at der ikke er usikkerhed om selskabets evne til at fortszette driften.

Forventet udvikling

Baseret pa selskabets aktiviteter i 2016 og frem til dato i 2017 forventer ledelsen et vaesentligt forbedret
resultat | 2017 med en fremgang i omsaetningen via en stgrre markedsandel som folge af en stigende
gennemsnitspris og hgjere belaegning - som folge af dette ogsa en veesentligt forbedret bruttofortjeneste.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten,
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Resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 19.296.021 8.743
Personaleomkostninger 1 (19.344,881) (19.547)
Af- og nedskrivninger 2 (6.990.135) (17.784)
Driftsresultat (7.038.995) (28.588)

Andre finansielle indtaegter 88.034 64
Andre finansielle omkostninger 3 (811.775) (3.825)
Arets resultat (7.762.736) (32.349)

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat (7.762.736) (32.349)
(7.762.736) (32.349)
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. t.kr.

Erhvervede licenser 275.657 272
Goodwill 10.107.997 16.500
Immaterielle anlaagsaktiver 4 10.383.654 16.772
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.577.618 746
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 333.033 0
Materielle anlaagsaktiver 5 1.910.651 746
Anlaegsaktiver 12.294.305 17.518
R8varer og hjzelpematerialer 42,721 37
Varebeholdninger 42,721 37
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.679.224 4.835
Andre tilgodehavender 714,420 191
Periodeafgrasnsningsposter 414.190 523
Tilgodehavender 6.807.834 5.549
Likvide beholdninger 107.383 0
Omsaetningsaktiver 6.957.938 5.586
Aktiver 19.252.243 23.104
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital
Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse

Koncernforhold

2016 2015
Note kr. t.kr.
600.000 600
(9.800.881) (2.038)
(9.200.881) (1.438)
4,272,324 2.270
20.034.393 17.736
4.146.407 4.536
28.453.124 24.542
28.453.124 24.542
19.252.243 23.104
6
7
8
9
10
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 600.000 (2.038.145) (1.438.145)
Rrets resultat 0 (7.762.736) (7.762.736)
Egenkapital ultimo 600.000 (9.800.881) (9.200.881)
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2, Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger p8 materielle anlaagsaktiver

3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

2016 2015

kr. t.kr.
15.660.861 15,932
1.068,712 84
178.180 69
2.437.128 3.462
19.344.881 19.547
43 39

2016 2015

kr. t.kr.
6.527.088 9.705
0 7.694

463.047 385
6.990.135 17.784
2016 2015

kr. t.kr.
689.053 3.707
122.722 118
811.775 3.825
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Noter
Erhvervede
licenser Goodwill
kr. kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 435,513 48.464.634
Tilgange 139.580 0
Kostpris ultimo 575.093 48.464.634
Af- og nedskrivninger primo (164.351) (31.964,634)
Arets afskrivninger (135.085) (6.392,003)
Af- og nedskrivninger ultimo (299.436) (38.356.637)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 275.657 10.107.997
Andre Materielle
anleeg, anlaegs-
drifts- aktiver
materiel og under
inventar udfgrelse
kr. kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.451.868 0
Tilgange 1.294.799 333.033
Kostpris ultimo 2.746.667 333.033
Af- og nedskrivninger primo (706.002)
Rrets afskrivninger (463.047)
Af- og nedskrivhinger ultimo _ {1.169.049)
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 1.577.618 333.033
2016 2015
kr. t.kr.
6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
383.077.473 380.319

virksomheder frem til udlgb
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Noter

Huslejen er omszaetningsafhaengig med en minimumsbetaling i henhold til huslejekontrakten.

For huslejeforpligtelsen er der stillet ubetinget og uigenkaldelig garanti af Nordic Choice Hospitality Group
A/S som selvskyldnerkautionist.

7. Eventualaktiver
Selskabet har et ikke-aktiveret skatteaktiv pd 17.516 t.kr.

8. Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Choice Hotels & Resort A/S som administrationsselskab.

Selskabet hzefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabs&ret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaher og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat p3 renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse | sambeskatningen fremgar af administrations-

selskabets 8rsregnskab.

9. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse

Selskabet har registeret falgende aktionzer med mere end 5% af virksomhedskapitalens stemmerettigheder
eller pélydende vaerdi:

Choice Hotels & Resorts A/S, Kgbenhavn

10. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

Strawberry Holding AS, Oslo, Norge

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Nordic Choice Hospitality Group A/S, Oslo, Norge
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

ﬂrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r,

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan m3les palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, detr fremkommer, inden &rsrapporten
aflazgges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes Indtzegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabs3ret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, Indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlzegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetacre aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaztning, omkostninger til rdvarer 0g hjalpematerialer og

eksterne omkostninger.,

Nettoomsaetning
Nettoomszetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resuitatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-
det sted. Nettoomszetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og

males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-

ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkosthinger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for

virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabs8rets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvzerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlzegsak-

tiver,

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtzegter best8r af renteindtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger best8r af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrider. Afskrivningsperioden udgsr saedvanligvis 5 8r, men kan i visse
tilfelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de

pagaeldende ressourcer.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immate-

rielle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-
tighederne afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr 5 &r, dog maksimalt
restigbetiden for de pageeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret p3 fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-54r

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne

er lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget,

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdeg8else af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfal-

gende regnskahsar. Periodeafgraensningsposter mles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest3ender.

Andre finansielle forpligteiser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi,



