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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
NCH West A/S
Vesterbrogade 23
1620 K gbenhavn V

CVR-nr.: 35255524

Stiftet: 01.06.2013

Hjemsted: K gbenhavn

Regnskabsdr: 01.01.2015 - 31.12.2015

Bestyrelse

Katalin Palsson, formand
Trine Lise Marsdal
Torgeir Silseth

Direktion
Jesper Olesen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 K gbenhavn C
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for NCH West A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattel se, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
K gbenhavn, den 31.05.2016

Direktion

Jesper Olesen

Bestyrelse

Katalin Palsson Trine Lise Marsdal Torgeir Silseth
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei NCH West A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for NCH West A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i over-
ensstemmel se med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever,
at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet
er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledel sens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsoven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillasg
til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er padenne baggrund vores opfattelse, at oplysningernei ledel sesberetningen er i overensstemmel se med arsregnskabet.

K gbenhavn, den 31.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er drift af hotel og dertil knyttede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

| det forl@bne regnskabsér har selskabet realiseret en bruttofortjeneste pd 8.743 t.kr. Arets resultat udviser et
underskud pa 32.349 t.kr. Balancen udviser en samlet aktivmasse pa 23.104 t.kr. og en negativ egenkapital pa
1.438 t.kr.

Resultatet er ikke tilfredsstillende.

Selskabet har tabt egenkapitalen. For at understette selskabet har selskabets gere bekradtet, at de vil yde den
ngdvendige finansielle statte for at sikre selskabets fortsatte drift. Baseret pa dette er det ledelsens vurdering, at
der ikke er usikkerhed om sel skabets evne til at fortsadte driften.

Forventet udvikling

Baseret pade sidste 4 maneder i 2015 og frem til dato i 2016 forventer ledelsen et vassentligt forbedret resultat i
2016, med en stor fremgang i omsagtningen via en meget starre markedsandel som falge af stigende gennem-
snitspris og hgjere belasgning. Som falge af dette ogsa en vassentligt forbedret bruttofortjeneste.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte regnskabsbestemmel ser fra regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaae poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa bal ancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnesi resultatopgarel sen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anlaggsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta,
omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagtning, omkostninger til ravarer og hjad pematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér levering til keber har
fundet sted. Nettoomsadning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males
til dagsvaardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaae aktiviteter, herunder
|okaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgdr endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1n og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle ogimmaterielle anlaggsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaggter bestar af renteindtaggter, herunder renteindtasgter fratilgodehavender hostilknyttede
virksomheder, nettokursgevinster vedregrende gadd og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fragadd til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende gadd og transaktioner i fremmed valuta samt tillagy under acontoskatte-
ordningen mv.

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfadde ud-
gereop til 20 & for strategisk erhvervede virksomheder med en staark markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil, hvis den laangere af skrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagad dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.
Immateriellerettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle
anlaggsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
derne af skrives lineaat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar, dog maksimalt restl gbe-
tiden for de pagad dende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen og omkostninger til klarge-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
neagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel sesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere sa get.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2015

2015 2014

Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 8.742.987 (552)
Personaleomkostninger 1 (19.547.319) (18.999)
Af- og nedskrivninger 2 (17.784.051) (10.066)
Driftsresultat (28.588.383) (29.617)

Andre finansielle indtaggter 3 64.139 131
Andre finansielle omkostninger 4 (3.824.896) (1.471)
Aretsresultat (32.349.140) (30.957)

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat (32.349.140) (30.957)
(32.349.140) (30.957)
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Balance pr. 31.12.2015

Erhvervede licenser
Goodwill
Immaterielle anlaagsaktiver

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaggsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjedpemateriaer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

Omsaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. t.kr.
272.162 327

16.500.000 33.845

5 16.772.162 34.172
745.866 820

6 745.866 820
17.518.028 34.992

37.168 40

37.168 40

4.834.558 6.276

0 38.145

191.231 928

522.784 2.874

5.548.573 48.223

5.585.741 48.263
23.103.769 83.255
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Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital
Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til tilknyttede virksomheder
Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser
Passiver

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Eventual aktiver

Eventualforpligtel ser

Ejerforhold

Koncernforhold

2015 2014

Note kr. t.kr.

600.000 600

(2.038.145) 30.311

(1.438.145) 30.911

2.269.924 1.730

17.735.945 47.636

4.536.045 2.978

24.541.914 52.344

24.541.914 52.344

23.103.769 83.255
7
8
9
10
11
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfart
Virksomheds-  overskud €ller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 600.000 30.310.995 30.910.995
Arets resultat 0 (32.349.140) (32.349.140)
Egenkapital ultimo 600.000 (2.038.145) (1.438.145)
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anlaaysaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

3. Andrefinansielleindtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtasgter

4. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

2015 2014

kr. t.kr.
15.932.131 14.925
83.790 109
69.238 253
3.462.160 3.712
19.547.319 18.999
2015 2014

kr. t.kr.
9.705.119 9.780
7.693.822 0
385.110 286
17.784.051 10.066
2015 2014

kr. t.kr.

0 2

64.139 129
64.139 131
2015 2014

kr. t.kr.
3.707.092 1.286
117.804 185
3.824.896 1.471
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Noter
Erhvervede
licenser Goodwill
kr. kr.
5. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 435.513 48.464.634
Kostprisultimo 435.513 48.464.634
Af- og nedskrivninger primo (108.879) (14.620.165)
Arets nedskrivninger 0 (7.693.822)
Arets afskrivninger (54.472) (9.650.647)
Af- og nedskrivninger ultimo (163.351) (31.964.634)
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 272.162 16.500.000
Andre an-
laag, drifts-
materiel og
inventar
kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.140.591
Tilgange 311.277
Kostprisultimo 1.451.868
Af- og nedskrivninger primo (320.892)
Arets afskrivninger (385.110)
Af- og nedskrivninger ultimo (706.002)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 745.866
2015 2014
Kr. t.kr.
7. 1kke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tilknyttede virk-
somheder frem til udlgb 380.319.149 378.375

Huslgjen er omsadningsafhaangig med en minimumsbetaling i henhold til husl g ekontrakten.

For huslgjeforpligtelsen er der stillet ubetinget og uigenkaldelig garanti af Nordic Choice Hospitality Group AS
som selvskyldnerkautionist.
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Noter

8. Eventualaktiver
Selskabet har et ikke-aktiveret skatteaktiv pa 15.813 t.kr.

9. Eventualfor pligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Choice Hotels & Resorts A/S som administrationssel skab. Sel-
skabet hafter derfor i henhold til sel skabsskattel ovensregler herom fraog med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtel ser til at
indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber. De sambeskattede sel skabers
samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgér af admini strationssel skabets arsregnskab.

10. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaa med mere end 5% af virksomhedskapital ens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Choice Hotels & Resorts A/S, Kgbenhavn

11. Koncer nforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Anker Holding AS, Oslo, Norge
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Nordic Choice Hospitality Group AS, Oslo, Norge



