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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2016
- 30.06.2017 for Arstiderne Arkitekter P/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.07.2016 - 30.06.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 10.11.2017

Direktion

Torben Klausen

Bestyrelse

Per Laustsen Anders Kaersgaard Sven Jonas Snickert
formand

Mikkel Westfall Jensen Torben Klausen Sgren Peter Wendt Larsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Arstiderne Arkitekter P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arstiderne Arkitekter P/S for regnskabsdret 01.07.2016 - 30.06.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.07.2016 -
30.06.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 10.11.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 112.421 88.079 75.264 61.486 53.676
Driftsresultat 13.294 6.849 4.405 3.388 2.396
Resultat af finansielle
(419) (430) (397) (42) (463)
poster
Arets resultat 12.875 6.419 4.007 3.347 1.934
Samlede aktiver 83.309 62.745 56.421 56.834 44.711
Investeringer i materielle
4.256 2.017 3.870 3.137 1.739
anlaegsaktiver
Egenkapital 32.316 26.341 24.347 24.340 22.893
Gennemsnitligt antal
166 135 122 99 88
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 43,9 25,3 16,5 14,2 9,4
Soliditetsgrad (%) 38,8 42,0 43,2 42,8 51,2

Hoved- og nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Arets resultat x 100
Gns. egenkapital Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%)
som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad (%) Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet omfatter koncernens danske del af arkitektvirksomheden og omfatter saledes ikke de
udenlandske aktiviteter og Eseebase-konceptet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Udviklingen i aktivitetsniveauet har vaeret kraftigt stigende og er vokset mere end forventet ved arets be-
gyndelse. Virksomheden har haft god tilgang af nye kunder, og samarbejdet med eksisterende kunder er

gget markant.

Resultatet anses som meget tilfredsstillende og overstiger de forventninger, der er fremsat i rsrapporten
for 2015/16. Den positive afvigelse kan primaert henfgres til, at det er lykkes at integrere et vaesentligt antal

nye medarbejdere uden tab af effektivitet samt en mere selektiv tilgang til konkurrencer.
Det forholdsvis nyabnede kontor i Aarhus er i god drift og oplever god tilgang af projekter.

Der er i arets Igb blevet investeret kraftigt i ny branding-platform, hjemmeside samt en omfattende billed-
dokumentation af virksomhedens projekter. Derudover har virksomheden afholdt betydelige investeringer i
udarbejdelsen af en fzelles projektmodel, ligesom naesten alle medarbejdere har gennemgaet et internt kur-

susforlgb heri.

Aret resultat viser en vaekst pd ca. 28% i omsaetningen og en fordobling af resultatet. Begge dele anses for

tilffredsstillende.

Forventet udvikling
Forventningerne til naeste &r er en fortsat vaekst i sdvel omsaetning som resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 112.420.913 88.079.070
Personaleomkostninger 1 (94.919.501) (77.310.928)
Af- og nedskrivninger 2 (4.207.515) (3.818.407)
Nedskrivning af ikke finansielle omsaetningsaktiver 0 (100.251)
Driftsresultat 13.293.897 6.849.484
Andre finansielle indtaegter 3 0 1.735
Andre finansielle omkostninger 4 (418.703) (432.143)

Arets resultat 5 12.875.194 6.419.076
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Balance pr. 30.06.2017
2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Goodwill 1.150.000 2.300.000
Immaterielle anlaegsaktiver 6 1.150.000 2.300.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.624.442 4.549.857
Indretning af lejede lokaler 1.078.409 1.246.510
Materielle anlaegsaktiver 7 6.702.851 5.796.367
Anlaegsaktiver 7.852.851 8.096.367
Fremstillede varer og handelsvarer 375.000 375.000
Varebeholdninger 375.000 375.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 41.045.868 25.188.223
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 27.257.905 22.500.086
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 835.921 552.285
Andre tilgodehavender 1.598.684 1.206.971
Periodeafgraensningsposter 9 3.650.687 3.877.900
Tilgodehavender 74.389.065 53.325.465
Likvide beholdninger 691.885 948.630
Omsatningsaktiver 75.455.950 54.649.095
Aktiver 83.308.801 62.745.462
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Balance pr. 30.06.2017
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 500.000 500.000
Overfgrt overskud eller underskud 31.816.162 18.940.968
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 6.900.000
Egenkapital 32.316.162 26.340.968
Andre hensatte forpligtelser 11 800.000 400.000
Hensatte forpligtelser 800.000 400.000
Finansielle leasingforpligtelser 0 215.603
Deposita 300.000 300.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 300.000 515.603
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 1.044.009 705.000
Bankgeeld 6.494.301 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 3.573.000 5.307.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.126.692 6.616.513
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.862.597 3.015.401
Anden geeld 24.792.040 19.844.977
Kortfristede gaeldsforpligtelser 49.892.639 35.488.891
Gaeldsforpligtelser 50.192.639 36.004.494
Passiver 83.308.801 62.745.462
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 16
Transaktioner med nzertstdende parter 17
Koncernforhold 18
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 500.000 18.940.968 6.900.000 26.340.968
primo
Udbetalt ordinaert
0 0 (6.900.000) (6.900.000)
udbytte
Arets resultat 0 12.875.194 0 12.875.194
Egenkapital
500.000 31.816.162 0 32.316.162

ultimo
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Noter
2016/17 2015/16
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 81.567.082 66.099.087
Pensioner 10.483.811 8.560.176
Andre omkostninger til social sikring 1.230.075 1.025.906
Andre personaleomkostninger 1.638.533 1.625.759
94.919.501 77.310.928
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 166 135
2016/17 2015/16
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 1.150.000 1.150.000
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 3.026.294 2.635.247
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 31.221 33.160
4.207.515 3.818.407
2016/17 2015/16
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle indtaegter 0 1.735
1.735
2016/17 2015/16
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 125.096 78.868
@vrige finansielle omkostninger 293.607 353.275
418.703 432.143
2016/17 2015/16
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 6.900.000
Overfgrt resultat 12.875.194 (480.924)
12.875.194 6.419.076
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Noter
Goodwill
kr.
6. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 12.500.000
Kostpris ultimo 12.500.000

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Ikke ejede aktiver

8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer
Overfgrt til gaeldsforpligtelser

(10.200.000)

(1.150.000)
(11.350.000)

1.150.000
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
17.396.934 5.401.829
3.949.400 306.905
(958.641) 0
20.387.693 5.708.734
(12.847.077) (4.155.319)
(2.551.288) (475.006)
635.114 0
(14.763.251) (4.630.325)
5.624.442 1.078.409
1.278.786 0
2016/17 2015/16
kr. kr.
301.400.146 219.484.045
(277.715.241) (202.290.959)
3.573.000 5.307.000
27.257.905 22.500.086
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Noter

9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver udggr omkostninger betalt fgr balancedagen, som ved-

rgrer perioden efter balancedagen.

Padlydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.

10. Virksomhedskapital
Aktiekapital 500.000 1 500.000
500.000 500.000

11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af selskabets forventede omkostninger til mangeludbedringer pa afslut-

tede sager.

Forfald inden

Forfald inden

12. Langfristede
geldsforpligtelser
Finansielle
leasingforpligtelser
Deposita

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

for 12 for 12 Forfald efter
maneder méaneder 12 méneder Restgaeld
2016/17 2015/16 2016/17 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
1.044.009 705.000 0 0
0 0 300.000 300.000
1.044.009 705.000 300.000 300.000
2016/17 2015/16
kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand

14.430.324 13.361.102

frem til udlgb

14. Eventualforpligtelser

Som fglge af den branche selskabets aktivitet er indenfor, er selskabet part i retssager.

vurdering, at arsrapporten afspejler eventuelle risici i denne forbindelse.

Det er ledelsens
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Noter

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har til sikkerhed for bankmellemvaerender med Jyske Bank stillet Igsgrepant i driftsmidler og in-

ventar samt goodwill p& nom. 1.000 t.kr. Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte aktiver udggr 5.496 t.kr.

Selskabet har til sikkerhed for bankmellemvaerender med Jyske Bank stillet virksomhedspant pa nom. 12.000

t.kr. Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte aktiver udggr 46.542 t.kr.

16. Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
Selskabet er underlagt bestemmende indflydelse fra Arstiderne Arkitekter Group A/S, Silkeborg, idet selska-
bet besidder 70% af aktierne i selskabet.

17. Transaktioner med nzertstdende parter
I drsregnskabet oplyses alene om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pd mar-
kedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Arstiderne Arkitekter Group A/S, Silkeborg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C.

Selskabet har med henvisning til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopgg-
relse, da denne er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Manglende sammenlignelighed

Selskabets ledelse har valgt at anvende sammenlagningsmetoden ved opstilling af regnskabet for 2016/17
efter koncernintern omstrukturering. Arsregnskabets sammenligningstal for 2015/16 i resultatopggrelse og
balance er tilpasset.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning

Udfgrte opgaver indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udgiftsforte arbejder. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under honorarbetingede omkostninger, salgsfremmende omkostninger, administrationsomkostninger mv. I
posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere og partnere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Nedskrivning af ikke finansielle omsaetningsaktiver
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver, der ikke er finansielle aktiver, omfatter nedskrivninger pa selskabets
varebeholdninger.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtsegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.
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Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger bestar af ejendom til videresalg. Ejendommen males til kostpris eller nettorealisations-
vaerdi, hvor denne er lavere.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.
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Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og forsikringssager.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der
ligger ud over et ar fra balancedagen, males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, henszettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgaeldende
arbejde.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen

Der er ikke indarbejdet en pengestrsmsopggrelse i arsrapporten, da den indgdr i pengestrgmsopggrelse i
koncernregnskab aflagt af modervirksomheden Arstiderne Arkitekter Group A/S.



