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Kim Schack Holding ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Kim Schack Holding ApS
Norregade 44 1tv

6100 Haderslev
Hjemsted: Haderslev
CVR-nr.: 352542 34

Direktion

Kim Schack Madsen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dattervirksomhed

Backup Vikar A/S, Haderslev
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Kim Schack Holding ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15 for Kim
Schack Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 31. maj 2016

Direktionen

Kim Schack Madsen
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Kim Schack Holding ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i Kim Schack Holding ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kim Schack Holding ApS for regnskabséret
01.01.15 - 31.12.15, der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysnin-
ger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-
trol, der er relevant for koncernens og selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prae-
sentation af koncernregnskabet og adrsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.15 - 31.12.15 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Kim Schack Holding ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Haderslev, den 31. maj 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Haller
Statsaut. revisor
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Kim Schack Holding ApS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2015 2014
Resultat
Bruttofortjeneste 84.438  131.486
Indeks 64 100
Resultat fer af- og nedskrivninger -162 4.680
Indeks -3 100
Resultat af primeer drift -1.176 3.507
Indeks -34 100
Finansielle poster i alt 111 -47
Indeks -236 100
Resultat for skat -1.065 3.460
Indeks -31 100
Arets resultat -740 2.612
Indeks -28 100
Balance
Samlede aktiver 16.649 29.603
Indeks 53 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 20 262
Indeks 8 100
Egenkapital 8.614 9.354
Indeks 92 100
Pengestromme
Nettopengestrem fra:
Driften -6.682 7.725
Investeringer 1.299 -2.183
Finansiering -785 -14
Arets pengestromme -6.168 5.628
Nogletal
2015 2014
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning -8% 56%
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Kim Schack Holding ApS

Ledelsesberetning
Soliditet
Egenkapitalandel 55% 32%
Hovedaktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at eje aktier i virksomheder indenfor koncernens virkeomrade der er

vikarservice og personalerekruttering.

Udviklingen i selskabets gkonomiske aktiviteter og forhold
Resultatopgerelsen for tiden 01.01.15 - 31.12.15 udviser et resultat pd DKK -739.781 mod DKK
2.611.648 for tiden 01.01.14 - 31.12.14. Balancen viser en egenkapital pa DKK 8.613.910.

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende.

Selskabet har i arets lgb afstdet kapitalen i Poulsen ApS. Poulsen ApS er udeladt af konsolideringen i
koncernregnskabet, da overdragelsen reelt har virkning fra 1/1 2015, og driften 1 2015 er finansieret af
keber, Moderselskabets tilgodehavende er i arets lgb eftergivet, uden pavirkning af arets resultat, idet
nedskrivningen var medtaget primo. Salget har fert til en nettoindteegt i aret pd DKK 181.017 i

forbindelse med afviklingen

Seerlige risici
Prisrisici
Moderselskabet er ikke underlagt seerlige prisrisici, men vikarservice er underlagt de overenskomster i

de brancher hvor de opererer, og eendringer i disse aftaler kan pavirke selskabets indtjening.

Valutarisici
Selskabet og dets datterselskaber har ikke aktivitet i udlandet og er ikke pavirket af valutarisici. Der

indgas ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici
Idet den rentebeerende nettogeeld ikke udger et vaesentligt beleb, vil moderate eendringer i renteni-
veauet ikke have nogen vaesentlig, direkte effekt pd indtjeningen. Der indgds derfor ikke renteposi-

tioner til afdeekning af renterisici.

Eksternt miljo
Selskabet har vurderet at den miljgmeessige pavirkning af koncernens aktiviteter i sig selv er minimal.

Det arbejde vikarerne udferer hos selskabets kunder er underlagt de enkelte virksomheders forhold, og
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Kim Schack Holding ApS

Ledelsesberetning

ligger uden for det selskabet kan pavirke.

Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indgar levering af kompetente og ordholdende vikarer. samt lgsning
af rekruteringsopgaver og konsulentarbejde ved virksomhedssalg pa heijt plan. Dette stiller store krav
til de medarbejdere der forestdr lgsning af opgaverne, hvorfor koncernens konsulenter er
neoglemedarbejdere.

For til stadighed at kunne levere den rigtige lgsning er det afgerende, at virksomheden kan rekruttere
og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau. Det er virksomhedens maélsesetning at

besidde sdvel den nyeste viden som en hurtig omstillingsevne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der foregdr ikke egentlig forskningsaktivitet i koncernen, men koncernens forretningsgrundlag
tilpasses lgbende de udfordringer som samarbejdet med mange brancher giver, ligesom det lgbende

undersgges om de udviklede koncepter kan bruges i andre brancher.

Selskabets forventede udvikling
Koncernen forventer i 2016 en stigning i omseaetning og et positivt resultat som felge af eendring af

strategier i et turbulent marked og tilpasning af omkostningerne.
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Note

Kim Schack Holding ApS

Resultatopgorelse
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 84.438.328 131.486.149 -12.500 -10.000
Personaleomkostninger -84.600.434 -126.806.545 0 0
Resultat for af- og nedskrivninger -162.106 4.679.604 -12.500 -10.000
Af- og nedskrivninger af materielle og imma-
terielle anleegsaktiver -1.013.692 -1.172.915 0 0
Resultat af primeer drift -1.175.698 3.506.689 -12.500 -10.000
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 181.017 0 -669.764 2.561.977
Andre finansielle indteegter 1.210 61.280 0 134.965
Andre finansielle omkostninger -71.038 -107.879 -78.862 -71.845
Finansielle poster i alt 111.189 -46.599 -748.616 2.625.097
Resultat for skat -1.064.509 3.460.090 -761.116 2.615.097
Skat af arets resultat 324.728 -848.442 21.335 -3.449
Arets resultat -739.781 2.611.648 -739.781 2.611.648
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -850.781 5.941.533
Overfort resultat 111.000 -3.329.885
I alt -739.781 2.611.648

BeElERHOLM

10



Note

10

Kim Schack Holding ApS

Balance
AKTIVER
Koncern Moderselskab

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 6.348.927 7.229.106 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 6.348.927 7.229.106 0 0
Grunde og bygninger 0] 1.205.465 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 288.101 432.129 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 288.101 1.637.594 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0] 0] 12.453.052 13.303.833
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0] 65.006 0 0
Andre tilgodehavender 71.722 89.407 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 71.722 154.413 12.453.052 13.303.833
Anlaegsaktiver i alt 6.708.750 9.021.113 12.453.052 13.303.833
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.487.260 10.253.481 0 0

Igangveerende arbejder for fremmed
regning 600.000 1.224.000 0 0
Udskudt skatteaktiv 0 0 21.335 0
Tilgodehavende selskabsskat 498.000 0] 498.000 0
Andre tilgodehavender 56.653 96.263 0 0
Periodeafgreensningsposter 174.486 117.348 0 0
Tilgodehavender i alt 6.816.399 11.691.092 519.335 0
Likvide beholdninger 2.124.226 8.790.458 0 0
Omseetningsaktiver i alt 8.940.625 20.481.550 519.335 0
Aktiver i alt 15.649.375 29.502.663 12.972.387 13.303.833

BeElERHOLM

11



Note

11

12

12

13
14
15
16

Kim Schack Holding ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 5.334.929 5.941.533
Overfort resultat 8.488.910 9.228.691 3.1563.977 3.287.154
Egenkapital i alt 8.613.910 9.353.691 8.613.906 9.353.687
Henseettelser til udskudt skat 1.045.044 1.369.772 0 0
Andre hensatte forpligtelser 0 0 0 246.035
Hensatte forpligtelser i alt 1.045.044 1.369.772 0 246.035
Geeld til realkreditinstitutter 0 694.276 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 694.276 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 0] 91.107 0 0
Geeld til kreditinstitutter 0 497.928 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 304.663 336.849 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0] 0] 4.088.189 3.680.565
Selskabsskat 0 1.039.036 0 3.4565
Anden geeld 5.685.758 16.120.004 270.292 20.091
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.990.421 18.084.924 4.358.481 3.704.111
Geaeldsforpligtelser i alt 5.990.421 18.779.200 4.358.481 3.704.111
Passiver i alt 15.649.375 29.502.663 12.972.387 13.303.833

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Neertstaende parter
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Kim Schack Holding ApS

Koncernens pengestromsopgorelse

2015 2014
DKK DKK
Arets resultat -739.781 2.611.648
Reguleringer 1.184.147 2.067.952
Forskydning i driftskapital:
Tilgodehavender 4.766.221 -2.104.942
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -32.186 -121.648
Anden driftsafledt geeld -10.434.246 6.357.000
Pengestromme fra drift for finansielle poster -5.255.845 8.810.010
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 1.210 61.282
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -71.038 -107.877
Indbetalte ekstraordinsere poster 181.017 0
Betalt selskabsskat -1.5637.036 -1.038.064
Driftens pengestremme -6.681.692 7.725.351
Keb af immaterielle anleegsaktiver 0 -1.876.785
Kaeb af materielle anleegsaktiver -20.000 -261.997
Salg af materielle anleegsaktiver 1.236.080 0
Keb af finansielle anleegsaktiver 0 -44.431
Salg af finansielle anleegsaktiver 82.691 0
Investeringernes pengestromme 1.298.771 -2.183.213
Afdrag pé langfristede 1an -785.383 -14.315
Finansieringens pengestromme -785.383 -14.315
Arets samlede pengestromme -6.168.304 5.5627.823
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 8.292.530 2.764.707
Likvide beholdninger ved arets slutning 2.124.226 8.292.530
Likvide beholdninger ved éarets slutning specificeres saledes:
Likvide beholdninger 2.124.226 8.790.458
Kortfristet geeld til kreditinstitutter 0 -497.928
Ialt 2.124.226 8.292.530
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Kim Schack Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-
somheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Zndring i sammensesetning af aktiviteter

Kim Schack Holding ApS har afstdet datterselskabet Poulsen ApS. I koncernregnskabet er det
indregnet med virkning fra 1/1 2015. Sammenligningstallene er ikke tilpasset.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.
Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dets dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

BeElERHOLM
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Kim Schack Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, besiddelser af kapitalan-
dele, mellemveaerender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern fortjeneste og tab pa varebehold-
ninger og anlegsaktiver.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der ind-
regnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruk-
tureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger indregnes.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel
af dattervirksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev eta-
bleret.

Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte koncerngoodwill (positivt forskelsbelgb), indregnes som aktiv
og afskrives lineeert efter en individuel vurdering af aktivets brugstid, dog maksimalt 20 ar. Negativ
goodwill, der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i
balancen under periodeafgreensningsposter og reduceres i takt med realisering af de forhold, der ligger
til grund for forskelsbelgbet.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre
eksterne omkostninger.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret. Nettoomseaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og rabatter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter loen, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

BeElERHOLM
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Kim Schack Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Afskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. For koncernen er anvendt felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Goodwill 10 0
5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Goodwill afskrives over en leengere periode end 5 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Nyanskaffelser af andre anleeg, driftsmateriel og inventar med kostpris pa under DKK 12.800 pr. stk.
indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af fremmed
valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser indregnes
lobende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indteegt.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Finansielt leasede aktiver indregnes pé anskaffelsestidspunktet i balancen til dagsveerdien eller nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver indregnes og
males herefter som gvrige materielle anleegsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode, hvilket indebae-
rer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab. I resultatopgerelsen indregnes andelen af virksomhedernes resultat efter
eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ veerdi males til DKK 0. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor i afsnit-
tet "Koncernregnskab”.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, males til dagsveerdi i
balancen.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med
fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag
af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale budgette-
rede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes
som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delakti-
viteter for det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de
medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er posi-
tiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omseetningsaktiver, males til dagsveerdi i
balancen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens palyd-
ende veerdi.

Restleasingforpligtelsen for finansielt leasede aktiver males i balancen som geeld til kreditinstitutter, og
leasingydelsens rentedel indregnes lgbende i resultatopgerelsen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften, inve-
steringer, finansiering og eendring i arets pengestremme samt likviditeten ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter, betalte sel-
skabsskatter samt eendring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af anleegsaktiver reguleret for eendringer 1 tilhe-
rende tilgodehavender og geeld.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejer samt optag-
else af og afdrag pé langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger, veerdipapirer

uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.

NOGLETAL

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Noter
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Leonninger 80.040.607 120.193.832 0 0
Pensioner 2.554.479 3.675.733 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.723.792 2.188.927 0 0
Personaleomkostninger i gvrigt 281.556 748.053 0 0
Lalt 84.600.434 126.806.545 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 251 189 0 0
I personaleomkostninger indgar felgende:
Vederlag til modervirksomhedens direktion 0] 0 0 0
Vederlag til bestyrelse 111.833 35.000 0 0
2. Andre finansielle indtsegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 1 0 96.001
@vrige finansielle indteegter 1.210 61.279 0 38.964
Lalt 1.210 61.280 0 134.965
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 78.085 71.754
@vrige finansielle omkostninger 71.038 107.879 767 91
Lalt 71.038 107.879 78.852 71.845

BeElERHOLM

20



Kim Schack Holding ApS

Noter
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
4. Skatter
Arets aktuelle skat 0] 1.039.036 0 3.455
Arets udskudte skat -324.728 -190.588 -21.335 0
Regulering af tidligere ars skat 0 -6 0 -6
Lalt -324.728 848.442 -21.335 3.449
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 8.801.785
Kostpris pr. 31.12.15 8.801.785
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 1.572.679
Afskrivninger i aret 880.179
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 2.452.858
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 6.348.927
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Noter

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Belgb i DKK inventar
Koncernen:

Kostpris pr. 31.12.14 797.027
Tilgang i aret 20.000
Kostpris pr. 31.12.15 817.027
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 395.516
Afskrivninger i aret 133.410
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 528.926
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 288.101
Regnskabsmeessig veerdi af aktiver, der ikke ejes af koncernen 0
Modervirksomheden:

Regnskabsmeessig veerdi af aktiver, der ikke ejes af virksomheden 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
7. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris pr. 31.12.14 0 0 7.362.300 7.362.299
Afgang i aret 0 0 -244.177 0
Kostpris pr. 31.12.15 0 0 7.118.123 7.362.299
Opskrivninger pr. 31.12.14 0 0 8.217.101 2.095.680
Opskrivninger i aret 0 0 0 3.559.444
Arets resultat 0 0 -850.781 2.561.978
Arets tilbagefersel af tidligere ars
opskrivninger 0] 0 -2.031.391 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 0 0 5.334.929 8.217.102
Nedskrivninger pr. 31.12.14 0 0 -2.275.568 -2.275.568
Nedskrivninger af afheendede aktiver 0 0 2.275.568 0
Nedskrivninger pr. 31.12.15 0 0 0 -2.275.568
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.15 0 0 12.453.052 13.303.833
Tilknyttede virksomheder
Navn Ejerandel
Backup Vikar A/S, Haderslev 100%

Dattervirksomheden Poulsen ApS er afstéet i arets lab, med reel virkning fra 1/1 2015. Selskabets drift
12015 er finansieret af kaber, der var direkter i selskabet, medens kebsforhandlingerne har stdet pa.
Selskabet Poulsen ApS er af denne arsag udeholdt af konsolideringen.

8. Andre tilgodehavender

Andre tilgodeha-
Belgb i DKK vender
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 89.407
Afgang i aret -17.685
Kostpris pr. 31.12.15 71.722
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 71.722
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Noter
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
9. Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 600.000 1.224.000 0 0
Lalt 600.000 1.224.000 0 0
10. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt husleje 15.007 26.570 0 0
Andre periodeafgreensningsposter 159.479 90.778 0 0
Lalt 174.486 117.348 0 0
11. Egenkapital
Reserve for net-
toopskrivning
Belgb i DKK Selskabskapital efter indre veerdi Overfort resultat
Koncernen:
Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 125.000 0 6.617.040
Forslag til resultatdisponering 0 0 2.611.651
Saldo pr. 31.12.14 125.000 0 9.228.691
Egenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 125.000 0 9.228.691
Forslag til resultatdisponering 0 0 -739.781
Saldo pr. 31.12.15 125.000 0 8.488.910
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Noter

Modervirksomheden:
Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 125.000 0 6.617.039
Forslag til resultatdisponering 0 5.941.533 -3.329.885
Saldo pr. 31.12.14 125.000 5.941.533 3.287.154
Egenkapitalopgerelse 01.01.15 - 31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 125.000 5.941.533 3.287.154
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 244177 -244.177
Forslag til resultatdisponering 0 -850.781 111.000
Saldo pr. 31.12.15 125.000 5.334.929 3.163.977
Der har ikke veeret beveaegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.
12. Gzeldsforpligtelser

Geeld i alt
Belgb i DKK 31.12.14
Koncernen:
Geeld til realkreditinstitutter 754.689

13. Eventualforpligtelser
Modervirksomheden:

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heafter fra og med regnskabsaret 2013
solidarisk og ubegraenset sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-
skat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambe-
skattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber udger
t.DKK 0 pa balancedagen, hvoraf t.DKK 0 er indregnet i balancen. Heeftelsen omfatter derudover even-
tuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambe-
skatningsindkomsten mv.

14. Sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Noter

15. Kontraktlige forpligtelser
Koncernen:

Koncernen har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig opsigelsesvarsel pa
6 maneder og en arlig leje pa t.DKK 457.

Koncernen har indgéet leasingaftale vedrerende bil der lgber over 36 maneder. Til en arlig leasingafgift
pa t. DKK 65.

16. Neertstdende parter

Grundlag for indflydelse

Bestemmende indflydelse:

Kim Schack Madsen, Stadionvej 78, 6000 Kolding Kapitalejer
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Noter
Koncern
2015 2014
DKK DKK
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 1.013.592 1.172.915
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -181.017 0
Andre finansielle indteegter -1.210 -61.282
Andre finansielle omkostninger 71.038 107.877
Skat af arets resultat -324.728 848.442
@vrige reguleringer 606.472 0
Lalt 1.184.147 2.067.952
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