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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for TripleNine Thyborgn A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 16.03.2021

Direktion

Jes Bjerregaard
adm. dir.

Bestyrelse

Kenneth Lande Klokk Jes Bjerregaard
formand

Jeppe Loli Sarensen
naestformand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i TripleNine Thyboren A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TripleNine Thyborgn A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 16.03.2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen John Lindvig Christiansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne26846



TripleNine Thyborgn A/S | Ledelsesberetning 7

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.126.266 1.352.877 1.138.649 1.323.779 1.255.904
Bruttoresultat 106.791 135.600 123.627 112.573 182.337
Driftsresultat 27.429 23.913 13.891 9.269 92.820
Resultat af finansielle poster (1.093) 4.408 (5.851) (2.885) (13.470)
Arets resultat 60.137 35.711 22.611 50.616 88.232
Balancesum 881.045 781.057 714.109 639.238 790.338
Investeringer i materielle 18.130 31.534 22.933 54.392 59.952
aktiver
Egenkapital 645.196 585.183 552.194 526.141 476.802
Nogletal
Bruttoavance (%) 9,48 10,02 10,86 8,50 14,52
Nettomargin (%) 5,34 2,64 1,99 3,82 7,03
Egenkapitalforrentning (%) 9,78 6,28 4,19 10,09 20,32
Soliditetsgrad (%) 73,23 74,92 77,33 82,31 60,33

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er fremstilling og salg af fiskemel og fiskeolie. Herudover har selskabet aktiviteter
i datterselskaberne Losseselskabet 999 A/S, TripleNine Esbjerg A/S, TripleNine Services Esbjerg A/S og i det
delejede selskab Fiskeriselskabet 2bis ApS.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Virksomhedens salg er i 2020 hovedsageligt foregdet gennem sgsterselskabet TripleNine Sales A/S.

Omsatningen udgjorde 1.126 mio.kr. i 2020 (1.353 mio.kr. i 2019).

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Resultatet for aret er praeget af skarp konkurrence om ravarerne. Driftsresultatet har trods dette udviklet sig
som forventet med en positiv udvikling i forhold til 2019, hvilket isoleret set er tilfredsstillende og primaert
skyldes Igbende effektiviseringer inkl. effekter af gennemfegrte investeringer.

Driftsresultatet er dog stadig ikke pa et langsigtet, tilfredsstillende niveau. Derfor arbejdes der fortsat med
effektiviseringer og investeringer, med det formal at forbedre den fremtidige indtjeningsevne.

Resultatet efter skat er pavirket positivt af indtaegter af kapitalandele i associerede selskaber - primaert pga. salg
af kvoter - og betragtes som tilfredsstillende.

Forventet udvikling

For 2021 forventes fortsat skaerpet konkurrence om ravarerne, hvor der vil vaere forsat produktionsmaessig
overkapacitet. Dette til trods, forventes der en positiv indtjening i selskabet pa niveau med 2020. Niveauet er i hgj
grad afhaengig af hvilke kvoter, der bliver besluttet for de vaesentligste arter samt prisudviklingen pa bade
ravarer og faerdigvarer.

Forventningerne til 2021 blev opstillet far forlaengelsen af restriktionerne vedrgrende COVID-19 blev kendt.
Som beskrevet i note 1 har vi vurderet, at der overordnet set ikke er negative effekter af COVID-19.

Samlet set vurderer vi derfor pr. dags dato 2021 til at veere usendret i forhold til da budgettet blev udarbejdet.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Prisrisici
Selskabets indkgb af ravarer sker i mange situationer inden salg, hvilket indebaerer en risiko.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen
for en raekke valutaer - seerligt norske kroner og amerikanske dollar. Selskabet afvikler via koncernselskabet
TripleNine Sales A/S sine valutapositioner gennem valutaterminsforretninger til afdaekning af indgaede
salgskontrakter. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Kreditrisici
Selskabet har gode procedurer for handtering af kreditrisici og historisk set har haft uvaesentlige kredittab.
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Redegorelse for samfundsansvar
Selskabets redeggrelse for samfundsansvar (ARL §99a) kan downloades pé selskabets hjemmeside:

https://www.999.dk/media/1432/triplenine-group-csr-report-2020.pdf

Her findes ogsa selskabets redegarelse for det underrepraesenterede kan i @verste ledelsesorgan (ARL
§99b), samt en beskrivelse af de konkrete aktiviteter, selskabet har igangsat for at skabe balance i
kensfordelingen pa de gvrige ledelsesniveauer.

Redegorelse for det underrepraesenterede ken
Se beskrivelse ovenfor under politikker for samfundsansvar.

Begivenheder efter balancedagen
Der henvises til note 1 for omtale af COVID-19. Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold,
som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020

10

2020 2019

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 1.126.266 1.352.877
Andre driftsindtaegter 3.317 10.604
Vareforbrug (910.922) (1.068.563)
Andre eksterne omkostninger 3 (111.870) (159.318)
Bruttoresultat 106.791 135.600
Personaleomkostninger 4 (56.645) (81.581)
Af- og nedskrivninger 5 (22.662) (30.062)
Andre driftsomkostninger (55) (44)
Driftsresultat 27.429 23.913
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 19.543 15.196
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 20.266 (1.508)
Andre finansielle indteegter 2.121 9.867
Andre finansielle omkostninger 6 (3.214) (5.459)
Resultat for skat 66.145 42.009
Skat af arets resultat 7 (6.008) (6.298)
Arets resultat 8 60.137 35.711
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 54.736 56.252
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 109.815 147.829
Materielle aktiver under udferelse 8.152 34.490
Materielle aktiver 9 172.703 238.571
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 271.500 98.281
Kapitalandele i associerede virksomheder 23.880 3.614
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 504 504
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 8.338
Andre tilgodehavender 22.120 14.722
Finansielle aktiver 10 318.004 125.459
Anlaegsaktiver 490.707 364.030
Ravarer og hjelpematerialer 14.216 8.377
Fremstillede varer og handelsvarer 235.791 203.825
Varebeholdninger 250.007 212.202
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.036 65.289
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11 132.658 130.092
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 3.839 5.515
Andre tilgodehavender 49 34
Periodeafgraensningsposter 12 749 3.895
Tilgodehavender 140.331 204.825
Omsatningsaktiver 390.338 417.027

Aktiver 881.045 781.057
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 13 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 134.771 94.760
Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse 0 2.033
Overfgrt overskud eller underskud 250.425 478.390
Forslag til udbytte for regnskabsaret 250.000 0
Egenkapital 645.196 585.183
Udskudt skat 14 21.461 24.343
Hensatte forpligtelser 21.461 24.343
Anden geeld 5.838 2.862
Periodeafgraensningsposter 15 2.029 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 7.867 2.862
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 85 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 72.604 40.232
Geeld til tilknyttede virksomheder 99.502 41.770
Skyldige sambeskatningsbidrag 6.175 9.089
Anden geeld 28.155 77.578
Kortfristede gaeldsforpligtelser 206.521 168.669
Gaeldsforpligtelser 214.388 171.531
Passiver 881.045 781.057
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 21
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 22

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

23
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Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Reserve for
nettoopskriv- Reserve for

ning efter udlan og Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis sikkerheds- overskud eller udbytte for

kapital metode stillelse underskud regnskabsaret

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 10.000 94.760 2.033 478.390 0

QDvrige 0 0 0 (160) 0
egenkapitalposteringer

Skat af 0 0 0 36 0
egenkapitalbevaegelser

Overfert til reserver 0 0 (2.033) 2.033 0

Arets resultat 0 40.011 0 (229.874) 250.000

Egenkapital ultimo 10.000 134.771 0 250.425 250.000

lalt

t.kr.

Egenkapital primo 585.183

@vrige egenkapitalposteringer (160)

Skat af egenkapitalbevaegelser 36

Overfort til reserver 0

Arets resultat 60.137

Egenkapital ultimo 645.196
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Pengestromsopgoarelse for 2020
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 27.429 23.913
Af- og nedskrivninger 22.662 30.062
Andringer i arbejdskapital 17 72.461 (23.981)
Pengestromme vedrorende primaer drift 122.552 29.994
Modtagne finansielle indteegter 2.121 9.866
Betalte finansielle omkostninger (3.214) (5.459)
Refunderet/(betalt) skat (9.127) 1.418
Pengestromme vedrorende drift 112.332 35.819
Keb mv. af materielle aktiver (18.130) (31.534)
Salg af materielle aktiver 16 0
Kaeb af finansielle aktiver (153.676) 0
Udlan (5.327) (10.796)
Modtagne afdrag 6.268 5.281
Netto afgange vedr. spaltning af anlaeg 58.677 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringer 0 4.633
Pengestromme vedroerende investeringer (112.172) (32.416)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 160 3.403
finansiering
Andre pengestremme vedrgrende finansiering (160) (3.489)
Pengestromme vedrorende finansiering (160) (3.489)
Andring i likvider 0 (86)
Likvider primo 86
Likvider ultimo 0 0
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

15

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Vi har vurderet den nuvaerende situation og de potentielle effekter relateret til spredningen af COVID-19 frem til

dags dato.

Det er vores vurdering, at COVID-19 i denne periode ikke har pavirket selskabets aktiviteter i naevnevaerdig grad

og forventningen er at denne udvikling fortsaetter 2021 ud.

2 Nettoomsaetning

2020 2019

t.kr. t.kr.

Danmark 1.126.266 282.267

@vrige lande 0 1.070.610

Geografiske markeder i alt 1.126.266 1.352.877
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2020 2019

t.kr. t.kr.

Lovpligtig revision 179 160

Skatteradgivning 304 178

Andre ydelser 340 323

823 661
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4 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 51.153 73.434
Pensioner 4.206 6.432
Andre omkostninger til social sikring 1.286 1.715
56.645 81.581
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 79 132
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.307 3.046
1.307 3.046
5 Af- og nedskrivninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 22.679 30.062
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (17) 0
22.662 30.062
6 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.526 2.265
Renteomkostninger i gvrigt 85 3.194
Valutakursreguleringer 1.603 0
3.214 5.459
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7 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 6.175 9.089
Andring af udskudt skat (205) (2.791)
Regulering vedrgrende tidligere ar 38 0
6.008 6.298
8 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 250.000 0
Overfert resultat (189.863) 35.711
60.137 35.711
9 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
Grunde driftsmateriel under
og bygninger og inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 72.620 273.485 34.490
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (45.346) (74.733) (1.241)
Overfgrsler 29.262 1.774 (31.036)
Tilgange 7.148 5.043 5.939
Kostpris ultimo 63.684 205.569 8.152
Af- og nedskrivninger primo (16.368) (125.656) 0
Arets afskrivninger (2.279) (20.400) 0
Tilbagefersel ved afgange 9.699 50.302 0
Af- og nedskrivninger ultimo (8.948) (95.754) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 54.736 109.815 8.152
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10 Finansielle aktiver
Tilgode-
Andre havender hos
Kapitalandele Kapitalandelei vaerdipapirer virksomheds- Andre
i tilknyttede associerede og kapital- deltagere og tilgode-
virksomheder virksomheder andele ledelse havender
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 5.450 1.685 504 8.338 14.722
Overfgrsler 0 0 0 (5.864) 5.864
Tilgange 153.676 0 263 5.065
Afgange (202) 0 0 (2.737) (3.531)
Kostpris ultimo 158.924 1.685 504 0 22.120
Opskrivninger primo 92.831 1.929 0 0 0
Andel af arets resultat 19.745 20.266 0 0
Opskrivninger ultimo 112.576 22.195 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 271.500 23.880 504 0 22.120
ultimo
Tilgodehavenderne hos virksomhedsdeltagere og ledelse er dels opstaet far omdannelsen til et A/S pr.
01.10.2012 og dels efterfglgende. Efterfalgende lan er indgaet pa almindelige forretningsmaessige vilkar og
er saledes lovlige tilgodehavender. Lanene forrentes ud fra almindelige markedsvilkar fastlagt pa
lanetidspunktet.
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Essi A/S Esbjerg A/S 100,0
Losseselskabet 999 A/S Esbjerg A/S 54,6
TripleNine Esbjerg A/S Esbjerg A/S 100,0
TripleNine Services Esbjerg A/S Esbjerg A/S 100,0
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Fiskeriselskabet 2bis ApS Esbjerg ApS 333

11 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
| posterne "tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder" og "gzeld til tilknyttede virksomheder" indgar

nettomellemvaerende med selskabets pengeinstitut, som indgar i koncernens cash poolordning og derfor
praesenteres som mellemvaerende med tilknyttede virksomheder (intern koncernbank).

Andelen af mellemvaerendet pa statusdagen som vedrgrer cash poolordningen udger et tilgodehavende pa 21,8

mio. kr. mod en geeld pa 34,7 mio. kr. sidste ar

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraesningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger for 2021.
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13 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
Nominel 10.000.000 1 10.000
10.000.000 10.000

14 Udskudt skat

2020 2019
t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 14.099 17.588
Varebeholdninger 7.197 6.132
Tilgodehavender 165 623
Udskudt skat i alt 21.461 24.343
2020
Bevaegelser i aret t.kr.
Primo 24.343
Indregnet i resultatopgerelsen (205)
Indregnet direkte pa egenkapitalen (35)
Indregnet i forbindelse med spaltning til TripleNine Services Esbjerg A/S (2.642)
Ultimo 21.461

15 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver vedrerer modtagne anlaegstilskud, som amortiseres over

de tilknyttede anlaegsaktivers levetider.

16 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald
for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder efter 5 ar
2020 2020 2020
t.kr. t.kr. t.kr.
Anden geeld 0 5.838 0
Periodeafgraensningsposter 85 2.029 1.691
85 7.867 1.691
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17 Andring i arbejdskapital
2020 2019
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger (37.805) 77.435
Andring i tilgodehavender 64.495 (129.845)
/Andring i leverandargaeld mv. 45.771 28.429
72.461 (23.981)
18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 6.552 5.690

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser vedrgrer leje af lokaler indtil 31.10.2023 samt leasing af biler og

trucks indtil 30.04.2027.

19 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med TripleNine Group A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Told har i december 2019 anmodet om indsendelse af diverse dokumentation vedrgrende selskabets import af
"Industrifisk” og "Fiskeaffald” i perioden 29.03.2017 til 08.11.2019. Selskabet har indsendt det snskede materiale

ultimo 2019 men har endnu ikke faet Told " s tilbagemel-ding herpa.

Med Tolds henvendelse og deraf gnske om information kan det ikke udelukkes, at der foreligger en fremtidig
latent risiko for, at selskabet vil blive m@dt af et tilsvarende toldkrav som er rejst mod andre i fiskemels branchen

i Danmark.

Selskabet vurderer et eventuelt toldkrav pa maksimalt 17 mio. kr ., men forventer ikke at en eventuel sag vil

resultere i et toldbetaling.
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20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet en begraenset selvskyldnerkaution for 15% af Fiskeriselskabet 2bis ApS”~ mellemveerende med
Vestjysk Bank. Den samlede geeld udger pr. 31.12.2020, 108.270 t.kr. Anparter i Fiskeriselskabet 2bis ApS
ma endvidere ikke salges / pantsattes uden samtykke fra koncernens hovedbank (regnskabsmaessig vaerdi
pr.31.12.2020, 23.880 t.kr.)

Der er til sikkerhed for koncernens bankgaeld pa 870 mio. kr. afgivet/deponeret:

- Virksomhedspant pa 360 mio.kr. med sikkerhed i selskabets immaterielle og materielle anlaegsaktiver,
varedebitorer og varebeholdninger (regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2020, 529.646 t.kr.)

- Kautionsforpligtelse pa 650 mio.NOK

- Ejerpantebreve i bygninger nom. 37.092 t.kr. (regnskabsmaessig vaerdi af bygninger pr. 31.12.2020,
54.736 t.kr.)

- Aktier i TripleNine Esbjerg A/S (regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2020, 114.418 t.kr.)

- Aktier i TripleNine Services Esbjerg A/S (regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2020, 153.906 t.kr.)

21 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse:

TripleNine Group A/S, Trafikhavnskaj 9, 6700 Esbjerg (moderselskab).

Koppernaes Protein AS, Breivika Industriveg 4, 6018 Alesund, Norge (ultimativt moderselskab)

22 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale

markedsvilkar. Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Koppernaes Protein AS, Breivika Industriveg 4, 6018 Alesund, Norge

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
TripleNine Group A/S, Trafikhavnskaj 9, 6700 Esbjerg

Koncernregnskabet for Koppernas Protein AS kan rekvireres pd felgende adresse:
bjarte.andreassen@koppernes.no

21
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsvaerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

/Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
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hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Alle investeringer under 65.000

kr. udgiftsferes i arsrapporten.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
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veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skannes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester
og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle
forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Hjeelpestoffer og emballage vaerdiansaettes til anskaffelsespriser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i henholdsvis
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestresmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



