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Koncernoplysninger m.v.
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Erik Buus Larsen
Kasper Buus Larsen
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Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitutter

Nordea Bank
Nordnet

Dattervirksomheder
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Cykelgear Holding ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.20 - 31.12.20 for Cykelgear
Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og
resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Terndrup, den 30. januar 2021

Direktionen

Erik Buus Larsen Kasper Buus Larsen
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Cykelgear Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Cykelgear Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Cykelgear Holding ApS for regn-
skabsaret 01.01.20 - 31.12.20, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pen-
gestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabs-
aret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores agvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis

er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedreren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnska-
bet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Cykelgear Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnéar revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejl-
information fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kon-
trol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Cykelgear Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt

inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

Hadsund, den 30. januar 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Brian Nielsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33779
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Cykelgear Holding ApS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2020
Resultat
Resultat af primeer drift 38.031
Indeks 100
Finansielle poster i alt -70
Indeks 100
Arets resultat 29.606
Indeks 100
Balance
Samlede aktiver 70.266
Indeks 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 542
Indeks 100
Egenkapital 61.094
Indeks 100
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften 19.213
Investeringer -5.067
Finansiering -6.000
Arets pengestrgmme 8.146
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Cykelgear Holding ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet bestar i at drive webshop med salg af cykler og cykleudstyr m.v.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pa DKK 29.605.959.
Balancen viser en egenkapital pa DKK 61.094.005.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Forventet udvikling

For 2021 forventes et aktivitets- og indtjeningsniveau pa niveau med 2020.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

2

Cykelgear Holding ApS

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed

2020 2020 2019

DKK DKK DKK

Bruttoresultat 53.638.238 -9.244 -7.969

Personaleomkostninger -14.910.388 0 0

Resultat for af- og nedskrivninger 38.727.850 -9.244 -7.969
Af- og nedskrivninger af immaterielle og mate-

rielle anleegsaktiver -697.119 0 0

Resultat for finansielle poster 38.030.731 -9.244 -7.969

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 29.491.838 7.473.237

Andre finansielle indteegter 44608 175.077 230.356

Andre finansielle omkostninger -114.241 -17.568 -67.949

Resultat for skat 37.961.098 29.640.103 7.627.675

Skat af arets resultat -8.355.139 -34.144 -37.532

Arets resultat 29.605.959 29.605.959 7.590.143

Resultatdisponering
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Note

Cykelgear Holding ApS

Balance

AKTIVER

Koncern Modervirksomhed

31.12.20 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK
Goodwill 14.585 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 14.585 0 0
Grunde og bygninger 9.486.765 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.660.003 0 0
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 4.400.000 4.400.000 0
Materielle anleegsaktiver i alt 15.546.768 4.400.000 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 48.701.932  26.610.094
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 48.701.932 26.610.094
Anlaegsaktiver i alt 15.561.353 53.101.932 26.610.094
Fremstillede varer og handelsvarer 28.270.362 0 0
Varebeholdninger i alt 28.270.362 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 952.087 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 972.990 9.137.031
Tilgodehavende selskabsskat 0 6.517.856 3.129.468
Andre tilgodehavender 2.447.502 2.671 0
Periodeafgrssnsningsposter 182.438 1.290 0
Tilgodehavender i alt 3.5682.027 7.494.807 12.266.499
Andre veerdipapirer og kapitalandele 128.000 128.001 0
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 128.000 128.001 0
Likvide beholdninger 22.723.972 376.765 911.868
Omseaetningsaktiver i alt 54.704.361 7.999.573 13.178.367
Aktiver i alt 70.265.714 61.101.505 39.788.461
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Note

9
10
11
12

Cykelgear Holding ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.20 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000 500.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode 0 32.158.892  10.067.054
Overfort resultat 60.594.005 28.435.113  20.920.992
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 0 6.000.000
Egenkapital i alt 61.094.005 61.094.005 37.488.046
Henseettelser til udskudt skat 380.719 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 380.719 0 0
Anden geeld 487.852 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 487.852 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 152.593 0 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.929.407 7.500 7.500
Selskabsskat 1.686.824 0 0
Anden geeld 4.534.314 0 2.292.915
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 8.303.138 7.500 2.300.415
Geeldsforpligtelser i alt 8.790.990 7.500 2.300.415
Passiver i alt 70.265.714 61.101.505 39.788.461

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Cykelgear Holding ApS

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-
skrivning Forslag til
efter indre udbytte for
Selskabs- veerdis Overfert regnskabs-
Belgb i DKK kapital metode resultat aret
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 -
31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 500.000 0 30.988.046  6.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 -6.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 0 29.605.959 0
Saldo pr. 31.12.20 500.000 0 60.594.005 0
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 -
31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 500.000 10.067.054 20.920.992  6.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 -6.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 22.091.838 7.514.121 0
Saldo pr. 31.12.20 500.000 32.168.892 28.435.113 0
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Note

13

Cykelgear Holding ApS

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2020
DKK
Arets resultat 29.605.959
Reguleringer 9.121.891
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -7.190.492
Tilgodehavender -3.171.699
Leveranderer af varer og tjenesteydelser -1.178.109
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -2.380.465
Pengestromme fra drift for finansielle poster 24.807.085
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 42.521
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -114.240
Betalt selskabsskat -5.621.926
Pengestromme fra driften 19.213.440
Kab af materielle anleegsaktiver -4.941.585
Kab af finansielle anleegsaktiver -125.913
Pengestromme fra investeringer -5.067.498
Betalt udbytte -6.000.000
Pengestromme fra finansiering -6.000.000
Arets samlede pengestromme 8.145.942
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 14.426.920
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -1.483
Likvide beholdninger ved arets slutning 22.571.379
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres séledes:
Likvide beholdninger 22.723.972
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -152.693
Ialt 22.571.379
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Cykelgear Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
2020 2020 2019
DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 12.954.758 0 0
Pensioner 1.214.086 0 0
Andre omkostninger til social sikring 276.538 0 0
Andre personaleomkostninger 465.006 0 0
Ialt 14.910.388 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 40 0 0
Vederlag til ledelsen:
Gager til direktion 1.163.728 0 0
Pension til direktion 418.804 0 0
Vederlag til direktion 1.572.532 0 0
2. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode 0 22.091.838  -1.926.763
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 0 6.000.000
Overfart resultat 29.605.959 7.514.121 3.516.906
Ialt 29.605.959 29.605.959 7.590.143
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Cykelgear Holding ApS

Noter
3. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.20 3.582.500
Kostpris pr. 31.12.20 3.582.500
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -3.531.437
Afskrivninger i aret -36.478
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -3.567.915
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 14.585
4. Materielle anlsegsaktiver

Forud-

Andre anleeg,

betalinger for

Grunde og driftsmateriel materielle
Belgb i DKK bygninger og inventar anlaegsaktiver
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.20 10.134.086 4.337.623 0
Tilgang i aret 442638 98.947 4.400.000
Kostpris pr. 31.12.20 10.576.724 4.436.570 4.400.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -862.135 -2.343.751 0
Afskrivninger i aret -227.824 -432.816 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -1.089.959 -2.776.567 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 9.486.765 1.660.003 4.400.000
Modervirksomhed:
Tilgang i aret 0 0 4.400.000
Kostpris pr. 31.12.20 0 0 4.400.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 0 0 4.400.000
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Cykelgear Holding ApS

Noter

b. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede
Belgb i DKK virksomheder
Kostpris pr. 01.01.20 16.543.040
Kostpris pr. 31.12.20 16.543.040
Opskrivninger pr. 01.01.20 10.067.054
Arets resultat fra kapitalandele 29.491.838
Udbytte relateret til kapitalandele -7.400.000
Opskrivninger pr. 31.12.20 32.158.892
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 48.701.932
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Cykelgear A/S, Rebild 100%
Bikebrother Invest ApS, Rebild 100%
Koncern Modervirksomhed

31.12.20 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK

6. Periodeafgrsensningsposter
Forudbetalte forsikringer 135.108 0 0
Forudbetalte kontingenter og abonnementer 47.330 1.290 0
Ialt 182.438 1.290 0
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Cykelgear Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.20 31.12.20 31.12.19
DKK DKK DKK
7. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.20 264.404 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 116.315 0 0
Udskudt skat pr. 31.12.20 380.719 0 0
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Henseettelser til udskudt skat 380.719 0 0
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Immaterielle anleegsaktiver -8.274 0 0
Materielle anleegsaktiver 388.993 0 0
Ialt 380.719 0 0
8. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
Beleb 1 DKK efter b ar 31.12.20 31.12.19
Koncern:
Anden geeld 487.852 487.852 487.852
[ alt 487.852 487.852 487.852
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Cykelgear Holding ApS

Noter
9. Oplysninger om dagsvaerdi
Borsnoterede
veerdipapirer og
Belgb i DKK kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 31.12.20 128.001 128.001
Arets eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 2.087 2.087
Modervirksomhed:
Dagsveerdi pr. 31.12.20 128.001 128.001
Arets sendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 2.087 2.087

10. Eventualforpligtelser

Koncernen har ingen eventualforpligtelser pr. 31.12.20.

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter
derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens

af eendringer til sambeskatningsindkomsten mv.
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Cykelgear Holding ApS

Noter

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 11.500, der giver pant i grunde og
bygninger med en regnskabsmaeessig vaerdi pa t.DKK 9.487, og en samlet gaeld pr. 31.12.20 pa

t.DKK 0.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

12. Naertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-

fort pd normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgéar af note 1. Personaleomkostninger.

Koncern
2020
DKK

13. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver 697.119
Finansielle indteegter -44.608
Finansielle omkostninger 114.241
Skat af arets resultat 8.356.139
I alt 9.121.891
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Cykelgear Holding ApS

Noter

14. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore
koncerner og virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller

gennem aftaler har kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden
og dattervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger,
besiddelser af kapitalandele, interne mellemvarender og udbytter samt gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver
og forpligtelser ikke er realiserede.
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14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke monetsere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomseetning og omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.
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14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk

afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pé felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-

Brugstid, wveerdi,

ar procent

Goodwill 5 0
Bygninger 25-40 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 0

Goodwill afskrives over b ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede frem-
tidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pa andre
veerdipapirer og kapitalandele m.v.
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14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.
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14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Forudbetalinger for materielle anlsegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for le-
veringstidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter
indre veerdis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode

som en malemetode.

Kapitalandele, som males efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder ind-
regnes dog i resultatopgerelsen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder.
Kapitalandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er
kendte, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.
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14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbageferes ikke, medmindre goodwill indgar i den regnskabsmeessi-
ge veerdi af kapitalandele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i moder-
virksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaeessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gasl-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens anpartskapital og
omkostninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagel-
se af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til

arsregnskabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgar i pengestremsopgerelsen
for koncernen.
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