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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for BIRN Holding ApS for regnskabsaret 2023.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle Dst, den 20. juni 2024,

Direktion

Mikkel Fredsted Birn



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BIRN Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BIRN Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion. -

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne fil at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstadelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling tii den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 20. juni 2024

K.T. Revision, Vejle ApS
CVR 70969815

Gitte Thomsen Arp
Registreret revisor
MNE42794



Selskabsoplysninger

Selskabet BIRN Holding ApS
Kystager 9
7120 Vejle Dst
Telefon: 22881661
CVR-nr.: 35250921
Stiftet: 29. maj 2013
Hjemstedskommune: Vejle
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Mikkel Fredsted Birn
Revisor K.T. Revision, Vejle ApS
Niels Finsensvej 20
7100 Vejle
Generalforsamling Ordineer generalforsamling afholdes 20. juni 2024 pa selskabets
adresse.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktivitet er headhunting og rekruttering, keb og salg af virksomheder samt
virksomhedsudvikling og anden hermed forbundet aktivitet.

Vasentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat anses for at vaere tilfredsstillende

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentlig vil forrykke vurderingen af
virksomhedens forhold.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BIRN Holding ApS for 2023 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg
af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgranserne.

Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som faige af eendrede regnskabsmeessige sken af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansieile aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden). Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjenesten
Selskabet anvender bestemmelserne i arsregnskabsloven, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjenesten er en sammendragning af nettoomszetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsastning valgt IAS18.

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederiag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Omkostninger til vareforbrug og hjalpematerialer
Vareforbrug og hjeelpematerialer forbrugt ved udferelsen af periodens arbejde/produktion.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, nedskrivning af
tilgodehavender m.v.



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l@n og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger den
akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrarende transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat far skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indteegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber. Selskabet er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne. Den del
af skatten, der endnu ikke er betalt, indregnes som "selskabsskat” under gaeldsforpligtelser.

Administrationsselskabet afregner skat med datterselskaberne. lkke-afregnede forhold indregnes i balancen
under "Tilgodehavender fra dattervirksomheder” eller "Gaeld til dattervirksomheder”.

BALANCEN

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Aktiver med en kostpris lig med den skattemaessige belabsgraense for smaanskaffelser eller derunder,
udgiftsfares i regnskabsaret.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Hvis kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien,
nedskrives til denne lavere veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel veerdi reduceret med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Males til palydende veerdi. Tilgodehavendet forrentes pa markedsvilkar.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder omfatter tiigodehavende som fglge af sambeskatningen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til
nettorealisationsvaerdi og beregnes som 22 pct. af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke
er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfzelde, hvor opggrelsen af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler.

Selskabsskat og udskudt skat

BIRN Holding ApS overtager som administrationsselskab hzeftelsen for dattervirksomheden BIRN &
PARTNERS ApS selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med modtagelse af dattervirksomheden
BIRN & PARTNERS ApS betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat"
eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gvrige gaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Geeld il tilknyttede virksomheder
Gaeld til modervirksomhed omfatter belab som falge af sambeskatningen.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger 1
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver

Ordinart resultat fer finansielle poster
Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat 2

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart fra tidligere ar
Arets resultat

Til disposition

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfart resultat

Disponeret i alt

10

2023 2022

kr. tkr.
2.135.201 3.778
1.478.337 1174
22.257 0
634.608 2.604
194.941 0
25.529 4

0 25

0 60

855.077 2.523
145.628 559
709.449 1.963
7.980.430 6.076
709.449 1.963
8.689.879 8.039
61.000 59
8.628.879 7.980
8.689.879 8.039




Balance 31. december

Note

Aktiver

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlasg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

11

2023 2022
kr. tkr.
311.593
311.593 0
710.643 341
710.643 K7y
1.022.236 341
0 1.413
2.474.105 393
359.772 422
45.750 46
2.879.626 2.274
5.223.000 6.362
8.102.626 8.636
9.124.862 8.976




Balance 31. december

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandarer af varer og tijenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter m.v.

12

Note 2023 2022

kr. tkr.

80.000 80

8.628.879 7.980

61.000 59

8.769.879 8.119

23.518 10

23.518 10

46.312 51

111.162 738

173.991 59

331.465 847

331.465 847

9.124.862 8.976
3
4



Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger 2023 2022
kr. tkr.

Lan, gager og vederlag 1.232.817 934
Pensioner 215.815 136

Andre udgifter til social sikring 29.705 104
Personaleomkostninger i alt 1.478.337 1.174

Gennemsnitlig antal beskaeftigede medarbejdere i indeveerende ar 1, sidste ar 1.

2 Skat af arets resultat 2023 2022
kr. tkr.

Skat af arets resultat 132.110 559
Udskudt skat af arets resultat 13.518 0
Skat af arets resultat i alt 145.628 559

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

4 Eventualposter m.v.

Selskabet hasfter solidarisk med datterselskabet for skat af koncernens sambeskattede
indkomst.

Den samlede tilgode selskabsskat for koncernen udger kr. 86.522.

13



