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Ledelsespétegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 for 4A-Consult ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Der treeffes pd generalforsamlingen beslutning om, at arsregnskabet for det kommende
regnskabsér og fremover ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade

revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ulstrup, den 31. maj 2017

Dir

artin Hell
Direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i 4A-Consult ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 4A-Consult ApS for regnskabsiret 1. januar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet"”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Selskabet har tabt over 50% af selskabskapitalen. Dette er tidligere konstateret i forbindelse med
drsafslutningen for 2015. P4 generalforsamlingen hvor Arsrapporten for 2015 blev godkendt blev
selskabets kapitalforhold behandlet. Kravene i selskabslovens §119 ses hermed at vare opfyldt.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i

overensstemmelse med Aarsregnskabet og er wudarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af éarsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsectte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke
vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p4 de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

*Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmzssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

SBE

Revisionsfirmaet Jorgen Lgbner ApS - Statsautoriseret revisor - Norregade 14 - 8850 Bjerringbro



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

*Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af A&rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger
herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore,
at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften

*Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den

tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Bjerringbro, den 31. maj 2017

Revisionsfirmaet Jorgen Lebner ApS
CVR-nr. 29538565
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden 4A-Consult ApS
Hagenstrupparken 83
8860 Ulstrup
Telefon 74 44 95 40
E-mail mhell@live.dk
CVR-nr. 35250832
Stiftelsesdato 30. maj 2013
Regnskabsar 1. januar 2016 - 31. december 2016
Direktion Martin Hell, Direkter
Kapitalejere iht
selskabsloven Hell Holding ApS, 100 %
Revisor Revisionsfirmaet Jorgen Lebner ApS
Norregade 14
8850 Bjerringbro

CVR-nr.: 29538565

Pengeinstitut Broager Sparekasse
Storegade 27
6310 Broager
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestdr i at drive konsulentvirksomhed indenfor ledelse og
organisation herunder transmission af it-systemer samt alt hermed beslagtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller miling
Der er ingen veesentlige usikkerheder ved indregning eller méling.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer drift i selskabet efter flere 4 med passivitet. Dette vil skabe overskud og
genoprette den tabte kapital.

Usikkerhed om fortsat drift

Selskabets fortsatte drift er betinget af at der fortsat stilles kredit til radighed fra leveranderer, pa
de nuvarende vilkar, samt at der tilfores ny kapital hvis nedvendigt. Der er intet der indikerer, at
kreditter ikke skulle vere til radighed, og at der ikke skulle kunne tilfores yderligere kredit i
mindst 12 méaneder fra regnskabsafslutningstidspunktet.

Arsrapporten er siledes aflagt efter princippet om fortsat drift.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for 4A-Consult ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usndret i forhold til tidligere Ar.

Rapporteringsvaluta
rsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og mailing

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som felge af ®ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belob. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste og -tab
Selskabet har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i

arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomszatning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

gL
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden drets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg,
administration, lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og gager, pensioner samt omkostninger til social
sikring.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af immaterielle og materielle anlegsaktiver opgeres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi
pd salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter eller
-omkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsdret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtagter og
-omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vzardipapirer, gald
og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillag og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af &rets skat, der vedrerer
egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbevaegelser indregnes
direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemassige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostprisen med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Vurderes restvaerdien som hejere end aktivets regnskabsmaessige veerdi,
opherer afskrivningen.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

I de tilfeelde hvor brugstiden er forskellig, opdeles kostprisen pa et samlet aktiv deles op i
seperate bestanddele, som afskrives hver for sig.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien for at imedegd forventede
tab.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lobetid under 3
méneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelige risici for vaerdiendringer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslds udbetalt for regnskabséret, preesenteres som en sezrskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vare galdende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige
indkomster samt betalte acontoskatter.

Anden gzld
Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
verdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under
egenkapitalen

Overfort resultat
Resultatdisponering

Note

513

2016 2015
kr. kr.
-24.217 -128.812
69.512 36.445
0 46.658
-93.729 -211.915
46 27
13.034 4.844
-106.717 -216.732
-18.767 -47.526
-87.950 -169.206
0 0
-87.950 -169.206
-87.950 -169.206
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Balance 31. december 2016

Note
Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

14

2016 2015
kr. kr.
3.505 0
62.448 43.681
65.953 43.681
6.418 66.235
72.371 109.916
72.371 109.916
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Balance 31. december 2016

2016 2015

Note kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 2 80.000 80.000
Overfort resultat 3 -232.881 -144.932
Egenkapital -152.881 -64.932
Geld til tilknyttede virksomheder 6.760 13.330
Anden geld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring 19.983 52.050
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 198.509 109.468
Kortfristede gzldsforpligtelser 225.252 174.848
Gealdsforpligtelser 225.252 174.848
Passiver 72.371 109.916
Eventualforpligtelser 4
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 5
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Noter

2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger 49.644 0
Andre personaleomkostninger 19.868 36.445
69.512 36.445
Gennemsnitligt antal beskzaftigede 1 1
2. Selskabskapital
Saldo primo 80.000 80.000
Saldo ultimo 80.000 80.000
Selskabskapitalen har veret uandret de seneste 5 ar.
3. Overfort resultat
Saldo primo -144.931 24.274
Overfort resultat -87.950 -169.206
Saldo ultimo -232.881 -144.932

4. Eventualforpligtelser
Selskabet haefter for kr. 0 i sambeskatning med andre selskaber, hvoraf der er afsat kr. 0 i balancen.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsztninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.
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