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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar 2017 - 31,
december 2017 for 4A-Consult ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabséret 1. januar 2017 - 31. december 2017,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ulstrup, den 18. juni 2018
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Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i 4A-Consult ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for 4A-Consult ApS for regnskabsdret 1. januar 2017 - 31.
december 2017 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstilling af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Bjerringbro, den 18. juni 2018

Revisionsfirmaet Jorgen Lebner ApS
CVR-nr. 29538565

StatsaugoriSeret revisor

mt

Revisionsfirmaet Jorgen Lgbner ApS - Statsautoriseret revisor - Nerregade 14 - 8850 Bjerringbro



Virksomhedsoplysninger

Virksomheden 4A-Consult ApS
Hagenstrupparken 83
8860 Ulstrup
Telefon 74 44 95 40
E-mail mhell@live.dk
CVR-nr. 35250832
Stiftelsesdato 30. maj 2013
Regnskabsar 1. januar 2017 - 31. december 2017
Direktion Martin Hell, Direktor
Kapitalejere iht
selskabsloven Hell Holding ApS, 100 %
Revisor Revisionsfirmaet Jorgen Lebner ApS
Neorregade 14
8850 Bjerringbro

CVR-nr.: 29538565

Pengeinstitut Broager Sparekasse
Storegade 27
6310 Broager
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestdr i at drive konsulentvirksomhed indenfor ledelse og

organisation herunder transmission af it-systemer samt alt hermed beslegtet virksomhed.




Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for 4A-Consult ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere &r.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opné érets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lebetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i

arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Eord
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden érets udgang, og sifremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes
modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg,
administration, lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedroerer
regnskabsdret. Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtagter og
-omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld
og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af &rets skat, der vedrerer
egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes
direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemassige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Det svarer i al vesentlighed til nominel vardi,

reduceret med nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelige risici for veerdizndringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en rakke ovrige egenkapitalposter, der kan
vare lovbestemte eller fastsat 1 vedtaegterne.

-8-
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen. Udbytte som for ventes udbetalt for ret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige
underskud, indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat miles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af érets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt betalte acontoskatter.

Anden gzld
Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel

vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

0.
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Resultatopgerelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresléaet udbytte indregnet under
egenkapitalen

Overfort resultat

Resultatdisponering

-10-

2017 2016
kr. kr.
-20.193 -24.217
0 69.512
-20.193 -93.729
215 46
9.247 13.034
-29.225 -106.717
-8.620 -18.767
-20.605 -87.950
0 0
-20.605 -87.950
-20.605 -87.950
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Balance 31. december 2017

Note
Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

AL

2017 2016
kr. kr.
8.721 3.505
71.068 62.448
79.789 65.953
15.138 6.418
94.927 72.371
94.927 72.371
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Balance 31. december 2017

Note
Passiver

Selskabskapital 1
Overfort resultat 2
Egenkapital

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden gald, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gzldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 3
Sikkerhedsstillelser og pantsetninger
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2017 2016

kr. kr.
80.000 80.000
-253.486 -232.881
-173.486 -152.881
1.956 6.760
22.764 19.983
243.693 198.509
268.413 225.252
268.413 225.252
94,927 72.371
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Noter

1. Selskabskapital
Saldo primo

Saldo ultimo

Selskabskapitalen har vaeret uaendret de seneste 5 &r.

2. Overfort resultat
Saldo primo
Overfort resultat

Saldo ultimo

2017 2016

kr. kr.
80.000 80.000
80.000 80.000
-232.881 -144.931
-20.605 -87.950
-253.486 -232.881

3. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de evrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter,

som vedrerer sambeskatningen.

Det samlede beleb fremgér af arsrapporten for Hell Holding ApS, der er administrationsselskab i

sambeskatningen.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsztninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.
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