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Strup & Strup Kommunikation ApS
Ledelsens pategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2015
for Strup & Strup Kommunikation ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den /5/6 = ZO /6

Direktion
Ty ] %\1 |
< HLlldey tonel Rdyopledlb e
Gitte Glibstrup Mgnata Jéannette Refstrup Malienbefg
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Strup & Strup Kommunikation ApS

Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne af Strup & Strup Kommunikation ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Strup & Strup Kommunikation ApS for perioden 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belzb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede preesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

/V =7
Horsens, den 4 45;)/?

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer

Registrﬁg\r 7Vf§or
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Strup & Strup Kommunikation ApS

Ledelsens beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hos Strup & Strup er vi journalistiske hand-vaerksmestre, kommunikationsradgivere og strukturerede
projektledere.

Vi er uddannet inden for journalistik, corporate communication og sociale medier, og fzlles for os alle er, at
vi er en flok ildsjeele, som breender for det, vi ger. Sa meget, at vi underviser i det p& ugentlig basis rundt om
i landet.

Vi er ambitizse, vi er strategiske, vi er sprogekvilibrister og grammatik-perfektionister. Vores kunder er
virksomheder og organisationer i hele landet, og derfor ligger Strup & Strup placeret lige midt i Danmark,
nemlig Fredericia - taet ved motorvejen.

Vi er medlem af Public Relations Branchen og ICCO - International Communications Consultancy
Organisation og har dermed tiltradt branchens etiske regelszet.

Vi arbejder med:

STRATEGISK CORPORATE BRANDING

Hvad er din organisations DNA? Hvordan skal jeres kernefortzelling lyde? Det er nogle af de spgrgsmal, vi
sammen besvarer med branding.

FORANDRINGSKOMMUNIKATION
Forskningen viser, at langt mere end halvdelen af alle forandringsprojekter mislykkes — primaert fordi man
ikke har kommunikeret hensigtsmaessigt.

KRISEKOMMUNIKATION
Det er altid kiogt at forberede sig og holde zje med tegn pa, at en krise kan vaere pa vej. Under selve krisen
kan uheldig kommunikation forvaerre sagen.

CSR
Corporate Social Responsibility er ogsé for SMV'er et konkurrenceparameter. Det giver derfor mening at
kommunikere CSR strategisk — bade internt og eksternt.

SAMSKABELSE
Arbejdet med at inddrage stakeholdere i de strategiske processer kreever ogsa kommunikation uanset, om
det er stakeholder engagement, co-creation, participatorisk design eller strategiske alliancer.

Undersggelser viser, at det i sdvel SMV'er som store virksomheder og organisationer kniber med at
eksekvere strategi fra papir til praksis. En af grundene er, at den ikke bliver kommunikeret godt nok. Hos
Strup & Strup arbejder vi derfor bade pa det strategiske, taktiske og operationelle niveau.

Konkret arbejder vi med:

PUBLIC RELATIONS
PR, pressearbejde, pressemeddelelser, udsendelse og pressekontakt.

PUBLIC AFFAIRS
Politisk og holdningsaendrende kommunikation.

SOCIALE MEDIER
Opslag og annoncering pa Facebook, LinkedIn og Instagram med mere.

EMAIL MARKETING
Opsaetning og produktion af indhold.

PA TRYK
Medarbejderblade, kundemagasiner, profilbrochurer, reklamer p4 og i busser, foldere og flyers med mere.

ONLINE OG DIGITALT
Blandt andet hjemmesider, banner-annoncer, native advertising. Vi producerer ogsa videoer og tegnede film
samt podcasts.
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Strup & Strup Kommunikation ApS

Ledelsens beretning

Usaadvanlige forhold
Der har ikke veeret usaedvanlige forhold, der har pavirket resultatet eller udviklingen i egenkapitalen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
2015 bar praeg af stor akfivitet, fordi vi:

1. Producerede (projektledede, researchede, skrev og layoutede) over 100 tillzeg foruden en raskke
content marketing lgsninger og advertorials for Morgenavisen Jyllands-Posten. Det gav os stor
erfaring med projektledelse af labende udgivelser.

2. Arbejdede for en raskke smé og mellemstore virksomheder.

3. Vandt to starre offentlige udbud.

4. Underviste rundt om i landet i alt fra strategisk brug af sociale medier til email marketing og
kommunikation i praksis.

Vi gjorde brug af en lang raekke freelancere og underleverandgrer, men valgte sidst pa aret at foretage vores
forste fastanseettelser for bedre at kunne styre samarbejdet med og produktionen til faste kunder.

Viinvesterede samtidig i udvikling og uddannelse, idet Jeannette Refstrup, den ene medejer, pabegyndte en
to-arig Executive Master i Corporate Communication, og Gitte Glibstrup, den anden medejer, blandt andet
var pé inspirationstur til Los Angeles.

Ansatte
1 2015 bestod staben indtil sidst pa aret af praktikanter fra universiteterne og en stab af faste freelancere.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Vi sagde med udgangen af farste kvartal 2016 farvel til Morgenavisen Jyllands-Posten som kunde, og det
forventer vi vil pavirke regnskabet for 2016.

Vi er flyttet i starre lokaler i Videnparken Trekantomradet i Fredericia.
Vi har taget socialt ansvar ved at anszette to praktikanter.

Vi arbejder pa at skaerpe vores egen profil yderligere, sa vi specialiserer os i corporate communication til
sméa og mellemstore virksomheder samt offentlige organisationer.

Vi fortseetter den fortsatte uddannelsesmaessige opkvalificering, idet Jeannette Refstrup forventeligt sidst pa
aret 2016 afslutter sin Executive Master i Corporate Communication, og Gitte Glibstrup samtidig afslutter en
bestyrelsesuddannelse udbudt af Aarhus Universitet.

Forventninger til fremtiden

Vi forventer, at 2016 bliver et udfordrende ar, fordi vi mistede en meget stor kunde.

Men samtidig forventer vi ogsa, at den strategi, vi har lagt, betyder, at virksomheden flytter sig i en retning, vi
gnsker - nemlig mod vaekst.

Vi forventer, at vi pr. 1. januar 2017 etablerer en professionel bestyrelse.
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Strup & Strup Kommunikation ApS

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Strup & Strup Kommunikation ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sendrede regnskabsmasssige sken
af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Resultatopgerelsen

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortienesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, andring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, andre driftsindtsegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsatning

Nettoomseetningen ved udarbejdelse af tekster og artikler indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden drets udgang. Nettoomszetningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Iznninger og evrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.
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Strup & Strup Kommunikation ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopg@relsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linesert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anisegsaktiver
Materielle anlsegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linegere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider til 5 &r.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.600/12.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortieneste eller tab ved afheaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger il tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, f.eks. vedrarende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Strup & Strup Kommunikation ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som faige
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Strup & Strup Kommunikation ApS

Resultatopgerelse
1. januar 2015 til 31. december 2015

2015 2014
Bruttofortjeneste..........................o 1.565.942 506.945
1 Personaleomkostninger.........cccooiiveiiieee oo -1.301.524 -842.119
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANl gSaldIVEr .o S R -34.278 -34.278
Driftsresultat ......................ccooiiiiiceee e, 230.140 -369.452
Andre finansielle indteagter...........c.coccovieeiiecc e 1.180 262
Andre finansielle omkostninger .........c..cccoovveeecveiiicee -11.620 -13.210
Resultatforskat......................c.ocooviiieiiie e, 219.700 -382.400
Skat af arets resultat.................cooooiiii -53.000 88.724
Arets resultat.........................ccccooocoovoveieeoe e 166.700 -293.676
Forslag til resultatdisponering -
Overfart resultat...........ccoooe i 166.700 -293.676
Disponeretlalt....................cooiiiie 166.700 -293.676
2292 Leif Mikkelsen & Partnere A/S Side 11 af 14



Strup & Strup Kommunikation ApS

Balance pr. 31. december 2015

Aktiver

2015 2014
Anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
GOOAWIll ..., 168.000 192.000
Immaterielle anlagsaktiverialt ... 168.000 192.000
Materielle anlaegsaktiver
Indretning lejede lokaler ..., 30.836 41.114
Materielle anlaegsaktiverialt........................................... 30.836 41.114
Finansielle anlagsaktiver
DepPOSIta........ociiiiii e 13.972 13.972
Finansielle anlaegsaktiverialt........................................... 13.972 13.972
Anlaegsaktiverialt ... 212.808 247.086
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser.......................... 713.727 177.924
Andre tilgodehavender ... 50.250 2.536
SkatteaktiV ..........ocoviiiiiee e 0 39.000
Feriodeafgraansningsposter .ot emmmmss 1.143 4611
Tilgodehavenderialt......................................oil 765.120 224.071
Likvide beholdninger ....................cccccoooeiiiivieeee 1.908 1.263
Omsatningsaktiverialt........................................ 767.028 225.334
ol [ SRR —————— 979.836 472.420
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Strup & Strup Kommunikation ApS

Balance pr. 31. december 2015

Passiver
2015 2014
Egenkapital
Selskabskapital..........c.coccooioeiiiiioi e 80.000 80.000
Overkurs ved emisSSion .........c.o.oooe it 248.346 248.346
OvetTant resulat. ... o wmmwmssomemsms s s s -209.105 -375.805
2 Egenkapitalialt................ccoooooie 119.241 -47.459
Hensatte forpligtelser
Hensasttelse til udskudt skat..............cooeevivviiiiiciiieee 14.000 0
Hensatte forpligtelserialt ...............................ccccoeeeel. 14.000 0
Gaeldsforpligtelser
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Kreditinstitutten ouwmsampremssns e 120.511 101.572
Leveranderer af varer og tjenesteydelser ............ccccvooeeennne.. 145.607 77.214
@vriganden gaeld ... 169.773 139.420
Moms og afgifter........covvviie i, 252.770 73.958
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse..........ccoccveeivieiir . 167.934 127.715
Kortfristede geeldsforpligtelserialt.................................... 846.595 519.879
Geaeldsforpligtelserialt ... 846.595 519.879
Passiveri alf........ooummminimiimm s ssssmrammnes 979.836 472.420
3 Eventualforpligtelser
4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Strup & Strup Kommunikation ApS

Noter

2015 2014

1 Personaleomkostninger
Lenninger................... N 1.213.459 819.530
PeNSIONET ..ottt 62.173 0
Andre omkostninger til social sikring .......................... e 25.892 22.589
Personaleomkostningerialt ............................c.cooocoe . 1.301.524 842.119

Forslag til resul-
Primo tatdisponering Ultimo
2 Egenkapital

Virksomhedskapital ............................... 80.000 0 80.000
Qverkurs ved emission.......................... 248,346 0 248.346
Overfgrt resultat..............ccoooooe -375.805 166.700 -209.105
-47.459 166.700 119.241

Selskabskapitalen er opdelt i 1 stk. A-anpart nom. kr. 40.000 og 1 stk. B-anpart
nom. kr. 40.000.

3 Eventualforpligtelser
Der er indgaet lejekontrakt med arlig leje pa kr. 84.597. Lejemalet kan opsiges
med 6 maneders varsel.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er udarbejdet virksomhedspant,
der omfatter fordringspant pa kr. 250.000. Bogfert veerdi af fordringer udger kr.
713.728 pr. 31.12.2015.
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