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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Fonden Campus Kollegiet.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af Fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af Fondens aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Odense, den 20. april 2022

Bestyrelse
Jens Ringsmose Alette M. M. Sgrensen Magnus Kofod Nielsen
Formand Naestformand
Peter Poulsen Henrik Mgrkenborg Ravn Victoria Chantal Schlup
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Til bestyrelsen i Fonden Campus Kollegiet og fondsmyndigheden
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for fonden Campus Kollegiet for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uaf-
hangige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores

viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som

Fonden Campus Kollegiet, Grsrapport 2021 4

Penneo dokumentnagle: 45UOL-J6VOM-ZTSFY-CYWP4-8BVH3-A667H



ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortszette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 20. april 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-NR.: 3377 1231

Poul Madsen Mette Holy Jgrgensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel0745 mne34359
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Fondsoplysninger

Fonden Campus Kollegiet
Campusvej 1

5230 Odense M

CVR-nr. 3524 88 62

Hjemmeside
https://www.sdu.dk/da/om_sdu/byerne/odense/studieliv/bolig/campuskollegiet

Bestyrelse

Jens Ringsmose, formand

Alette M. M. Sgrensen, naestformand
Magnus Kofod Nielsen

Peter Poulsen

Henrik Mgrkenborg Ravn

Victoria Chantal Schlup

Revisor
PricewaterhouseCoopers Statsautorieret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Formal

Fonden Campus Kollegiet blev stiftet den 6. maj 2013 af A. P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney
Mgllers Fond til almene Formaal med en grundkapital pa 25 mio. kr. Formalet med Fonden er at
etablere og drive et kollegium med placering naer SDU (Syddansk Universitet) i Odense.
Grundkapitalen er siden stiftelsen af flere omgange forhgijet til i alt 400 mio. kr.

De f@rste beboere flyttede ind pa kollegiet i september 2015.

Fondens aktivitet

Fondens primaere formal er udlejning af 250 kollegievaerelser. Disse har vaeret fuldt udlejede til
studerende i hele 2021.

Derudover rader Fonden over to forskerboliger og et kontor, der har vaeret fuldt udlejede til SDU i
hele 2021.

Endelig rader Fonden over mgdelokaler og lokaler til cafedrift. Der har pga. COVID-19 kun veeret

begranset udlejning af mgdelokalerne i 2021. Lokalerne til cafedrift er udlejet til Cozy Cafe v/Pernille

From.

Fonden har i 2021 opkraevet betaling for udlejning af kollegievaerelser, forskerboliger, kontor og
mgdelokaler.

Cozy Cafe har vaeret fritaget for betaling af leje i hele ar 2021, bl.a. som fglge af COVID-19.
Fondens regnskab for 2021
Fondens resultat for 2021 udviser et resultat pa 390 tkr. fgr skat og 601 tkr. efter skat.

Fonden har i 2021 investeret midler i et affaldssorteringsskur med tilhgrende opbevaringsrum, nye
ovne, mikroovne og opvaskemaskiner samt glasvaern ved terrassen.

Fondens likvide midler
Fonden betaler negative renter af likvider indestaende i banken. For at reducere udgifterne til
negative renter har Fonden indgaet en aftale med SDU om, at Fondens likvide midler placeres hos

SDU til en forrentning pa 0 %.

Pr. 31. december 2021 var 21,3 mio. kr. af Fondens likvide midler placeret hos SDU.
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Forventet udvikling
Fondens virksomhed i 2022 bestar i drift af Kollegiet.

Fondens bestyrelse vil ogsa i 2022 have fokus pa at sikre en fornuftig sasmmenhang mellem
indteegter og udgifter.

Ved udgangen af 2021 har Fonden faerdigafskrevet inventaret, som blev anskaffet i forbindelse med
opfgrelsen af kollegiet. Det giver isoleret set en arlig forbedring af det regnskabsmaessige resultat i
Fonden pa to mio. kr.

Fonden forventer et overskud pa ca. 2,0 mio. kr. i 2022.

Aldersgrense

Bestyrelsesmedlemmerne skal udtraede af bestyrelsen, nar de fylder 75 ar.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pa Komitéen for god
Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Fondens redeggrelse fremgar af denne
arsberetning, fra side 21.

Redeggrelse for Fondens uddelingspolitik

Der er i 2021 ikke foretaget uddelinger.

Fondens uddelingspolitik vil fglge den i vedtaegternes formalsparagraf anfgrte. Heraf fglger, at
Fondens primaere formal er at drive og vedligeholde kollegiets bygninger og sekundaert foretage
uddelinger til almennyttige formal samt legater til personer tilknyttede SDU. Det primaere formal
legger veegt pa, at kollegiets bygninger til enhver tid forbliver tidssvarende og af hgj kvalitet.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa
bedpgmmelsen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for perioden 1. januar - 31. december 2021

Note 2021 2020
Omszetning 11.209.672 11.024.558

1 Personaleomkostninger -147.917 -125.000
Andre eksterne omkostninger -6.840.193 -7.062.793

3-4 Afskrivning pa materielle anlaegsaktiver -3.820.028 -3.627.474
Resultat fgr finansielle poster 401.534 209.291
Finansielle indteegter 600 0
Finansielle omkostninger -11.752 -17.072

Resultat fgr skat 390.382 192.219

2 Skat af arets resultat 210.858 -223.620
Arets resultat 601.240 -31.401

Arets resultat anvendes siledes:
Overfgrt resultat 601.240
601.240
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver
Note
3 Grunde og bygninger
4 Inventar

Materielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiver

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende fondsskat
Periodeafgraesningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

AKTIVER | ALT

Fonden Campus Kollegiet, Grsrapport 2021

2021

380.741.730

2.054.709
382.796.439

382.796.439

21.330.217
355.788
750.000

471.920
22.907.925
1.259.594
24.167.519

406.963.958

2020

382.315.968
3.193.498

385.509.466
385.509.466
18.578.906
144,931
600.000
634.257
19.958.094
1.188.727

21.146.821

406.656.287
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver
Note

Grundkapital
Overfgrt resultat

5 Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
6 Anden gzeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser

PASSIVER | ALT

7 Transaktioner med naertstaende parter
8 Bestyrelsesoplysninger
9 Eventualforpligtelser

Fonden Campus Kollegiet, Grsrapport 2021

2021

400.000.000
3.014.038

403.014.038

618.254
3.331.666

3.949.920
3.949.920

406.963.958

2020

400.000.000
2.412.798

402.412.798

986.164
3.257.325

4.243.489
4.243.489

406.656.287
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Noter til arsregnskabet 2021

Note 1: Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorar:
Alette M. M. Sgrensen (hele aret)
Henrik Mgrkenborg Ravn (november - december)
Henrik @regaard Dam (januar - juli)
Jens Ringsmose (november - december)
Leif Jensen (januar - oktober)
Magnus Kofod Nielsen (hele aret)
Ole Skgtt (september - oktober)
Peter Poulsen (hele aret)
Victoria Chantal Schlup (hele aret)

I alt

Fonden Campus Kollegiet har ikke nogen direkte ansatte
medarbejdere. Vicevaerten for kollegiet er ansat ved SDU,
Syddansk Universitet, som afregner omkostningerne herfor
efter regning til Fonden.

Note 2: Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedr. tidligere ar
| alt

Note 3: Grunde og bygninger

Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i aret

Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger
Afskrivninger pr. 31. december

Bogfert vaerdi efter afskrivninger

Fonden Campus Kollegiet, Grsrapport 2021

2021

25.000
4.167
14.583
4.167
20.833
25.000
4.167
25.000
25.000
147.917

2021

210.858

210.858

2021
390.711.904
0

390.711.904

8.395.936
1.574.238
9.970.174

380.741.730

2020

125.000

2020

0
-250.218
26.598
-223.620

2020
390.711.904
0

390.711.904

6.821.698
1.574.238
8.395.936

382.315.968
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Note 4: Inventar

2021 2020
Anskaffelsessum pr. 1. januar 11.296.734 10.250.000
Tilgang i aret 1.107.000 1.046.734
Anskaffelsessum pr. 31. december 12.403.735 11.296.734
Afskrivninger pr. 1. januar 8.103.236 6.050.000
Arets afskrivninger 2.245.790 2.053.236
Afskrivninger pr. 31. december 10.349.026 8.103.236
Bogfert vaerdi efter afskrivninger 2.054.709 3.193.498
Note 5: Egenkapital
Grundkapital Frie reserver lalt
1. januar 2021 400.000.000 2.412.798 402.412.798
Arets resultat 0 601.240 601.240
| alt 400.000.000 3.014.038 403.014.038

Den seneste &ndring af grundkapitalen blev foretaget den 14. marts 2016. Her blev grundkapitalen

forhgjet med 15 mio. kr. fra 385 mio. kr. til 400 mio. kr.

Note 6: Anden gezld

Modtagne deposita m.v.
Skyldig A-skat og moms
I alt

Note 7: Transaktioner med nzertstaende parter

2021
3.262.456
69.210
3.331.666

2020
3.174.551
82.774
3.257.325

Fonden har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, bortset fra bestyrelseshonorar til
bestyrelsen, som behandles i note 1. Fonden har ikke mellemvaerender med neertstaende parter.

Kollegieboligselskabet star for udlejningen af lejemalene i kollegiet. SDU varetager den gvrige
administration af Fonden. Fonden betaler ikke administrationshonorar til SDU.

Fonden Campus Kollegiet, Grsrapport 2021
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Note 8: Bestyrelsesoplysninger

Navn Jens Ringsmose Alette M. M. Sgrensen | Magnus Kofod Nielsen
Stilling Rektor for SDU. Selvstaendig. Studerende.

Fadselsdr og ken 1973 / Mand. 1968 / Kvinde. 1996 / Mand.

Indtradt i bestyrelsen 1. november 2021. 1. januar 2021. 1. januar 2021.
Medlemmets saerlige Ledelse af Indsigt i almennyttige Studerer web

kompetencer universiteter. formal. communication design.
Ledelseshverv i danske Bestyrelsesmedlem i
aktieselskaber Bramslgkke Landbrug

A/S.

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesmedlem i
Simac.

Bestyrelsesmedlem i A.

P. Mgller og Hustru
Chastine Mc-Kinney

Mpgllers Fond til Almene

Neaestformand for
Kollegianerradet.

Formal.
Ejer medlemmet Nej. Nej. Nej.
andele i fondens
datterselskaber
og/eller associerede
selskaber?
Er medlemmet Nej Nej. Nej.
udpeget af
myndigheder eller Udpeget af rektor for | Udpeget af A. P. Udpeget af kollegiets
tilskudsydere? SDU. Mgller-Fonden. lejere.
Anses medlemmet for | Ja. Ja. Ja.
uafhaengigt?

Fonden Campus Kollegiet, Grsrapport 2021
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kompetencer

projektledelse og drift
af st@rre anleeg.

om ejendomsdrift- og
administration samt
ledelse.

Navn Peter Poulsen Henrik Mgrkenborg Victoria Chantal Schlup
Ravn
Stilling Arkitekt i A. P. Mgller- | Omradechef, Teknisk Studerende.
Fonden. Service pa SDU.
Fadselsdr og ken 1952 / Mand. 1976 / Mand. 1999 / Kvinde.
Indtradt i bestyrelsen 6. maj 2013. 1. november 2021. 1. januar 2021.
Medlemmets saerlige Overordnet Teknisk viden, viden Studerer klinisk

biomekanik.

Ledelseshverv i danske
aktieselskaber

@vrige ledelseshverv

Direktgr i
Operaparkfonden.
Bestyrelsesmedlem i
FFU ApS.

Bestyrelsesformand i
Kollegieboligselskabet.
Bestyrelsesmedlem i
H. C. @rstedskollegiet.

Formand for
Kollegianerradet.

Ejer medlemmet Nej. Nej Nej.
andele i fondens

datterselskaber

og/eller associerede

selskaber?

Er medlemmet Nej. Nej. Nej.
udpeget af

myndigheder eller Udpeget af A. P. Udpeget af rektor for Udpeget af kollegiets
tilskudsyder? Mgller-Fonden. SDU. lejere.
Anses medlemmet for | Ja. Ja. Ja.
uafhaengigt?

Note 9: Eventualforpligtelser

Der pahviler pr. 31. december 2021 ikke Fonden nogen eventualforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden Campus Kollegiet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med enkelte tilvalg fra
regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2020.

Arsrapporten er aflagt i DKK.

Regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Som malevaluta anvendes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes med kursen pa betalingsdatoen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. | resultatopggrelsen indregnes
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af 2endrede regnskabsmaessige skgn af belgb,

der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
Fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
Fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Nettoomsaetning

Omszetning hidrgrer fra udlejning af lejemal pa kollegiet og indregnes med den andel, der vedrgrer
regnskabsaret og nar indbetalinger er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger

Under andre eksterne omkostninger indregnes omkostninger afholdt til drift af kollegiet, kontorhold,
revision m.v.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter omfatter godtggrelse ved for meget indbetalt acontoskat.

Finansielle omkostninger omfatter negativ rente pa indestadende i banken. Finansielle omkostninger

indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen. Udskudte skatteaktiver indregnes

i det omfang, at det forventes udnyttet indenfor en kortere arraekke.
Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris, reduceret med eventuel restveerdi, fordeles
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

e Bygning 50 ar
e Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10ar

Bygningen har en scrapveerdi pa 300 mio. kr.

Grunde afskrives ikke.

Aktiver, der ikke vurderes at have en blivende veaerdi for Fonden, resultatfgres i anskaffelsesaret.
Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende vardi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsoster opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar af den vedtaegtsbestemte grundkapital, konsolidering heraf,
uddelingsramme samt overfgrt resultat.
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Kortfristede geeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svar til nominel veerdi.

Nagletal
Overskudsgrad Arets resultat fgr skat
Omsaetning
Soliditetsgrad Egenkapital
Passiver
Likviditetsgrad Omsaetningsaktiver

Kortfristede geeldsforpligtelser
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Hoved- og nggletal

Omsaetning (tkr.)
Omkostninger (tkr)
Heraf afskrivninger (tkr.)

Resultat fgr finansielle poster og

skat (tkr.)
Resultat fgr skat (tkr.)
Arets resultat (tkr.)

Anlaegsaktiver (tkr.)
Omsaetningsaktiver (tkr.)
Aktiver i alt (tkr.)

Egenkapital (tkr.)
Hensatte forpligtelser (tkr.)
Gealdsforpligtelser (tkr.)

Overskudsgrad
Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

Fonden Campus Kollegiet, Grsrapport 2021

2021
11.210
10.808

3.820

402
390
601

382.796
24.168
406.964

403.014
0
3.950

3,5%
99%
612%

2020
11.025
10.815

3.627

209
192
-31

385.509
21.147
406.656

402.413
0
4.243

1,7%
99%
498%

2019
10.973
10.209

3.624

764
749
541

388.090
18.656
406.746

402.444
0
4.302

6,8%
99%
434%

2018
10.847
9.730
3.574

1.117
1.105
1.286

391.464
13.957
405.421

401.903
0
3.518

10,2%
99%
397%

2017
10.683
12.197

3.482

-1.514
-1.585
-1.237

395.038
13.485
408.524

400.617
174
7.732

-14,8%

98%
174%
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Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden Campus Kollegiet er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa
Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside https://godfondsledelse.dk/.

Anbefaling Fonden Fonden forklarer
folger

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for X Fondens

ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet for bestyrelsesformand (Jens

abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna Ringsmose) kan udtale sig

relevant opdateret information om fondens forhold. pa vegne af fonden.

| bestyrelsesformandens
fraveer kan det andet
bestyrelsesmedlem
udpeget af SDU’s rektor
(Henrik M. Ravn) udtale sig
pa vegne af fonden.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre X
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig X
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens

formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, X

indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis X
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over
formandserhvervet, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fonden Campus Kollegiet, Grsrapport 2021 21

Penneo dokumentnagle: 45U0L-J6VOM-ZTSFY-CYWP4-8BVH3-A667H


https://godfondsledelse.dk/

Anbefaling Fonden Fonden forklarer
folger
2.3 Bestyrelsens sammenseaetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende og mindst X Bestyrelsens
hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer sammensatning drgftes
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre arligt.
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en X De seks
eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, bestyrelsesmedlemmer
grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og udpeges af henholdsvis
indstilling af kandidater til bestyrelsen. SDU’s rektor, A. P. Mgller
Fonden og blandt
beboerne i Campus
Kollegiet, jf. § 7.2 i fondens
vedtaegter.
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa X De seks
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer bestyrelsesmedlemmer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt udpeges af henholdsvis
at der ved sammensatning og indstilling af nye SDU’s rektor, A. P. Mgller
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for Fonden og blandt
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og beboerne i Campus
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- Kollegiet, jf. § 7.2 i fondens
og uddelingserfaring, alder og kgn. vedtaegter.
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og X Se note 8 i fondens
pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, arsrapport for 2021.
redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:
* den pageldendes navn og stilling,
¢ den pagaldendes alder og kgn,
» dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,
* medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,
* den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,
* hvorvidt den pageaeldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,
* hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og
*« om medlemmet anses for uafhaengigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af X Fonden har ingen

bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

dattervirksomheder.
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Anbefaling Fonden Fonden forklarer
folger

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i

fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om

et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens X Alle seks

medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte

medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafheaengigt,

e mellem fem og otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer veere uafhaengige,

e i til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer
veere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for
uafhaengig, hvis den pagaldende f.eks.:

e er,ellerinden for de seneste tre ar har veeret, medlem
af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vasentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

e eriner familie med eller pa anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, saerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som
star disse seerligt neer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for

bestyrelsesmedlemmer
anses for uafhaengige.
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Anbefaling Fonden Fonden forklarer
folger
de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer
fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som Fondens hovedformal er at

minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt drive Campus Kollegiet som

for en periode pa fire ar. udlejes til studerende ved
SDU (Syddansk Universitet)
i Odense. | vedteegternes §
7.2 er fastlagt, at
bestyrelsen skal besta af
repraesentanter udpeget af
rektor for SDU, A. P. Mgller
Fonden og
kollegianerne/beboerne.
De to repraesentanter
udpeget af SDU’s rektor
skal udskiftes, hvis
ansaettelsen pa SDU
ophgrer.
De to reprasentanter
udpeget af A. P. Mgller
Fonden udpeges for en
periode pa tre ar, og
genudpegning er muligt.
De to repraesentanter for
beboerne valges i henhold
til valgprocedure af
Kollegianerradet for en et-
arig periode og skal skiftes
ud ved fraflytning.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen X Aldersgraensen er pa 75 ar.

fastseettes en aldersgraense, som offentligggres i

ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en X

evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de

individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer X Fonden har ikke en

en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

direktion eller
administrator.
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3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med
et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der
ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af
hvervet.

X

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, som hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder
og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses
om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer
og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet
arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
bortset fra medarbejderreprasentanters vederlag som
ansatte.

Se note 1 i fondens
arsrapport for 2021.
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LPUUK/gXMXoNkqSSsC4D4TB8TnLvQo10nAy5mv4TxEDmXKusC8K3hTqg9lA/WnBUTq1T2/Bm6OtW
Gm8bUML2ZBeL+CLR0oTzXmtkW5VkAzWE3VAlTRC90gEhF+QpTnXegzo2Be4UxW+rr46lcN8ioZ2m
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S8QcwCEdPSY9lCD/IDg65v+ucqiwXA6Pa2Z6zYFebk+HRqRQo1X1wJIQeTSyERhcscyn00zrR2hs
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 LXCJ3asY4oULQagdsH1yW4xLtMr9DFVsF9yKbpIb9+w=


 
i7z3iqVf1X2jINMZWELIBNTBl11XQM5XsFtaVJYFxh039aN/EOwqquSm1lGKp0BfzJQtgXy/pZdo
jPgXOc5EDvw0ijh1PjjEKvy5/m/K0YoBHA1kZOBdG5oCGFSIKaHpOOBO10tDYiTNjyH3GXUIN8eZ
GHEWNx2Zkmrmt0MYpJUeAN41sQ/sJ8NWh56GO4qjjiGa1gSSsodGT72Tuwww4OgqqxB+CcXEf+U1
6MGgvRJnfjfu3qSTTLYCk/T9+D3SNEh1GfrzyO5HCoaIPH6lzpvkNO2aV36pX0RmF8rs/AAm03o5
s4AMXB5elWmNFNg1L9d5qVHaAil5TbPUc3bpPg==
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  document_digests W3sia2V5IjoiNVdBWjUtNTI1RUwtQ0MxVUYtV1U2UUEtSkdDNE4tM01BVksiLCJkaWdlc3QiOiI5MGFlNzcyYjE1YzkyZmU3NGZiMjZiNWQ1ZWZiMjJhOWRhNmY2YTZkNzM1ODA4Njk1ZjUyNjA4ZjMzNWE4MjI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDVVT0wtSjZWT00tWlRTRlktQ1lXUDQtOEJWSDMtQTY2N0giLCJkaWdlc3QiOiJmNWM0N2QwZTdkMGFjY2RhNTA2NTYxMzNiYTNlYTBjM2E1YzQ2MDFlZDAzOWI2NDc3NTExZGY1ODNiNzA1Mzg1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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 LPZ1eziR0dCaEySZX4oQ5ZsZDJQf5LpTWCB7i0MBH+c=


 
YN7mwB0/DuDmtltCUO3oEz2b0lzp75EXFQ7LC5M+ywVUa4AJUb3/I6jPuDURa4KZJL2RBaP035jq
3PlDm1GZDQTp1ISH2HJuneb2LrEmPzUPjVXQ2kEUuOJPcInDmRG9gg+UFQzhuJY958kcAX61mv35
3rOjr9igrRIcFgwQ9r45SaCY6Ft51bUTTYf00a5lItQYUxFQDRXK4wKV23f5YoPfFLIxeDA6csW0
eCpMAkeWogDf0oboQSulPIBZct/JZVUogQluLNlzUfGduaO201wnmxxAHAyCtfaZMRNRj8iUfrLL
+bv7RNV9PSN4aLagoxeigTUSZ3tKOF0e2E8YPw==
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  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAyOCAxMjozODo1OSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Dx+mTwSzpDcU0Ic7slXqO9wEvZrIE+B6ZTSzpcrsM4Y=


 
S6SvNKgxTQch3u+SCjovSrkS+uY9VOFyNBSSQoNSQY0WT5jyI8p+gf8LOxzmtA0rA0mBv5jJmasX
myP0ZEUGZFgeqFaEjWXC+IqZlEAhGUT7D8NY9aU+mNsNtJTcV+dCvw9HHg6AQmf6FIihee7NWXl6
JyfdzCnsNulGg/KgCjwNVT8bEYlno7rOtSTYU3rCTjoxwP1b+K00/zdWwZbxGtyP2dUQKGkV876Q
vPaET9x0XJVbAfTUCPX1lwNQ4DAeAiMWm7kpZSq7//X+d1YfA53xU9RPEO1NxIw0SN/ji/4Xw+XW
Hk+LwpHciLtc5ceb/tty4MafH02UjeBIUeuRAg==
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  2022-04-26 20:25:32 UTC   hidden                    104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-26 20:25:52 UTC   hidden                    80.197.104.106    The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:18 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:26:24 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-26 20:31:38 UTC   hidden                    66.102.9.44       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-26 20:32:56 UTC   hidden                    66.102.9.33       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-26 20:38:49 UTC   hidden                    66.102.9.44       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 06:27:46 UTC   hidden                    66.249.93.52      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 07:20:59 UTC   hidden                    66.249.93.44      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:52:00 UTC   Christina Lindgaard       208.127.141.18    The document was viewed                                                                                
  2022-04-27 10:52:24 UTC   hidden                    66.249.93.60      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:52:42 UTC   hidden                    66.249.93.33      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:52:55 UTC   hidden                    66.249.93.63      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:52:56 UTC   hidden                    66.249.93.44      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:52:58 UTC   hidden                    66.249.93.61      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:53:12 UTC   hidden                    66.249.93.44      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:53:32 UTC   hidden                    66.249.93.63      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:53:39 UTC   hidden                    66.249.93.33      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:53:49 UTC   hidden                    66.249.93.63      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:53:51 UTC   hidden                    66.249.93.59      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:54:02 UTC   hidden                    66.249.93.33      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:54:03 UTC   hidden                    66.249.93.33      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:54:27 UTC   hidden                    66.249.93.33      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:54:28 UTC   hidden                    66.249.93.62      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:54:38 UTC   hidden                    66.249.93.59      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:54:40 UTC   hidden                    66.249.93.60      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:54:50 UTC   hidden                    66.249.93.61      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:55:05 UTC   hidden                    66.249.93.46      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:55:05 UTC   hidden                    66.249.93.62      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:55:24 UTC   hidden                    66.249.93.63      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:55:25 UTC   hidden                    66.249.93.59      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:55:51 UTC   hidden                    66.249.93.46      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:55:52 UTC   hidden                    66.249.93.33      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:55:53 UTC   hidden                    66.249.93.44      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:56:10 UTC   hidden                    66.249.93.44      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:56:11 UTC   hidden                    66.249.93.42      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:56:22 UTC   hidden                    66.249.93.59      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:56:22 UTC   hidden                    66.249.93.46      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:56:50 UTC   hidden                    66.249.93.59      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:56:51 UTC   hidden                    66.249.93.63      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:56:52 UTC   hidden                    66.249.93.44      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:56:55 UTC   hidden                    66.249.93.44      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:56:56 UTC   hidden                    66.249.93.60      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:57:06 UTC   hidden                    66.249.93.61      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:57:07 UTC   hidden                    66.249.93.62      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:57:20 UTC   hidden                    66.249.93.46      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:57:20 UTC   hidden                    66.249.93.59      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:57:20 UTC   hidden                    66.249.93.59      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:57:20 UTC   hidden                    66.249.93.42      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 10:57:21 UTC   hidden                    66.249.93.60      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 13:31:22 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "hidden" at "alettes@live.dk"                             
  2022-04-27 13:31:22 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Victoria Chantal Schlup" at "victoria.schlup@gmail.com"  
  2022-04-27 13:31:23 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Peter Poulsen" at "peter.poulsen@apmollerfonde.dk"       
  2022-04-27 13:40:28 UTC   Peter Poulsen             62.107.63.142     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 13:40:38 UTC   Peter Poulsen             62.107.63.142     The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-27 13:40:44 UTC   Penneo system             62.107.63.142     The document was viewed                                                                                
  2022-04-27 13:41:11 UTC   Peter Poulsen             62.107.63.142     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2022-04-27 13:48:28 UTC   hidden                    104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 14:21:22 UTC   hidden                    172.225.210.211   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 14:21:58 UTC   hidden                    172.225.210.211   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 14:25:00 UTC   hidden                    66.249.93.61      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 14:47:52 UTC   Victoria Chantal Schlup   104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 21:16:16 UTC   hidden                    80.197.104.106    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 21:16:16 UTC   hidden                    80.197.104.106    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-27 21:16:19 UTC   hidden                    80.197.104.106    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 06:57:42 UTC   hidden                    66.249.93.94      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 06:57:45 UTC   hidden                    66.249.93.91      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 06:57:51 UTC   hidden                    66.249.93.82      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 06:58:00 UTC   hidden                    66.249.93.65      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 06:58:17 UTC   hidden                    66.249.93.91      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 06:58:19 UTC   hidden                    66.249.93.91      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 06:58:52 UTC   hidden                    66.249.93.76      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 06:59:19 UTC   hidden                    66.249.93.78      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 06:59:43 UTC   hidden                    66.249.93.74      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 06:59:52 UTC   hidden                    66.249.93.91      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 06:59:58 UTC   hidden                    66.249.93.76      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 07:00:31 UTC   hidden                    66.249.93.93      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 07:00:34 UTC   hidden                    66.249.93.93      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 07:00:52 UTC   hidden                    66.249.93.94      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 07:00:54 UTC   hidden                    66.249.93.65      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 07:07:09 UTC   hidden                    80.197.104.106    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 07:07:09 UTC   hidden                    80.197.104.106    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 07:57:31 UTC   hidden                    80.197.104.106    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 07:58:47 UTC   Christina Lindgaard       83.136.94.4       The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 07:59:14 UTC   Christina Lindgaard       83.136.94.4       The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:21 UTC   hidden                    104.47.66.126     The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-28 08:00:24 UTC   hidden                    104.47.66.126     The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-28 08:00:25 UTC   hidden                    80.197.104.106    The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-28 08:00:31 UTC   hidden                    52.7.197.112      The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-28 08:00:34 UTC   hidden                    104.47.55.254     The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-28 08:00:36 UTC   hidden                    104.47.59.254     The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-28 08:00:42 UTC   hidden                    104.47.59.254     The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-28 08:00:47 UTC   hidden                    93.186.197.200    The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:00:49 UTC   Penneo system             80.197.104.106    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 08:01:32 UTC   hidden                    80.197.104.106    The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                             
  2022-04-28 08:01:41 UTC   Christina Lindgaard       83.136.94.4       The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 09:07:56 UTC   Christina Lindgaard       83.136.94.4       A signing request email was sent to "Victoria Chantal Schlup" at "victoria.schlup@gmail.com"           
  2022-04-28 09:33:18 UTC   Christina Lindgaard       83.136.94.4       The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:29:21 UTC   Victoria Chantal Schlup   104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 10:30:25 UTC   Victoria Chantal Schlup   130.226.87.141    The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:30:33 UTC   Penneo system             130.226.87.141    The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:31:27 UTC   Victoria Chantal Schlup   130.226.87.141    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2022-04-28 10:31:28 UTC   Christina Lindgaard                         A signing request email was sent to "Mette Holy Jørgensen" at "mette.holy.jorgensen@pwc.com"           
  2022-04-28 10:31:28 UTC   Christina Lindgaard                         A signing request email was sent to "Poul Madsen" at "poul.madsen@pwc.com"                             
  2022-04-28 10:38:08 UTC   Poul Madsen               66.249.93.78      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 10:38:11 UTC   Poul Madsen               66.249.93.78      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 10:38:15 UTC   Poul Madsen               83.136.94.4       The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-28 10:38:42 UTC   Mette Holy Jørgensen      66.249.93.92      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 10:38:45 UTC   Mette Holy Jørgensen      83.136.94.4       The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-28 10:38:46 UTC   Mette Holy Jørgensen      66.249.93.91      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-28 10:38:50 UTC   Penneo system             83.136.94.4       The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:39:06 UTC   Penneo system             83.136.94.4       The document was viewed                                                                                
  2022-04-28 10:39:12 UTC   Mette Holy Jørgensen      83.136.94.4       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                   
  2022-04-28 10:39:48 UTC   Penneo system             83.136.94.4       The document signing process was completed                                                             
  2022-04-28 10:39:48 UTC   Poul Madsen               83.136.94.4       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                   
 ========================= ========================= ================= ======================================================================================================= 


		2022-04-28T10:40:08+0000
	Original document certified by Penneo




