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OVERGAARD & DYRMAN ApS

Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 01.07.2017 -
30.06.2018 for OVERGAARD & DYRMAN ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.06.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.07.2017 - 30.06.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ngrresundby, den 20.12.2018

Direktion

Christian Dyrman Hansen Jasper Overgaard Schlichting
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne i OVERGAARD & DYRMAN ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af drsregnskabet for OVERGAARD & DYRMAN ApS for regnskabsaret
01.07.2017 - 30.06.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 01.07.2017 - 30.06.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma& virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet “"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik p& at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 0g vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20.12.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jakob Olesen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34492
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Overgaard & Dyrman ApS’ hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af eksklusive designermgbler.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

I regnskabsdret 01-07-2017 - 30-06-2018 har der veeret fokus pa at udvide og flytte virksomhedens
produktionsfaciliteter samt at professionalisere organisationen med ansazettelser pa bdde salgsfronten,
savel som pa drifts- og administrationsfronten.

Selskabets egenkapital er negativ pr. balancedagen og selskabet er derfor omfattet af selskabsloven
regler om kapitaltab. Ledelsen forventer egenkapitalen reetableret ved fremtidig positiv indtjening. Sel-
skabet har i efteraret 2018 udarbejdet budget for de 3 kommende regnskabsar, som udviser vaekst i
aktivitet, indtjening og pengestremme. Med udgangspunkt i det udarbejdede budget har selskabet mod-
taget finansiering fra eksterne kreditgivere i stgrrelsesordene 3 mio. kr. til finansiering af vaekstplanen,
som ligeledes er grundlaget for det udarbejdede budget. P& baggrund heraf har ledelsen udarbejdet
drsregnskabet under forudsaetning om fortsat drift.

Regnskabsaret 2017/18 har vaeret pavirket af omkostninger til tilpasning af virksomhedens salgsstrategi.
Som led i tilpasningen har virksomheden opsagt samarbejdet med enkelte forretningspartnere, hvilket
har resulteret i omkostninger i niveauet 500 t.kr. som pavirker drets resultat negativt.

Ledelsen har, pa trods af arets store udvidelser, realiseret et positivt driftsresultat, under hensyntagen
til ovenstdende omkostninger til opsigelse af forretningspartnere, i det netop afsluttede regnskabsar.
Ligeledes er der realiseret veekst i aktivitetsniveauet i form af stigende omsaetning.

Set i lyset af ovenstdende samt at virksomheden er i en vaekstfase, anser ledelsen 3rets resultat for at
veere tilfredsstillende.

I forbindelse med professionaliseringen af virksomhedens salgsorganisation har der veeret fokus pa at
styrke samarbejdet med eksisterende forhandlere, samt at etablere et bedre grundlag som nye forhand-
lere kan startes op pa.

Ledelsen har i aret udarbejdet strategiplan for de kommende &r. Denne plan indbefatter stgrre investe-
ringer for de kommende to regnskabsar, hvor der iszer vil blive udvidet p& markedsfgringsfronten og
udviklingsfronten. Der vil blive lanceret nye produkter i foraret 2019, som forventes at bidrage positivt
til den fremtidige veekst.

Ledelsen forventer et underskud i 2018/19.
Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten. Selskabet har som omtalt tidligere opnaet finansiering til understgttelse af strategiplan.
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Resultatopggorelse for 2017/18

2017/18 2016/17
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 2.977.089 1.909.647
Personaleomkostninger 2 (3.126.268) (1.521.488)
Af- og nedskrivninger (82.713) (57.083)
Andre driftsomkostninger (9.832) 0
Driftsresultat (241.724) 331.076
Andre finansielle indtaegter 6.869 19.329
Andre finansielle omkostninger (34.627) (37.101)
Resultat fgr skat (269.482) 313.304
Skat af drets resultat 58.806 (70.871)
Arets resultat (210.676) 242.433
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (210.676) 242.433
(210.676) 242.433
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Balance pr. 30.06.2018

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og
ledelse

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017/18 2016/17

Note kr. kr.
352.236 201.247

3 352.236 201.247
414.612 239.280

150.462 63.307

4 565.074 302.587
146.474 68.898

146.474 68.898

1.063.784 572.732

865.006 567.904

172.596 248.983

152.220 11.330

1.189.822 828.217

10.518 0

248.645 216.856

50.174 16.956

4.228 0

21.266 30.067

334.831 263.879

21.864 82.667

1.546.517 1.174.763
2.610.301 1.747.495
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Balance pr. 30.06.2018

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Bankgaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Going concern

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2017/18 2016/17

Note kr. kr.
80.000 80.000

274.744 201.247
(414.812) (130.639)

(60.068) 150.608

15.070

15.070

1.058.298 395.114

969.988 742.797

431.148 313.406

0 8.425

210.935 122.075

2.670.369 1.581.817
2.670.369 1.581.817
2.610.301 1.747.495

5
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Egenkapitalopggrelse for 2017/18

Egenkapital
primo
Overfgrt til
reserver
Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Reserve for

Overfort

Virksom- udviklings- overskud eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
80.000 201.247 (130.639) 150.608
0 73.497 (73.497) 0
0 0 (210.676) (210.676)
80.000 274.744 (414.812) (60.068)
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Noter

1. Going concern

Ledelsen har efter regnskabsaret opndet finansiering fra eksterne kreditgivere til at understgtte den
fremtidige vaekststrategi. Ledelsen aflaagger p& baggrund heraf &rsrapporten under forudsaetning om
fortsat drift.

2017/18 2016/17
kr. kr.
2. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 2.673.888 1.296.095
Pensioner 357.594 125.987
Andre omkostninger til social sikring 54.913 34.668
Andre personaleomkostninger 39.873 64.738
3.126.268 1.521.488
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 10 5
Udviklings-
projekter
under
udforelse
kr.

3. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 201.247
Tilgange 150.989
Kostpris ultimo 352.236
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 352.236

Udviklingsprojekter

Selskabets udviklingsprojekter omfatter mgbler og produkter méirettet et eksklusivt marked, som det
gor sig gaeldende for selskabets eksisterende portefglje. Disse nye udviklinger er tilpasset og planlagt pa
en sddan made, at de kan saelges ind direkte til virksomhedens eksisterende forhandlernetvaerk. Hvert
udviklingsprojekt udggr desuden en kollektion, der sdledes har stgrre bredde, og markedsfgringsmaessigt
har stgrre gennemslagskraft end enkeltstdende produkter.

Pr. balancedagen har selskabet 6 igangveerende udviklingsprojekter, hvoraf de fgrste, som ledelsen har
store forventninger til, forventes lanceret i fordret 2019. Potentialet for disse, savel som fremtidige kol-
lektioner, ses som veerende vaesentligt stgrre, end det ggr sig gaeldendende for den aktuelle kollektion
(Wire kollektionen), da kollektionens bredde i form af modelvarianter, selskabets nuvaerende produkti-
onssetup og markedskendskab i gvrigt, samt aktuelle forhandler- og presserelationer, giver grobund for
en mere aggressiv lancering med langt mere gennemslagskraft, end det tidligere har vaeret muligt.
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Noter

De kommende &r forventes der 1-2 arlige produktlanceringer afhaengigt af typen af de enkelte kollektio-
ner.

P& baggrund af ovenstdende forudsaetninger har ledelsen foretaget indregning og maling af de aktive-
rede udviklingsprojekter under udfgrelse.

Andre

anlaeg,

drifts- Indretning

materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 315.138 79.959
Tilgange 235.058 119.974
Afgange 0 (14.747)
Kostpris ultimo 550.196 185.186
Af- og nedskrivninger primo (75.858) (16.652)
Arets afskrivninger (59.726) (22.987)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 4.915
Af- og nedskrivninger ultimo (135.584) (34.724)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 414.612 150.462

5. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en Igbetid pd minimum 6-21 maneder. Restforpligtelsen
andrager pr. 30. juni 2018 i alt 685 t.kr.

Selskabet har indg3et finansielle leasingaftaler med en Igbetid p& minimum 4-29 maneder. Restforplig-
telsen andrager pr. 30. juni 2018 i alt 153 t.kr.

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende pd 1.036 t.kr. med selskabets bank er er der stillet virksomhedspant
med en nominel vaerdi pa 800.000 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til r@varer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af r@varer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgeseldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundzer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende gzeld og
transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat p& egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte kan henfgres til
udviklingsprojekterne, indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 5 ar.
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-103ar
Indretning af lejede lokaler 5 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt. Restvaerdierne er fastsat til 0 kr.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rvarer, hjselpematerialer og direkte Ign.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrsels-
berettigede, skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne
realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.



