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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Converdan A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Redding, den 13. februar 2017

Direktion:

Thomas Slivsgaard

Bestyrelse:

Frank Eisby Rasmus Narskov Pedersen Thomas Slivsgaard
Formand Naestformand
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Converdan A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Converdan A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Haderslev, den 13. februar 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jakob @rkild Jensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er indenfor ingenigrbranchen med udvikling og produktion af
elektronik med henblik pa videresalg indenfor effektelektronik og industrielle styringer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Omsaetningen i 2016 har vaeret jaevnt fordelt over aret, og har vaeret pa det hgjeste niveau i selskabets
historie. Der er i 2016 gennemfart en raekke investeringer i medarbejdere, maskiner, udvidede
produktionslokaler samt etablering af bestyrelse. Der er i aret tilkommet yderligere kunder, der savel
som de eksisterende kunder, alle forventer et gget behov for selskabets ydelser og produkter i 2017.

Arets resultat er som forventet og skal ses i lyset af farnavnte investeringer.

Ejerkredsen har styrket selskabet ved at tilfgre i alt 975.000 kr. i ny kapital, saledes at selskabet ved
regnskabsarets afslutning har en vaesentlig styrket egenkapital og soliditet, trods underskuddet pa
driften.

Ledelsen har saledes en meget positiv forventning til 2017.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes 2

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2016
kr.

3.783.330

-3.692.473
-131.652

-40.795

1.288
-201.475

-240.982

44.484

-196.498

-196.498

-196.498

2015
kr.

3.072.381

-2.546.086
-73.496

452.799

705
-185.867

267.637

-62.954

204.683

204.683

204.683
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninannnns

Goodwill

Produktionsanlaeg og maskiner........cccveviiriiniiiinnerennnenennnns
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.......vvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........c.ccccvviiinnn....
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Ravarer og hjalpematerialer........ocovviviiiiieenieniniiieneneennns
Varer under fremstilling......coooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaen
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenen....
Udskudte skatteaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieeeaee,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2016
kr.

60.875
153.799
214.674

509.470
20.000
120.513
649.983

413.964
413.964

1.278.621
1.852.533
232.293
2.084.826
2.222.080
10.694
17.285
2.250.059
292.251
4.627.136

5.905.757

2015
kr.

0
177.768
177.768

250.455
0

18.847
269.302

197.800
197.800

644.870
1.731.109
23.026
1.754.135
1.061.184
0

0
1.061.184
159.720
2.975.039

3.619.909
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER Note

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 6
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
BaNKLAN .oueuieieeieii e
Gaaldsbreve .....coiiiiiii e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn... 7
Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann... 7
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccoevvviiiiiiininnnen..
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

2016
kr.

500.000
47.483
602.254

1.149.737

0

0

179.718
0
179.718

162.000
1.733.584
900.200
619.202

0
1.161.316
4.576.302

4.756.020

5.905.757

2015
kr.

80.000
0
309.236

389.236

33.790

33.790

220.038
257.500
477.538

365.000
953.342

0

403.326
61.500
936.177
2.719.345

3.196.883

3.619.909
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NOTER
2016
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
9 (2015: 6)
W o T o 1= T 1= P PP 3.248.479
PENSIONEN. ...t e 343.073
Omkostninger til social StKring.......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennns 34.876
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn 66.045
3.692.473
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 0
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinnenannnns -44.484
-44.484
Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter
Kostpris 1. januar 2016, ...ccceeiiiueeeieieiiieeeeeeeiiinneeeeesennnnnees 0
LI 12T o T~ PP 75.875
Kostpris 31. december 2016........c.ccceveiiiniiiirnennennnennnnnn. 75.875
Afskrivninger 1. januar 2016......ccuviiiiiiiiiiieiiiiiiiiiieineenn, 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiiiiie e, 15.000
Afskrivninger 31. december 2016...........ccceviviiiiiinnennnnnn., 15.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 60.875

2015
kr.

2.252.989
213.918
29.868
49.311

2.546.086

61.500
1.454

62.954

Goodwill

239.688
0
239.688

61.920
23.969
85.889

153.799

Virksomhedens udviklingsomkostninger vedrgrer udviklingsarbejde, som kan danne grundlag

for kundespecifik videreudvikling, der forventes udfert for en raekke kunder.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
Produktionsanlaeg driftsmateriel og

og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2016.......ccccveeeneerennnenannnns 349.625 0
TilgANG .t it 325.270 25.000
Kostpris 31. december 2016............c...c....... 674.895 25.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.............. 99.170 0
Arets afskrivninger .........cocoveieiiniininiininnnn. 66.255 5.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2016..... 165.425 5.000

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016.. 509.470 20.000

Indretning af
lejede lokaler

34.300
123.094
157.394

15.453
21.428
36.881

120.513

10

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og

andre
tilgodehavender
KOSEPris 1. JanUAr 2076, ...cceeeiiiiettieeeiiieeeeeeeaineeeeeeeeninaneeeesssnnnsseseenanns 197.800
LI LT T~ PP 217.914
Kostpris 31. december 2016........ccueeieiintinneieneiaiteeieeeneeeneeeneeeneeaneeaneeen 415.714
Arets AfSKIIVIINGE .. e vttt aeaee 1.750
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 1.750
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........ccceviiiiiiiiiiiiiiininennnnn. 413.964
Egenkapital
Reserve for
Selskabs- Overkurs ved udviklings- Overfort
kapital emission omkostninger overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2016...... 80.000 0 0 309.235 389.235
Tilgang ved omdannelse til A/S. 420.000 537.000 957.000
Overfgrsel til/fra andre poster. -537.000 537.000
Forslag til arets
resultatdisponering............... -196.498 -196.498
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger .......... 47.483 -47.483
Egenkapital 31. december
2016, ceeeeineineeneenneennnenns 500.000 0 47.483 602.254 1.149.737
Langfristede geeldsforpligtelser
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geld i alt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Banklan........ccoveeeeninenninnnen. 255.038 207.659 27.941 50.000
Geeldsbreve......ccccevvvevnnennn.n. 587.500 134.059 134.059 0
842.538 341.718 162.000 50.000

11

Note
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NOTER

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet leasingaftaler med restlgbetider op til 57 mdr. Den samlede forpligtelse
udger 1.261 tkr. inkl. frikeb. Den arlige leasingydelse udgar 374 tkr.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 24 mdr. Den arlige husleje
er pa 179 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Slivsgaard
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut pa 1.734 tkr. er der taget pant i tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 2.222 tkr. og sikkerhed via
sikringskonto, hvis regnskabsmaessige vaerdi udggr 292 tkr.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Converdan A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......c.eeeiiiiueiiiiiiiiiieiieineereieerenneeeennees 3-8 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-8ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouvierieiiiiiiiiii e ei e eieeeenaaenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle
anlaegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



