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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022 for Familien Salling Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Draggr, den 29. juni 2023

Direktion

Claus Salling
direktgr
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Familien Salling Invest ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Familien Salling Invest ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inter-
ne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil af-
daekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udelad-
elser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkeli-
ge, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede her-
af.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Overtrzaedelse af selskabslovens regler om I3an til ledelsen

Selskabet havde primo aret et tilgodehavende pa t.kr. 139 hos et medlem af ledelsen. Sel-
skabets udl@n er i strid med selskabslovens § 210, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. La-
net er fuldt indfriet ultimo aret.

Hillergd, den 29. juni 2023

DOSSING & PARTNERE P/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 42 49 17 48

Anders Nyberg

registreret revisor
MNE-nr. mne32725



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at fungere som holdingselskab for STS Distribution ApS og evt. andre
datterselskaber. Endvidere skal selskabet drive investeringsvirksomhed med henblik pa
forrentning af opsparet kapital.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Familien Salling Invest ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes li-
geledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapital-
interessers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt
tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes
i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapi-
talen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill af-
skrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt
ud fra en vurdering af, at der er tale om erhvervelse af kapitalandele i bladdistributions-
virksomhed.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, kreditinstitutter samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2022

Note 2022 2021
kr. kr.

Nettoomsaetning 0 0
Andre eksterne omkostninger -11.254 -9.064
Bruttoresultat -11.254 -9.064
Resultat fgr finansielle poster -11.254 -9.064
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 205.810 186.360
Finansielle indteegter 1 6.080 0
Finansielle omkostninger 2 -363 -8.559
Resultat fgr skat 200.273 168.737
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 200.273 168.737
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 117.800 199.400
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis me-

tode 30.809 11.360
Overfgrt resultat 51.664 -42.023

200.273 168.737
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Balance 31. december 2022

Note 2022 2021
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser 621.812 591.002
Finansielle anlaegsaktiver 621.812 591.002
Anlaegsaktiver i alt 621.812 591.002
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 3 0 138.895
Tilgodehavender o 138.895
Likvide beholdninger 135.190 25.679
Omsaetningsaktiver i alt 135.190 164.574
Aktiver i alt 757.002 755.576

11



Balance 31. december 2022

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis me-
tode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser

12

Note 2022 2021

kr. kr.
80.000 80.000
67.000 36.191
485.614 433.950
117.800 199.400
750.414 749.541
0 35
6.000 6.000
588 0
6.588 6.035
6.588 6.035
757.002 755.576

4



1 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i alt

2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

3 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og le-

delse

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Noter

2022 2021
kr. kr.
6.080
6.080 0
363 8.559
363 8.559
0 138.895

Selskabet havde kr. 138.895 tilgode hos medlem af ledelsen primo aret. Der var ikke
stillet sikkerhed for Ianet. Der er tilbagebetalt kr. 138.895 i arets Igb. Der er rentebe-

regnet efter selskabslovens regler.

4 Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser relateret til kapitalinteresser

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for kapitalinteressers mellemvaren-

de med Nykredit.
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