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Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 for Familien Salling Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Draggr, den 22. juni 2021

Direktion

Claus Salling
Direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Familien Salling Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Familien Salling Invest ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet™. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Selskabet er med virkning for indeveerende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligten.
Vi skal fremhaeve, at sammenligningstallene i arsregnskabet ikke er revideret, hvilket ogsa
fremgar af regnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vort mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, mo-
dificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vor viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillergd, den 22. juni 2021

DOSSING & PARTNERE
Godkendt revisionsvirksomhed
CVR-nr. 54 87 99 11

Anders Nyberg

registreret revisor
MNE-nr. mne32725
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at fungere som holdingselskab for STS Distribution ApS og evt. andre
datterselskaber. Endvidere skal selskabet drive investeringsvirksomhed med henblik pa
forrentning af opsparet kapital.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 184.802, og selskabets
balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 693.804.

Selskabet har ikke vaeret pavirket af COVID-19.

Sammenligningstallene er ikke revideret.

Penneo dokumentnogle: LPGNP-6FNYS-TU2L6-GWYHZ-7ZLLE-3ATJA



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Familien Salling Invest ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivnhinger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fragad selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt
tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder maéles til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill af-
skrives linezert over afskrivningsperioden, der udggr 5 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt
ud fra en vurdering af, at der er tale om erhvervelse af kapitalandele i
bladdistributionsvirksomhed.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder bindes som reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets &rsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortise-
ret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2020

Note 2020 2019
kr. Ikke
revideret
kr.

Nettoomsaetning 0 0
Andre eksterne omkostninger -6.941 -6.001
Bruttoresuitat -6.941 -6.001
Resultat fgr finansielle poster -6.941 -6.001
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 201.959 270.933
Finansielle omkostninger 1 -10.216 -1.742
Resultat fgr skat 184.802 263.190
Skat af rets resultat 0 0
Arets resultat 184.802 263.190
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 113.000 110.600
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode -98.041 122.872
Overfgrt resultat 169.843 29.718

184.802 263.190
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Balance 31. december 2020

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaagsaktiver i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

10

Note 2020 2019
kr. Ikke
revideret
kr.
2 579.642 475.122
579.642 475.122
579.642 475.122
390.966 330.246
390.966 330.246
970.608 805.368
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Balance 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis meto-
de

Overfgrt resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geaeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

11

Note 2020 2019
kr. Ikke
revideret
kr.

80.000 80.000
24.831 122.872
475.973 306.130
113.000 110.600
693.804 619.602
5.000 4.250
271.804 181.516
276.804 185.766
276.804 185.766
970.608 805.368
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Noter

2020 2019
kr. Ikke
revideret
kr.
1 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 10.216 1.742
Finansielle omkostninger i alt 10.216 1.742
2 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 352.250 352.250
Tilgang i arets lgb 202.561 0
Kostpris 31. december 2020 554.811 352.250
Veerdireguleringer 1. januar 2020 122.872 -73.061
Andel af arets resultat 224.959 270.933
Udbytte modtaget -300.000 -75.000
Afskrivning pa goodwill -23.000 0
Veerdireguleringer 31. december 2020 24.831 122.872
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 579.642 475.122
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgdr i ovenstaende
regnskabsmaessige vaerdi, udggr 31. december 2020 92.000 0

12
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