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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 - 31.
december 2020 for Juhl Procesledelse ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2020 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Revision af arsrapporten er fravalgt. Betingelserne for fravalg af revision er fortsat opfyldt.
Skanderborg den 11. marts 2021
| direktionen:

Birgitte Juhl Grabau
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Juhl Procesledelse ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Juhl Procesledelse ApS for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020, pa grundlag af bogfering og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger,
ledelsen har givet os til brug for opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Farup den 11. marts 2021

Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

CVR-nr.: 31501741

Karsten Laursen
Statsautoriseret revisor

mne27785
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Selskabsoplysninger

Selskabet
Juhl Procesledelse ApS
Mgldrupvej 18, Mgldrup
8660 Skanderborg
Telefon: 2056 74 73
CVR-nr.: 3524 13 02
Stiftelsesdato: 6. maj 2013
Hjemsted: Horsens

Ejere med ejerandel over 5%
Birgitte Juhl, Mgldrupvej 18, Mgldrup, 8660 Skanderborg

Direktion
Birgitte Juhl Grabau

Pengeinstitut
Danske Bank, Kgbenhavn

Revisor
Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Bakkeveenget 16
8990 Farup
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar primaert af radgivningsydelser.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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Noter

Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat fgr finansielle poster
Finansielle omkostninger

Arets resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrsel til naeste ar

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Disponereti alt

Juhl Procesledelse ApS

2020 2019
673.852 734.647
-594.330 -654.149
-66.000 -66.000
13.522 14.498

4 -51

13.525 14.447
-2.526 -5.316
11.000 9.130
-102.000 -101.470
113.000 110.600
11.000 9.130
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Noter

Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Balance

Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavende selskabsskat
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Anpartskapital

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Henseettelse til udskudt skat
Henszettelser i alt

Anden gzeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Juhl Procesledelse ApS

31/12 2020 31/12 2019
167.750 233.750
167.750 233.750
167.750 233.750

44.241 130.844
4.830 13.071
257 0
92.253 0
141.582 143.914
408.031 327.934
549.613 471.848
717.363 705.598
80.000 80.000
259.058 361.059
113.000 110.600
452.058 551.659
0 2.387

0 2.387
265.304 151.552
265.304 151.552
265.304 153.939
717.363 705.598
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Egenkapital primo
Betalt udbytte
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Juhl Procesledelse ApS

Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Egenkapitalopggrelse
Selskabs- Overfart Forslag til
kapital resultat udbytte
80.000 361.059 110.600
0 0 -110.600
0 -102.000 113.000
80.000 259.058 113.000
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Noter

1. Seerlige poster
Kompensation som fglge af covid-19
Indgar i resultatopggrelsen som en anden driftsindtaegt

og saledes som en del af bruttofortjenesten.

2. Personaleomkostninger
Lenninger og vederlag

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Juhl Procesledelse ApS

2020 2019
69.000 0
468.864 528.864
120.000 120.000
5.466 5.285
594.330 654.149
1 1
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Juhl Procesledelse ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra Regnskabs-
klasse C.

De veaesentligste elementer i den anvendte regnskabspraksis, der er uzendret i forhold til
foregaende ar, er fglgende:

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Indtaegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen efter produktionskriteriet.
Indtaegter medtages saledes i resultatopggrelsen i takt med arbejdets udfgrelse.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring,
pensioner o.l. for virksomhedens medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Juhl Procesledelse ApS 11
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveaerdier:

Brugstid Restveerdi
Driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gzeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Kundenr.: 66151
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Arsrapport for 2020
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 - 31.
december 2020 for Juhl Procesledelse ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2020 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Revision af arsrapporten er fravalgt. Betingelserne for fravalg af revision er fortsat opfyldt.
Skanderborg den 11. marts 2021
| direktionen:

Birgitte Juhl Grabau
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Juhl Procesledelse ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Juhl Procesledelse ApS for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020, pa grundlag af bogfering og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger,
ledelsen har givet os til brug for opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Farup den 11. marts 2021

Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

CVR-nr.: 31501741

Karsten Laursen
Statsautoriseret revisor

mne27785
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Selskabsoplysninger

Selskabet
Juhl Procesledelse ApS
Mgldrupvej 18, Mgldrup
8660 Skanderborg
Telefon: 2056 74 73
CVR-nr.: 3524 13 02
Stiftelsesdato: 6. maj 2013
Hjemsted: Horsens

Ejere med ejerandel over 5%
Birgitte Juhl, Mgldrupvej 18, Mgldrup, 8660 Skanderborg

Direktion
Birgitte Juhl Grabau

Pengeinstitut
Danske Bank, Kgbenhavn

Revisor
Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Bakkeveenget 16
8990 Farup
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar primaert af radgivningsydelser.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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Noter

Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat fgr finansielle poster
Finansielle omkostninger

Arets resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrsel til naeste ar

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Disponereti alt

Juhl Procesledelse ApS

2020 2019
673.852 734.647
-594.330 -654.149
-66.000 -66.000
13.522 14.498

4 -51

13.525 14.447
-2.526 -5.316
11.000 9.130
-102.000 -101.470
113.000 110.600
11.000 9.130
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Noter

Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Balance

Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavende selskabsskat
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Anpartskapital

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Henseettelse til udskudt skat
Henszettelser i alt

Anden gzeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Juhl Procesledelse ApS

31/12 2020 31/12 2019
167.750 233.750
167.750 233.750
167.750 233.750

44.241 130.844
4.830 13.071
257 0
92.253 0
141.582 143.914
408.031 327.934
549.613 471.848
717.363 705.598
80.000 80.000
259.058 361.059
113.000 110.600
452.058 551.659
0 2.387

0 2.387
265.304 151.552
265.304 151.552
265.304 153.939
717.363 705.598
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Egenkapital primo
Betalt udbytte
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital ultimo

Juhl Procesledelse ApS

Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Egenkapitalopggrelse
Selskabs- Overfart Forslag til
kapital resultat udbytte
80.000 361.059 110.600
0 0 -110.600
0 -102.000 113.000
80.000 259.058 113.000
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Noter

1. Seerlige poster
Kompensation som fglge af covid-19
Indgar i resultatopggrelsen som en anden driftsindtaegt

og saledes som en del af bruttofortjenesten.

2. Personaleomkostninger
Lenninger og vederlag

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Juhl Procesledelse ApS

2020 2019
69.000 0
468.864 528.864
120.000 120.000
5.466 5.285
594.330 654.149
1 1
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Juhl Procesledelse ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra Regnskabs-
klasse C.

De veaesentligste elementer i den anvendte regnskabspraksis, der er uzendret i forhold til
foregaende ar, er fglgende:

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Indtaegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen efter produktionskriteriet.
Indtaegter medtages saledes i resultatopggrelsen i takt med arbejdets udfgrelse.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring,
pensioner o.l. for virksomhedens medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Juhl Procesledelse ApS 11
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Revisionsfirmaet <J> Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveaerdier:

Brugstid Restveerdi
Driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gzeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Kundenr.: 66151
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