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Fonden ConCura

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023
for Fonden ConCura.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar 2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Holbzek, den 4. april 2024

Direktion

Jannick Holmgaard
Adm. direktgr

Bestyrelse
Lene Diemer Kristian Fevejle Andersen Trine Hedegaard Holgersen
Formand Naestformand Medlem

Mette Holmgren Truesen Damkjaer
Medlem



Fonden ConCura

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Fonden ConCura

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden ConCura for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023, samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 1.
januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.



Fonden ConCura

Den uafhaengige revisors revisionspategning
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbzek, den 4. april 2024

RevisorGarden
Godkendte Revisorer A/S
CVR-nr. 19720705

Martin Skovholm
Godkendt revisor
mnel5937



Fonden ConCura

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Telefon
E-mail
Hjemmeside
CVR-nr.

Pengeinstitut

Fonden ConCura

Tveje-Merlgse 10

4300 Holbaek

35237038

4. februar 2013

Holbaek

1. januar 2023 - 31. december 2023

Lene Diemer

Kristian Fevejle Andersen

Trine Hedegaard Holgersen

Mette Holmgren Truesen Damkjaer

Jannick Holmgaard

RevisorGarden
Godkendte Revisorer A/S
Kalundborgvej 60

4300 Holbaek

59446577

info@rgh.dk
www.rgh.dk

19720705

Sparekassen Sjlland-Fyn A/S



Fonden ConCura

Ledelsesberetning

Fondens veesentligste aktiviteter

Fondens vaesentligste aktiviteter bestar i at udfgre et socialpadagogisk arbejde for bgrn og unge. Fondens formal
er endvidere at bista kommuner og andre samarbejdspartnere i arbejdet med udsatte bgrn, unge, voksne og
familier, herunder formidle anbringelsessteder i plejefamilier, opholdssteder og botilbud.

Det er endvidere fondens formal at tage initiativ til andre foranstaltninger til bistand for bgrn, unge, voksne og
familier, ekspempelvis at indga i forebyggende opgaver, varetage samvaersopgaver samt drive institutioner og stifte
fonde/selskaber, der varetager opgaver med beslagtede formal.

Det er ligeledes fondens formal til stadighed at udvikle bgrne-, unge- og voksenomradet og dokumentere
indsatsen.

Fonden skal endvidere kunne udfgre opgaver, der naturligt udspringer af formalet eller ligger i naturlig forlaengelse
heraf, herunder sociale opgaver overfor voksne personer, eksempelvis tilsyn med dag- eller dggnforanstaltninger
for voksne eller medvirken til drift af sddanne foranstaltninger.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 udviser et resultat pa kr. 863.649,
og fondens balance pr. 31. december 2023 udviser en balancesum pa kr. 25.763.176, og en egenkapital pa kr.
5.015.477, hvilket er meget positivt og saerdeles tilfredsstillende oven pa nogle turbulente ar.

Bestyrelse og ledelse har i 2023 fortsat det malrettede arbejde med at konsolidere fonden med fortsat fokus pa
kerneopgavevaretagelsen uden at miste fokus pa gkonomistyringen. Samtidigt er der nu rettet sa meget op pa
gkonomien, at der kan pabegyndes tiltreengt vedligeholdelsesopgave og yderligere fokus pa opkvalificering af
personalet og samtidig konsolidering til brug for opbygning af en solid egenkapital.

Der er bade i dggntilbud, aflastning og skole/STU fortsat og stigende efterspgrgsel efter ConCuras ydelser ogsa fra
nye samarbejdspartnere, hvilket er positivt for det kommende ar og de ambitioner vi har for fondens fortsatte
udvikling, kvalitetssikring og konsolidering.

Fonden har gennem hele 2023 modtaget flotte tilsynsrapporter, der anerkender det faglige arbejde i fonden.
Fondens ledelse udviser fortsat stor dygtighed i handteringen af den daglige drift og gkonomistyringen.
Fondens bestyrelse har afviklet 4 bestyrelsesmgder i Ipbet af aret, heraf et mgde dedikeret til strategiarbejde.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.



Fonden ConCura

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

Note

2023 2022

kr. kr.
29.456.494 26.908.893
-27.159.542 -23.406.577
-553.820 -561.362

0 -2.237.160
1.743.132 703.794
3.240 10.800
-639.064 -713.487
1.107.308 1.107
-243.659 -831.396
863.649 -830.289
863.649 -830.289
863.649 -830.289




Fonden ConCura

Balance 31. december 2023

Aktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

2023 2022

kr. kr.
21.764.257 22.038.631
405.075 593.937
22.169.332 22.632.568
59.940 58.500
59.940 58.500
22.229.272 22.691.068
2.406.728 958.076
0 238.044
295.780 241.008
168.963 402.169
2.871.471 1.839.297
662.433 60.996
3.533.904 1.900.293
25.763.176 24.591.361




Fonden ConCura

Balance 31. december 2023

Passiver

Fondskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter
Geeld til banker

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring
Langfristede gzeldsforpligtelser

Geeld til banker
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Redeggrelse for god fondsledelse
Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

-10 -

Note

N o b

2023 2022

kr. kr.
600.000 600.000
4.415.477 3.551.828
5.015.477 4.151.828
5.615 0
5.615 0
7.751.205 8.216.259
4.962.187 5.095.150
2.510.730 2.413.643
15.224.122 15.725.052
0 122.280
3.461.553 2.892.410
734.737 533.717
1.321.672 1.166.074
5.517.962 4.714.481
20.742.084 20.439.533
25.763.176 24.591.361




Fonden ConCura

Pengestrgmsopggrelse

2023 2022

kr. kr.

Arets resultat 863.649 -830.289
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 553.820 561.362
Regulering af avance ved afhandelse af anlaegsaktiver 0 2.237.160
Regulering af renteindtaegter og lignende indtzegter -3.240 -10.800
Regulering af renteudgifter og lignende udgifter 639.064 713.487
Regulering af ekstraordinzer post -90.582 -87.072
Regulering af skat af arets resultat 0 0
Regulering af udskudt skat 243.659 831.396
Z&ndring i tilgodehavender -1.270.218 28.638
Z&ndring i leverandgrgaeld mv. 1.022.846 -589.917
Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster 1.958.998 2.853.965
Renteindbetalinger og lignende 3.240 10.800
Renteudbetalinger og lignende -639.064 -713.487
Pengestrgm fra driftsaktivitet 1.323.174 2.151.278
Kgb af materielle anlaegsaktiver 0 -331.024
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 2.945.208
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 0
Kursregulering veerdipapirer -1.440 -9.000
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -1.440 2.605.184
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -598.017 -2.991.936
Modtaget fondsstgtte 0 70.000
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -598.017 -2.921.936
£Zndringer i likvider 723.717 1.834.526
Likvider, primo -61.284 -1.895.810
Likvider, ultimo 662.433 -61.284

-11 -



Fonden ConCura

Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf udggr vederlag til ledelsen:
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Andre vaerdipapirer og kapitalandele

B@rsnoterede aktier

3. Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter
Geld til banker
Anden gzld

4. Eventualforpligtelser

2023 2022
22.466.835 19.333.116
3.377.283 2.908.967
1.315.424 1.164.494
27.159.542 23.406.577
807.964 697.864
210.000 205.850
1.017.964 903.714
59 48

Veerdi ultimo

Arets urealise-
rede gevinst ind-

indregnet i regnet i resultat-

balancen opggrelsen

59.940 1.440
Langfristet geeld Forfald Forfald
31-12-2023 indenfor 1 ar efter 5 ar
7.751.205 471.338 5.329.654
4.962.187 184.000 4.042.187
2.510.730 0 2.510.730
15.224.122 655.338 11.882.571

Fonden har indgaet fglgende operationelle leasingaftaler:
Restlgbetid i 7-48 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 4-12, i alt t.kr. 842.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut t.kr. 7.751, er der givet pant i ejendomme, hvis regnskabsmaessig veerdi pr.

31. december 2023 udggr t.kr. 21.764.

Fonden har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.kr. 12.700, med pant i ejendomme. Heraf er ejerpantebrevene pai alt
t.kr. 12.700 deponeret til sikkerhed for engagement i pengeinstitut.

-12 -



Fonden ConCura

Noter

6. Redeggrelse for god fondsledelse
Anbefaling

Fonden
Anbefaling folger

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern
kommunikation, som imgdekommer behovet for dbenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant

opdateret information om fondens forhold. X

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens

formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i

vedtaegten. X

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om
fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa
kort og lang sigt. X

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,

indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et

effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige

forudszetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og

samlet. X

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bgr der

foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion.

Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion. X

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst hvert andet

ar vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal

rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der

pahviler bestyrelsen. X

-13 -
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Fonden ConCura

Noter

Fonden
Anbefaling folger

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udveaelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen. X

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa

baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under

hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages

hensyn til behov for fornyelse — sammenholdt med behovet for

kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.

erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken. X

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer: X
. den pagealdendes navn og stilling,

. den pagaldendes alder og kgn,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,
. medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

. den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner, warrants og
lignende i fondens dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og
. om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der
er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

-14 -
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Noter
Fonden
Fonden forklarer,
Anbefaling folger hvorfor

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens

medlemmer er uafthangige. X
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere

uafhaengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer

veere uafhaengige, eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for
uafhaengig, hvis den pagaldende f.eks:

. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioneer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

. har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

o er i neer familie med eller pa anden made star personer, som
ikke betragtes som uafhaengige, szerligt neer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal
at yde stgtte til disses familie eller andre, som star disse seerligt
neer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.
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Noter

Anbefaling
2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum
udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa
fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og
at resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.
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Noter

Anbefaling
3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr vaere
afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr
der oplyses om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, og en eventuel direktion modtager for
varetagelsen af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprezasentanters vederlag som ansatte.

7. Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fondends uddelingspolitik fremgar at fondens hjemmeside:
https://concura.dk/formaal-og-vedtaegter
Menu: Uddelingspolitik
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Fonden ConCura for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Herudover har virksomheden valgt at fglge reglerne for klasse C om pengestrgmsopggrelsen.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andre driftsindtaegter,
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter faktureret opholdsbetalinger, konsulentydelser, administrationsvederlag mm. som
indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og
safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt nodtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens vaesentlige
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
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restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
2&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige leje aftaler
indregnes linezert i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Fondens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest
til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den
lavere genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktiviet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer, som bestar af vaerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsveerdi pa balancedagen.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kassebeholdning.

Egenkapital

Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.
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Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Anden gald
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for a&ndring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver
minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede

geeldsforpligtelser.
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet driftskredit.
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