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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. december 2019 
for Fonden ConCura.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. 
januar 2019 - 31. december 2019.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
 
 
Holbæk, den 6. marts 2020

Direktion

Jakob Schiøtt
Adm. direktør

Bestyrelse

Lene Diemer Trine Hedegaard Holgersen Jan Christensen
Formand Næstformand Medlem

Kristian Fevejle Andersen Mette Holmgren Truesen
Medlem Medlem
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Til ledelsen i Fonden ConCura
 
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Fonden ConCura for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnskabet 
udarbejdes efter årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. 
januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af 
bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1250 af 13. november 2017 om revision af regnskab for private tilbud, 
foreninger og private virksomheder omfattet af lov om socialtilsyn. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er 
uafhængige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til 
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 
for vores konklusion.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for 
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften 
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne 
for offentlig revision, jf. bekendtgørelse nr. 1250 af 13. november 2017 om revision af regnskab for private tilbud, 
foreninger og private virksomheder omfattet af lov om socialtilsyn, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når 
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis 
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgørelse nr. 1250 af 13. 
november 2017 om revision af regnskab for private tilbud, foreninger og private virksomheder omfattet af lov om 
socialtilsyn foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
 
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

 
* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.
 
Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
 
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med 
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ledelsen er også 
ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er 
omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der 
understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores 
juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte 
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dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i 
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision 
vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter 
skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af årsregnskabet. 
 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærkninger, 
skal vi rapportere herom i denne udtalelse. 
 
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

Holbæk, den 6. marts 2020

RevisorGården
Godkendte Revisorer A/S
CVR-nr. 19720705

Martin Skovholm
Registreret revisor
mne15937
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Virksomheden Fonden ConCura
Tveje-Merløse 10
4300 Holbæk

CVR-nr. 35237038
Stiftelsesdato 4. februar 2013
Hjemsted Holbæk
Regnskabsår 1. januar 2019 - 31. december 2019

Bestyrelse Lene Diemer
Trine Hedegaard Holgersen
Jan Christensen
Kristian Fevejle Andersen
Mette Holmgren Truesen

Direktion Jakob Schiøtt, Adm. direktør

Revisor RevisorGården 
Godkendte Revisorer A/S
Kalundborgvej 60
4300 Holbæk

CVR-nr. 19720705

Pengeinstitut Sparekassen Sjælland-Fyn A/S
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Fondens væsentligste aktiviteter
Fondens væsentligste aktiviteter består i at udføre et socialpædagogisk arbejde for børn og unge. Fondens formål 
er endvidere at bistå kommuner og andre samarbejdspartnere i arbejdet med udsatte børn, unge, voksne og 
familier, herunder formidle anbringelsessteder i plejefamilier, opholdssteder og botilbud.
 
Det er endvidere fondens formål at tage initiativ til andre foranstaltninger til bistand for børn, unge, voksne og 
familier, ekspempelvis at indgå i forebyggende opgaver, varetage samværsopgaver samt drive institutioner og stifte 
fonde/selskaber, der varetager opgaver med beslægtede formål.
 
Det er ligeledes fondens formål til stadighed at udvikle børne-, unge- og voksenområdet og dokumentere 
indsatsen.
 
Fonden skal endvidere kunne udføre opgaver, der naturligt udspringer af formålet eller ligger i naturlig forlængelse 
heraf, herunder sociale opgaver overfor voksne personer, eksempelvis tilsyn med dag- eller døgnforanstaltninger 
for voksne eller medvirken til drift af sådanne foranstaltninger.
 
Fonden har i 2019 fokuseret på kompetenceudvikling samt udvidelse og ændringer af lokalliter, og i den 
forbindelse tilkøbt ejendommen Ringstedvej 239. 
 
Bestyrelsen besluttede i 2018 en ny strategiplan, hvori Fonden arbejder efter de tre konstanter. Strategien 
fortsætter i 2019:
 
Hele paletten - indenfor vores målgruppe er vi i stand til at levere alle de ydelser, som kommunerne efterspørger 
eksternt til børn og unge (0-23 år), samt deres forældre og familier. Vi kan spille forskellige indsatser sammen i 
kraft af vores mange tilbud, der dækker fra det forebyggende familiearbejde over det akutte og til 
behandlingsorienterede efterværnsindsatser.
 
Kvalificeret faglighed  - vi arbejder systematisk med ICS-metoden i forhold til at analyserer, vurdere og måle på 
udviklingen inden for de seks fokuspunkter. På det behandlingsorienterede område arbejder vi med ART, TEACH, 
PAS-analyse og The Thrive programmer og vi anvender SMART-principperne, når vi fastlægger mål. 80% af vores 
medarbejdere skal være faglærte, og den enkelte medarbejder er en god rollemodel, der personligt og 
uddannelsesmæssigt matcher sine opgaver på ConCura. Frontmedarbejderne modtager fast ekstern supervision. Vi 
arbejder altid med en høj grad af inddragelse af dem, vores ydelser er målrettet til.
 
Høj Kvalitet   Vi er certificerede og prioriterer kvalitet og optimering af kvalitet i alle vores afdelinger, og vi vil score 
over 4 i Socialtilsynets kvalitetsmodel. Vi kendes på kvalitetssikrede statusrapporter, og vi foretager kun 
visitationer, når sagen er tilstrækkelig belyst. Afslag på visitationer begrundes altid fagligt.
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Året 2019 har været præget af store investering og forandringer i Fonden Concura.

Primo året skiftede vi IT leverandør, og migrerede derfor al data til ny leverandør. Dette var forbundet med en 
større udskrivning til dette på ca. 100.000 kr. samt dertil en del nyt IT udstyr. 

Udskiftning har været nødvendig for at sikre vores fortsatte GDPR-compliance. 

Pr. 1.3.19, besluttede vi at købe bygningerne, der tidligere husede Maglesø Efterskole og dermed gøre det muligt 
at udvide fondens aktiviteter. Vi vidste godt, at der forestod et større renoverings- og forbedringsprojekt inden 
bygningerne var bragt i en sådan stand, at Socialtilsynets og andre myndigheders godkendelse kunne indhentes.

Vi har derfor foretaget en væsentlig ombygning af dele af ejendommen, hvor vi har anvendt en del af 
egenkapitalen på ca. kr. 1.3 mio.

Dertil kommer en kalkule på en periode med en bygningsmasse uden drift på ca. kr. 454.000 og en investering i 
inventar på ca. kr. 200.000.
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Da vi samtidig har startet en ny afdeling af opholdsstedet op, hvor der i de sidste par måneder har boet en borger 
med døgndækning, har dette ligeledes kostet os ca. kr. 160.000.

Dertil kommer, at enkelte afdelinger har ligget lidt under budget, som har betydet en mindre omsætning end 
forudset.

Alt i alt et år, hvor der har været store forandringer.

Set i lyset af disse forandringer og dispositioner har vi til gengæld forberedt Fonden Concura på en ny verden, hvor 
den organiske vækst jf. dele af vores strategi kan imødekommes.

Vi har ved flytning af aflastningen fra Tveje Merløse til nye rammer i Kvanløse forøget vores godkendte pladser fra 
24 til 32.

Samtidig har vores opholdssted forøget antal pladser med 7 til i alt 17.

Dermed giver det os mulighed for en bedre og mere optimal drift i årene fremover og vores investeringer skal 
vurderes i det lys.

Fondens resultatopgørelse for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. december 2019 udviser et resultat på kr. 
-435.120, og fondens balance pr. 31. december 2019 udviser en balancesum på kr. 31.465.789, og en egenkapital 
på kr. 5.323.473.
 
Resultatet anses for tilfredsstillende i forhold til de investeringer, der er foretaget i løbet af året for at sikre 
fastholdelse og videreudvikling af faglighed og vækststrategi.
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets finansielle 
stilling.
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Generelt
Årsrapporten for Fonden ConCura for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser 
for virksomheder i regnskabsklasse B.
 
Herudover har virksomheden valgt at følge reglerne for klasse C om pengestrømsopgørelsen.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 
Generelt
 
Generelt om indregning og måling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af 
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå fonden, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag 
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab 
og -gevinst over løbetiden. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
 
Resultatopgørelsen
 
Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten 
bruttofortjeneste.
 
Bruttofortjenesten består af en sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, andre driftsindtægter, 
omkostninger til råvarer og hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
 
Nettoomsætning
Nettoomsætning omfatter faktureret opholdsbetalinger, konsulentydelser, administrationsvederlag mm. som 
indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og 
såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.
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Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, 
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til beboere, ejendom, salg, administration, autodrift, tab på 
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til 
virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige.
 
Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.
 
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver er foretaget ud fra en løbende vurdering af 
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlægsaktiverne afskrives lineært på grundlag af kostprisen, baseret på 
følgende vurdering af brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi
Bygninger 20-50 år 50%
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0%
Indretning af lejede lokaler 5 år 0%

Der afskrives ikke på grunde

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet, og indregnes i 
resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller -omkostninger.
 
Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens væsentlige 
aktiviteter.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende 
værdipapirer samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.
 
Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.
 
Balancen
 
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger.
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet. Overstiger 
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.
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Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn.
 
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, 
komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de 
enkelte bestanddele er forskellig.
 
Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige leje aftaler 
indregnes lineært i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Fondens samlede forpligtelser vedrørende 
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.
 
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikation af 
værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfældet, gennemføres en nedskrivningstest 
til afgørelse af, om genindvindingsværdien er lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til den 
lavere genindvindingsværdi. Denne nedskrivningstest gennemføres årligt på igangværende udviklingsprojekter, 
uanset om der er indikationer for værdifald.
 
Genindvindingsværdien for aktivitet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien. Er det 
ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste 
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi.

Andre finansielle anlægsaktiver
Andre værdipapirer, som består af værdipapirer optaget til handel på et reguleret marked, indregnes til 
Fondsbørsens salgsværdi på balancedagen.
 
Deposita
Deposita måles til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.
 
Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender omfatter, udlæg personale, forudbetalt leasingydelse, lønrefusion mm.
 
Likvider
Likvider omfatter indestående i pengeinstitutter samt kassebeholdning.
 
Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en række øvrige egenkapitalposter, der kan være lovbestemte 
eller fastsat i vedtægterne.
 
Udskudt skat
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig 
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller 
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afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i 
skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter.
 
Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem 
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
 
Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld. For 
obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kontantværdi på 
lånoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lånets kursregulering på 
optagelsestidspunktet.
Anden gæld
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
 
Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgræsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter i de 
efterfølgende regnskabsår.
 
Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
 
Pengestrømsopgørelsen
 
Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og 
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt fondens likvider ved årets begyndelse og slutning. 
 
Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke-kontante 
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver 
minus kortfristede gældsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgår i likvider. 
 
Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle og 
finansielle anlægsaktiver. 
 
Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede 
gældsforpligtelser.
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet driftskredit.
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Note
2019

kr. 
2018

kr. 

Bruttofortjeneste 21.245.135 19.944.226

Personaleomkostninger 1 -20.699.871 -18.667.270
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
anlægsaktiver -300.416 -217.336
Andre driftsomkostninger -16.725 -94.435
Driftsresultat 228.123 965.185

Andre finansielle indtægter 3.472 1.212
Finansielle omkostninger -766.342 -589.611
Resultat før skat -534.747 376.786

Skat af årets resultat 99.627 -36.273
Årets resultat -435.120 340.513

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat -435.120 340.513
Resultatdisponering -435.120 340.513
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Note
2019

kr. 
2018

kr. 
Aktiver

Grunde og bygninger 26.901.999 16.689.046
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 926.140 804.657
Indretning af lejede lokaler 37.674 41.934
Materielle anlægsaktiver 27.865.813 17.535.637

Andre værdipapirer og kapitalandele 26.880 47.430
Deposita 138.300 138.300
Finansielle anlægsaktiver 165.180 185.730

Anlægsaktiver 28.030.993 17.721.367

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.760.526 336.637
Udskudte skatteaktiver 988.970 889.343
Andre tilgodehavender 360.944 373.117
Periodeafgrænsningsposter 268.645 198.133
Tilgodehavender 3.379.085 1.797.230

Likvide beholdninger 55.711 198.020

Omsætningsaktiver 3.434.796 1.995.250

Aktiver 31.465.789 19.716.617
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Note
2019

kr. 
2018

kr. 
Passiver

Virksomhedskapital 600.000 600.000
Overført resultat 4.723.473 5.158.593
Egenkapital 5.323.473 5.758.593

Gæld til kreditinstitutter 5.171.890 5.408.996
Gæld til banker 12.138.384 4.339.145
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag 
til social sikring 748.187 0
Langfristede gældsforpligtelser 2 18.058.461 9.748.141

Gæld til banker 3.410.709 1.060.753
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.174.038 506.317
Leverandører af varer og tjenesteydelser 720.349 615.411
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag 
til social sikring 1.778.759 2.009.583
Periodeafgrænsningsposter 0 17.819
Kortfristede gældsforpligtelser 8.083.855 4.209.883

Gældsforpligtelser 26.142.316 13.958.024

Passiver 31.465.789 19.716.617

Eventualforpligtelser 3
Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 4
Redegørelse for god fondsledelse 5
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2019 2018
kr. kr.

Årets resultat -435.120 340.513
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver 317.141 311.771
Regulering af avance ved afhændelse af anlægsaktiver 0 22.604
Regulering af renteindtægter og lignende indtægter -3.472 -10.918
Regulering af renteudgifter og lignende udgifter 766.342 597.086
Regulering af udskudt skat -99.627 36.273
Ændring i tilgodehavender -1.482.228 -428.228
Ændring i leverandørgæld mv. 2.272.203 449.873
Pengestrøm fra drift før finansielle poster 1.335.239 1.318.974
Renteindbetalinger og lignende 3.472 10.918
Renteudbetalinger og lignende -766.342 -577.481
Pengestrøm fra driftsaktivitet 572.369 752.411

Køb af materielle anlægsaktiver -10.737.317 -738.226
Salg af materielle anlægsaktiver 90.000 1.459.921
Salg af finansielle anlægsaktiver mv. 20.550 0
Overtagelse nettoaktiver ved fusion 0 2.120.276
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -10.626.767 2.841.971

Provenu af langfristede gældsforpligtelser 9.021.298 0
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser -1.459.165 -3.252.265
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 7.562.133 -3.252.265

Ændringer i likvider -2.492.265 342.117
Likvider, primo -862.733 -1.204.850
Likvider, ultimo -3.354.998 -862.733
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2019 2018
1. Personaleomkostninger
Lønninger 17.784.169 16.191.447
Pensioner 2.320.159 2.051.356
Andre omkostninger til social sikring 595.543 424.467

20.699.871 18.667.270

Heraf udgør vederlag til ledelsen:
Direktion 791.188 832.538
Bestyrelse 205.000 196.000

996.188 1.028.538

Gennemsnitligt antal beskæftigede 46 40

2. Langfristede gældsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald

efter 1 år indenfor 1 år efter 5 år
Gæld til kreditinstitutter 5.171.890 241.533 3.918.274
Gæld til banker 12.138.384 255.200 2.818.087
Anden gæld 748.187 0 0

18.058.461 496.733 6.736.361

3. Eventualforpligtelser
Fonden har indgået følgende operationelle leasingaftaler:
Restløbetid i 22 mdr. med en gennemsnitlig ydelse på t.kr. 38, i alt t.kr. 836.
Restløbetid i 30 mdr. med en gennemsnitlig ydelse på t.kr. 5, i alt t.kr. 140.
Restløbetid i 34 mdr. med en gennemsnitlig ydelse på t.kr. 5, i alt t.kr. 159.
Restløbetid i 37 mdr.  med en gennemsnitlig ydelse på t.kr. 5 , i alt t.kr. 174.
Restløbetid i 39 mdr.  med en gennemsnitlig ydelse på t.kr. 2 , i alt t.kr. 96.
Restløbetid i 40 mdr.  med en gennemsnitlig ydelse på t.kr. 4 , i alt t.kr. 174.
Restløbetid i 42 mdr.  med en gennemsnitlig ydelse på t.kr. 2 , i alt t.kr. 80.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitut t.kr. 5.172, er der givet pant i ejendomme, hvis regnskabsmæssig værdi pr. 
31. december 2019 udgør t.kr. 26.836.

Fonden har udstedt ejerpantebreve på i alt t.kr. 31.100, med pant i ejendomme. Heraf er ejerpantebrevene på i alt 
t.kr. 14.300 deponeret til sikkerhed for engagement i pengeinstitut.
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5. Redegørelse for god fondsledelse

.Anbefaling
Fonden 
følger

Fonden 
forklarer

1. Åbenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, 
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden på den erhvervsdrivende 
fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imødekomme behovet for 
åbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnå relevant opdateret 
information om fondens forhold.

Følger, 
er et 
certifice
ringskra
v

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at sikre den erhvervsdrivende fonds 
virke i overensstemmelse med fondens formål og interesser mindst en gang årligt tager 
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i 
vedtægten. Følger

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder 
bestyrelsesmøderne med henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de 
bedst mulige forudsætninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og 
samlet. Følger

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud over formandshvervet – undtagelsesvis 
anmoder bestyrelsesformanden om at udføre særlige driftsopgaver for den 
erhvervsdrivende fond, bør der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at 
bestyrelsen bevarer den uafhængige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør 
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, næstformanden, den øvrige 
bestyrelse og en eventuel direktion. Følger

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurderer og fastlægger, hvilke 
kompetencer bestyrelsen skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, 
der påhviler bestyrelsen. Følger

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i 
vedtægten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvælgelse og 
indstilling af kandidater til bestyrelsen. Følger

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges på baggrund af deres 
personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede 
kompetencer, samt at der ved sammensætning og indstilling af nye 
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse – sammenholdt med 
behovet for kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- 

Følger
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og uddelingserfaring, alder og køn.

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende 
fonds eventuelle hjemmeside, redegøres for sammensætningen af bestyrelsen, 
herunder for mangfoldighed, samt at der gives følgende oplysninger om hvert af 
bestyrelsens medlemmer: Følger
•          den pågældendes navn og stilling,
•          den pågældendes alder og køn,
•          dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet 
sted, og udløb af den aktuelle valgperiode,
•          medlemmets eventuelle særlige kompetencer,
•          den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, 
bestyrelser og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, 
virksomheder, institutioner samt krævende organisationsopgaver,
•          hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., 
•          om medlemmet anses for uafhængigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende 
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens 
dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab. Følger

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhængige. Følger
Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, 
bør mindst ét medlem være uafhængigt. Består bestyrelsen af mellem fem til otte 
medlemmer, bør mindst to medlemmer være uafhængige. Består bestyrelsen af ni til 
elleve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være uafhængige og så fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng ikke for uafhængig, hvis den 
pågældende: 
·         er, eller inden for de seneste tre år har været, medlem af direktionen eller 
ledende medarbejder i fonden eller en væsentlig dattervirksomhed eller associeret 
virksomhed til fonden,
·         inden for de seneste fem år har modtaget større vederlag, herunder uddelinger 
eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret 
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller 
·         inden for det seneste år har haft en væsentlig forretningsrelation (f.eks. personlig 
eller indirekte som partner eller ansat, aktionær, kunde, leverandør eller 
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller 
en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
·         er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat eller partner hos ekstern 
revisor,
·         har været medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 år,
·         er i nær familie med eller på anden måde står personer, som ikke betragtes som 
uafhængige, særligt nær,
·         er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har til formål at yde støtte til 
disses familie eller andre, som står disse særligt nær, eller
·         er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager 
eller gentagne gange inden for de seneste fem år har modtaget væsentlige donationer 
fra fonden.
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2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode 
på to år, og maksimalt for en periode på fire år. Følger

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsættes en 
aldersgrænse, som offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fondens hjemmeside.

Følger 
ikke

Fonden følger 
ikke denne 
anbefaling, da 
fonden ikke 
finder at 
alder er et 
kriterium, der 
kan anvendes 
isoleret. 
Fonden 
forholder sig 
til 
kompetencer 
og drøfter 
disse i 
forbindelse 
med 
evaluering af 
bestyrelsen.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en evalueringsprocedure, hvor 
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater årligt 
evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen. Følger

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt evaluerer en eventuel direktions 
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. Følger

3.     Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflønnes 
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflønnes med et fast 
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bør være afhængig af 
regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle det arbejde og ansvar, der følger 
af hvervet. Følger

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, 
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den 
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bør der 
oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra 
medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for 
fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden. Følger


