RevisorGardenHolbaek o ; :

REGISTRERET REVISORAKTIESELSKAB [T
Kalundborgvej 60
4300 Holbaek

TLF
59 44 65 77

MAIL
info@rgh.dk

www
rgh.dk

CVR
19720705

DRIFTSFONDEN CONCURA
TVEJE-MERLOQSE 10

4300 HOLBAK

CVRnr. 35237038

ARSRAPPORT 2016

(4. regnskabsar)



INDHOLDSFORTEGNELSE

)
o
)

LedelSESPAIEGNING.....ccciveieiriee et et eete e e e e et e e et e e erre e e erae e e eaae e anaeas 2
Den uafhaengige revisors revisionspategning...........ccveeeeveeeeeeeeceeeeevee e 3-5
Ledelsesheretning. ... 6 -7
Anvendt regnskabspraksis ... 8-10
ReSUtatOPg@IelSE. ......cooiiiiiiiie 11
BalanCe......coooii 12 - 13

NOtET til ArSTAPPOITEN .....vveeeieeiie ettt et et e et sre e e taeannas 14 - 20



LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2016 for Driftsfonden ConCura.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar til 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse
for de forhold, beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbaek, marts 2017

Trine Hedegaard Holgeréen
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen i Driftsfonden ConCura
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Driftsfonden ConCura for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt bekendtgarelse nr. 1676 af 16. december 2016
om revision af regnskab for private tilbud omfattet af lov om socialtilsyn. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at fondens ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen herunder redegarelse for
god fondsledelse, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen herunder redeggarelse om god fondsledelse.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og svrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revi-
sionsskik vores ansvar at udveelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvalt-
ningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig prak-
sis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Holbaek, marts 2017

RevisorGarden H6lbask
godkendt revisoraktieselskab

Martin, Skovholm
registreret revisor, HD-R
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LEDELSESBERETNING
Beretning

Hovedaktiviteter

Driftsfonden ConCuras formal er at udfare et socialpaedagogisk arbejde for barn og unge. Fon-
dens formal er endvidere at bistd kommuner og andre samarbejdspartnere i arbejdet med ud-
satte bgrn, unge, voksne og familier, herunder formidle anbringelsessteder i plejefamilier, op-
holdssteder og botilbud.

Det er endvidere fondens formal at tage initiativ til andre foranstaltninger til bistand for barn,
unge, voksne og familier, eksempelvis at indga i forebyggende opgaver, varetage samvaersop-
gaver samt at drive institutioner og stifte fonde/selskaber, der varetager opgaver med beslaeg-
tede formal.

Det er ligeledes fondens formal til stadighed at udvikle bagrne-, unge- og voksenomradet og do-
kumentere indsatsen.

Fonden skal endvidere kunne udfagre opgaver, der naturligt udspringer af formalet eller ligger

i naturlig forleengelse heraf, herunder sociale opgaver over for voksne personer, eksempelvis
tilsyn med dag- eller dagnforanstaltninger for voksne eller medvirken til drift af sddanne foran-
staltninger.

Fondens arbejdsopgaver kan justeres i forhold til den samfundsudvikling, der finder sted inden
for fondens arbejdsomrade.

Fonden kan desuden iveerksaette aktiviteter af enhver art, herunder etablering af selskaber eller
fonde, der direkte eller indirekte fremmer fondens formal.

Med henblik pa opfyldelsen af ovennaevnte formal, kan fonden erhverve fast ejendom.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopgerelsen for perioden 1. januar 2016 - 31. december 2016 udviser et resultat pa
kr. -714.936. Balancen viser en egenkapital pa kr. 3.084.885.

Aret har vaeret pavirket af en reekke seerlige forhold, idet flere af vores samarbejdskommuner
har veeret i gkonomiske udfordringer, der har haft den afledte konsekvens, at i deres besparel-
ser har de undladt at handle i en grad som tidligere. Vi har veeret afventende og troet pa at det
ville veere af kortere varighed, men har konstateret at det en generel tendens for flere af vores
samarbejdskommuner. Derfor har vi iveerksat et arbejde for at sprede os over flere kommuner
og dermed mindske den fremtidige sarbarhed. Vi er ikke i mal endnu, men der arbejdes fortsat
pa dette. Organisationen er i en proces hvor, vi tilpasser os denne nye virkelighed.

Alle omkostninger er i aret blevet gennemgaet meget ngje, og vi har skaret alt ungdigt fra. Flere
af disse far dog ferst endeligt gennemslag i det kommende regnskabsar.

Resultatet for 2017 forventes at balancere.
Betydningsfulde haendelser efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pa-
virke fondens finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for Driftsfonden ConCura for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Der er foretaget enkelte tilvalg fra de gvrige regnskabsklasser.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mel-
lem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede regn-
skabsmeessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen, som omfatter faktureret opholdsbetalinger, konsulentydelser, adminstration-
svederlag mm. som indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket andre eksterne omkostninger samt andre driftsindteegter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter, husleje, forbrugsudgifter, vedligeholdelse samt smaanskaffel-
ser mm.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

@vrige omkostninger
@vrige omkostninger omfatter omkostninger til beboerne, salg, reklame, administration og trans-
port mv.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb der vedrarer
regnskabsaret og omfatter renteindteegter og —omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, indretning af lejede lokaler samt busser og biler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Busser og biler 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved afheaendelse af materielle anlsegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtsegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Veerdiforringelse af anlaegsaktiver, fortsat

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapi-
talveerdien opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anleegsaktiver
Veerdipapirer indregnet under finansielle anleegsaktiver males til dagsveerdi (barskurs) pa balan-
cedagen. Realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab indregnes i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veer-
dien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Den aktuelle skat afszettes med den for indkomstaret aktuelle skattesats.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males pa grundlag af
de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den ud-
skudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z££ndring i udskudt skat som falge af sendringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelsen til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen som renteomkostninger over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld males til amorti-
seret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne indbetalinger vedrg-
rende indteegter i efterfalgende regnskabsar.



RESULTATOPGYRELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2016
kr.
BRUTTORESULTAT ..oeiiiiiiiiee e 13.707.259
Personaleomkostninger ...........coccevviieiiiiiieee e -14.382.346
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver................... -284.942
DRIFTSRESULTAT ..ottt -960.029
Andre finansielle indtaegter ..., 89.230
Finansielle omkostninger...........cccccoviiiiiiiiiieceiniiie, -52.439
RESULTAT FOR SKAT ...t -923.238
Skat af arets resultat ...........cccoeveveieereiiieie e 208.302
ARETS RESULTAT ..ooviiiiceeee e -714.936
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resUltat ... -714.936

DISPONERET I ALT .ooiiiiiee e -714.936

11

2015
t.kr.

13.302

-15.006

-489

-2.193
99

-2.124
472

-1.652

-1.652

-1.652
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

AKTIVER

2016 2015

kr. t.kr.

Busser og biler ... 375.984 541
Indretning af lejede lokaler ...........cccoveciiiieiieeeiiiiiinne, 72.558 106
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ...................... 144,752 112
Materielle anlaegsaktiVer ......cccccccovevveeveiee e, 593.294 759
Andre veerdipapirer og kapitalandele........................... 81.638 98
D= o0 7 | - 308.550 239
Finansielle anlaegsaktiver .......cccccoocccvveevveee e, 390.188 337
ANLZEGSAKTIVER ....ooiiiiiiiieeee e 983.482 1.096
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............... 390.200 541
Andre tilgodehavender ..........ccccccceev i 5.037.008 5.581
Udskudt skatteaktiv ...........cccoeeiiieieiniiieeeeieeee e, 568.302 360
PeriodeafgraensningSpoSter .......ccccvveevieccviieeneeeeeiennns 51.758 10
Tilgodehavender ........cccccceeeii i 6.047.268 6.492
Likvide beholdninger .......ccccocvveeeiiicciieeeee e, 81.347 102
OMSZETNINGSAKTIVER .....oooiiiiiiiieiie e 6.128.615 6.594

AKTIVER ..o 7.112.097 7.690
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PASSIVER

Fondskapital. ...
OVerfart reSURAL .........veveeieee e

EGENKAPITAL ..ot

Geeld til pengeinstitutter ...
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ...................
ANAEN GBI ...eeiviiiiii
PeriodeafgraensningSPOSIEr .........cevvveeiiiiiiiiiiiieeeeeis

Kortfristede geeldsforpligtelser ..o
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....ocoiiviiiiieiiiiiece e,

PASSIVER ....oooii e

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016
kr.

322.500

2.762.385

3.084.885

2.228.328
335.279
1.445.786

17.819
4.027.212
4.027.212

7.112.097

13

2015
t.kr.

323

3.477

3.800

1.988
380
1.504
18

3.890
3.890

7.690
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2016 2015
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
De samlede personaleomkostninger udgar
7 10 o o o T o [T TP 12.253.331 12.954
Bestyrelseshonorar ... 37.518 41
PENSIONET ..o 1.632.355 1.565
Andre omkostninger til social Sikring .................c....... 226.628 221
@vrige personaleomKoStNINGer...........uvvveveeeeeeeeeeeeenn. 232.514 225
14.382.346 15.006
Afskrivninger
BUSSEr 0g DIler .......oovvviiiiiiiiiii 165.552 193
Indretning af lejede lokaler ............cccccoeiiiin, 33.146 141
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar .................... 86.244 155
284.942 489
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst .......... 0 0
Regulering af udskudt skat .............ccccceiiiiiiiiiiininnns -208.302 -472

-208.302 -472
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Materielle anlaegsaktiver Indretning Andre anleeg,
Busser og af lejede driftsmateriel
biler lokaler 0g inventar
KOSEPIS PrimoO ......cevvveeiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 827.760 183.152 428.940
Tilgang i arets Igb ......cccooovvvveiiei 0 0 118.817
Afgangiarets 1gb ........cccccevvviveiieinnenn, 0 0 0
KOStpris Ultimo ..., 827.760 183.152 547.757
Akkumulerede afskrivninger primo ........ 286.224 77.448 316.761
Arets afskrivninger ..........ccccccccevevennnn.e. 165.552 33.146 86.244
Afskrivninger pa afhaendede aktiver ..... 0 0 0
Akkumulerede afskrivninger ultimo ....... 451.776 110.594 403.005
Regnskabsmaessig veerdi ultimo ........... 375.984 72.558 144,752
2016 2015
kr. t.kr.
Egenkapital

Fondskapital

PrIMO. .. 322.500 323

322.500 323

Overfort resultat

Overfart resultat Primo..........cccccviiiiiii, 3.477.321 5.129
Overfart af arets resultat.............ccceeevveevieiieeiieeneens -714.936 -1.652

2.762.385 3.477

Egenkapitalforklaring, primo - ultimo

Egenkapital primo..............eevveiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeeeeee 3.799.821 5.452
Arets resultat.............ccoeeveeeeeeeeeeeceeeee e -714.936 -1.652
Egenkapital UtimO...........covvviiiiiiiiiiiiiii 3.084.885 3.800

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Der er givet pant i fondens bil til sikkerhed for billan.
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8. Ledelsesberetning - Redeggrelse for god fondsledelse

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa
den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imadekomme behovet for &benhed og interessenternes behov og mulighed for
at opnd relevant opdateret information om fondens forhold.

Folger, er en del af vores certificering

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den Falger
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og
interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi
0g uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtsegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Falger
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2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet —
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, begr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Falger

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Falger

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret
i vedteegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af
deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammenseetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende  fonds  eventuelle  hjemmeside, redeggres for
sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

Falger

Falger

Falger

+ den pageeldendes navn og stilling,
+ den pageeldendes alder og kan,
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- dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

+ medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

+ den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

« hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.,
0g

+ om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den

erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller Folger

direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er |
Falger

uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire
medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafheengigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere uafhaengige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafheengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis
den péageeldende:
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e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en veesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

e inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner
hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end
12 ar,

e erinaer familie med eller pA anden made star personer, som ikke
betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
stette til disses familie eller andre, som star disse seerligt nzer, eller

o erledelsesmedlem ien organisation, en anden fond eller lignende,
der modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget veesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for Det er der ikke skrevet i vedtaegterne.

en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. Emnet vil blive draftet i bestyrelsen
med vores advokat
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2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsesettes en Det er der ikke skrevet i vedtaegterne.
aldersgreense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller p& fondens Emnet vil blive drgftet i bestyrelsen
hjemmeside. med vores advokat

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor Der vil blive iveerksat en
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater Evalueringsprocedure i 2017
arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel Der vil blive iveerksat en
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte Evalueringsprocedure i 2017
klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflannes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion Falger
aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar
veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det
arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra Falger, oplyser bestyrelsesvederlag
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere
bar der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.






