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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2015 - 30. juni 2016 for Kel-Berg Scandinavia A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli
2015 - 30. juni 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 3. oktober 2016
Direktion:
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Jeris Kristoffer Larsen

Bestyrelse: '\.. | \‘
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Anders Kristoffer Larsen Jéns Kristoffer Larsen

Jens DalsgaardiLegstr
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Den uafhangige revisors erklzeringer
Til kapitalejerne i Kel-Berg Scandinavia A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kel-Berg Scandinavia A/S for regnskabsaret 1.
juli 2015 - 30. juni 2016, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraaver, at vi overholder etiske krav samt
planlagger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2015 -
30. juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-

grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 3. oktober 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30700
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Kel-Berg Scandinavia A/S
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6. maj 2013

Teonder
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Niels Dahl-Sgrensen, formand
Anders Kristoffer Larsen
Jens Kristoffer Larsen
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Jens Kristoffer Larsen
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Ledelsesberetning

Hoved- og ng@gletal for koncernen

[ tkr. 2015/16 2014/15 |
Hovedtal
Nettoomsatning 476.242 453.486
Bruttoresultat 69.214 63.836
Resultat af primaer drift 25.181 21.316
Resultat af finansielle poster -3.745 -4.687
Arets resultat 16.783 15.796
Balancesum 185.453 178.993
Investering i materielle anlaegsaktiver 7.544 2.733
Egenkapital 65.978 49.300
Nggletal
Overskudsgrad 53% 4,7 %
Afkast af den investerede kapital 23,4% 22,3 %
Afkastningsgrad 13,8% 11,9%
Soliditetsgrad 356% 27,5%
Egenkapitalforrentning 29,1% 32,0%

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 97 100 |
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er kgb og salg af transportmateriel, udvikling og opretholdelse af datterselskaber
indenfor branchen og beslaegtede brancher samt anden efter bestyrelsens skon beslagtet virksomhed.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens omsaetning i 2015/16 udger 476.242 t.kr. mod 453.486 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen
for 2015/16 udviser et overskud pa 16.783 t.kr. mod 15.796 t.kr. sidste ar, og koncernen og
modervirksomhedens balance pr. 30. juni 2016 udviser en egenkapital p3 65.978 t.kr. Ledelsen anser
arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Kel-Berg Scandinavia A/S er forbundet med sadvanlige brancherisici. Ledelsen har taget fornadne
foranstaltninger til at imedega disse.

Pavirkning af det eksterne miljg

Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke pavirker det eksterne miljg i et omfang, der p&kraever at
etablere foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjalpning af skader herpa.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Virksomheden har ikke politikker for samfundsansvar.

Virksomheden har ikke udarbejdet redegerelse for samfundsansvar, idet modervirksomheden har
udarbejdet en redegerelse for samfundsansvar for koncernen. Redegerelsen fremgar af modervirksom-
hedens arsrapport og kan rekvireres hos Erhvervsstyrelsen.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Virksomheden har ikke udarbejdet redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen, idet
modervirksomheden har udarbejdet en redegerelse for kensmaessig sammensastning af ledelsen for
koncernen. Redeggrelsen fremgar af modervirksomhedens &rsrapport og kan rekvireres hos
Erhvervsstyrelsen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.

Forventet udvikling

Markedsforholdene synes pa nuveerende tidspunkt at vaere i bedring. Selskabet forventer et resultat for
2016/17 pa niveau med arets resultat.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

Note t.kr

2 Nettoomsetning
Vareforbrug

Andre driftsindtagter
Omkostninger til ravarer
og hjzlpematerialer

Andre eksterne

omkostninger

Bruttoresultat

3 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af

Andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift

immaterielle og
materielle
anlaegsaktiver

Indtagter af

(G2 LN

kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

6 Skat af drets resultat

Arets resultat

juli 2015 - 30. juni 2016

Kel-Berg Scandinavia A/S
Arsrapport 2015/16

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi

Overfort resultat

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
476.242 453.486 218.996 162.682
-42.089 -16.817 -197.803 -150.352
63 240 0 100
-347.920 -347.710 0 0
-17.082 -25.363 -4.607 -3.181
69.214 63.836 16.586 9.249
-39.955 -39.388 -9.690 -5.002
-3.920 -3.107 -1.098 -197
-158 25 0 0
25.181 21.316 5.798 4.050
0 0 14.671 13.419
2.046 896 541 828
BT -5.583 -3.564 -1.771
21.436 16.629 17.446 16.526
-4.653 -833 -663 -730
16.783 15.796 16.783 15.796
14671 14.991
2.112 805
16.783 15.796
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Kel-Berg Scandi

navia A/S

Arsrapport 2015/16

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
AKTIVER
Anlagsaktiver
7 Immaterielle
anlagsaktiver
Erhvervede immaterielle
anlagsaktiver 101 114 101 114
Goodwill 4.408 5.032 0 0
4.509 5.146 101 114
8 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 0 17.280 0 0
Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar 6.083 4.168 4.292 227
Indretning af lejede
lokaler 2.122 1.679 278 77
8.205 23.127 4,570 304
9 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 79.623 85.862
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder 35.511 11.814 36.710 10.163
Andre tilgodehavender 4.077 2.269 3.284 1.524
39.588 14.083 119.617 97.549
Anlzgsaktiver i alt 52.302 42.356 124.288 97.967
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Varer under fremstilling 4,832 1.952 4.329 1.061
Fremstillede faerdigvarer
og hande|s\,~arer 101626 T77.767 467 467
106.458 79.719 4,796 1.528
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 21.868 31.313 1.774 4.247
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder 1.620 5.074 7.882 13.226
Udskudte skatteaktiver 77 15.075 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 147 597 0 0
Andre tilgodehavender 793 3.299 109 742
10 Periodeafgransnings-
poster 404 626 98 36
24.909 55.984 9.863 18.251
Likvide beholdninger 1.784 934 82 22
Omseetningsaktiveri alt 133.151 136.637 14.741 19.801
AKTIVER | ALT 185.453 178.993 139.029 117.768
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Balance

Note

11

12

12

13
14
15
16

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for
nettoopskrivning efter
indre vaerdi

QOverfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Andre hensatte
forpligtelser

Hensatte forpligtelseri
alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leasingforpligtelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse

Anden geld

Kortfristede
geldsforpligtelser

Kortfristet del af
langfristede
gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse

Anden geld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neertstaende parter

Kel-Berg Scandinavia A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
5.000 5.000 5.000 5.000
0 0 30.220 36.533
60.978 44,300 30.758 7.767
65.978 49.300 65.978 49.300
0 0 138 1
70 70 0 0
70 70 138 1
0 1.555 0 0
1.745 0 1.745 0
305 305 0 0
38.560 43.499 38.383 38.383
5.835 16.177 5.835 5.835
46.445 61.536 45,963 44218
3.961 2.534 3.879 1.797
26.721 21.600 9.151 843
23.691 26.149 7.296 8.138
2.292 2.710 2.178 7.008
4.624 4,954 478 1.611
0 13 0 0
11.671 10.127 3.968 4852
72.960 68.087 26.950 24.249
119.405 129.623 72.913 68.467
185.453 178.993 139.029 117.768

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

10
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Koncern- og arsregnskab 1.

Egenkapitalopgarelse

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2015
Arets resultat
Overforsel

Egenkapital 30. juni 2016

Kel-Berg Scandinavia A/S

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2015
Arets resultat

@vrige kapitalreguleringer
Overforsel

Koncerntilskud

Egenkapital 30. juni 2016

Arsrapport 2015/16
juli 2015 - 30. juni 2016
Koncern
Selskabskapital Overfert resultat | alt
5.000 44.300 49.300
0 16.783 16.783
0 -105 -105
5.000 60.978 65.978
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskrivning
Selskabskapital efter indre vaerdi Overfert resultat | alt
5.000 36.533 7.767 49.300
0 14.671 2.112 16.783
0 -13.605 0 -13.605
0 -7.379 7.379 0
0 0 13.500 13.500
5.000 30.220 30.758 65.978

11
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Pengestremsopgagrelse

Note

1j7

18

19

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for aendring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlaegsaktiver
Kab af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlagsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrgm
Likvider 1. juli

Likvider 30. juni

Kel-Berg Scandinavia A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern
2015/16 2014/15
16.783 15.796
12.223 8.912
29.006 24.708
-15.734 -15.379
13.272 9.329
2.046 896
-5.791 -5.583
-1.769 -1.009
7.758 3.633
0 -75
-7.544 -2.733
1.332 586
-3.363 0
0 5.813
-9.575 3.591
-2.454 1.776
-2.454 1.776
-4.271 9.000
-20.666 -29.666
-24.937 -20.666

12
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kel-Berg Scandinavia A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kel-Berg Scandinavia A/S og virksomheder, hvori
modervirksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, n&r
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne. Be-
stemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtagter, eller fordi modervirksomheden pa
anden made har eller faktisk udgver bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres
medtages ved vurderingen af om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er be-
nyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber i de kon-
soliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold. Koncerninterne
indtaegter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender elimineres.
Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af den
konsoliderede virksomheds dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede og solgte dattervirksomheder medtages i koncernresultatopgerelsen for den periode,
hvor bestemmende indflydelse foreligger. Sammenligningstallene korrigeres ikke for nyerhvervede eller
frasolgte virksomheder.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opgeres til nutids-
vardien af det aftalte vederlag med tillzeg af direkte henfgrbare omkostninger. Betingede betalinger ind-
regnes med det belgb, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de overtagne virk-
somheder indregnes til dagsvaerdien pa anskaffelsestidspunktet. | opgerelsen indregnes omstrukture-
ringshensaettelser relateret til den overtagne virksomhed, safremt omstruktureringen er besluttet pd
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne omvurderinger af aktiver
og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel af dagsvaerdien af de
identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ goodwill.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse anses som associerede virksomheder. Betyde-
lig indflydelse antages at foreligge nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne eller pa anden made har eller faktisk udever betydelig indflydelse. Associerede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre veerdi.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingaftaler

Leasingaftaler vedrgrende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvardien eller (hvis lavere) til nutidsvardien af de fremti-
dige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller
den alternative Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsva-
rende anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udfarte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsatning omfatter salg af varer og males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Lige-
ledes fratraekkes moms og afgifter m.v. opkraevet pé vegne af tredjemand.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna &rets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primasre aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser p3 operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 10 ar

Afskrivningsperioden for immaterielle aktiver overstiger 5 ar, da rettighederne har en brugstid over 5
ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning p& goodwill og andre mervardier p&
erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gldende satser for rentetillag til
administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Grunde og bygninger opskrives til dagsvaerdi. Opskrivninger og tilbagefersel heraf med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsveerdien fastsattes pa grundlag af en ekstern
vurdering, som er baseret pa en tilbagediskontering af de forventede fremtidige pengestremme.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veardis metode til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital, med tillaeg af koncerngoodwill og koncerninterne tab og fradrag
af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder med negativ indre
veerdi males til O kr. Virksomhedens forholdsmaessige andel af en eventuel negativ egenkapital
modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang det er uerholdeligt. Belpb herudover
indregnes under posten hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved salg af dattervirksomheder indregnes i resultatopgerelsen pa salgstidspunktet
og opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige vardi pa salgstidspunktet.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes &rligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning. S&fremt der er indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvaerdien, som udger den hojeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi. Nedskrivning pa en gruppe af akti-
ver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige akti-
ver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte 1an og direkte produktionsomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kgbet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-

kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisa-
tion af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pé anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

17



Kel-Berg Scandinavia A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre galdsforpligtelser

Andre gealdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger
selskabets regnskabspraksis, risici og interne skonomistyring. Aktiver i segmentet omfatter de aktiver,
som anvendes direkte i segmentets omsatningsskabende aktivitet. Segmentforpligtelser omfatter for-
pligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leveranderer af varer og tjenesteydelser og anden
geeld.

Nggletal
Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeaer drift x 100
Nettoomsetning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anleegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Resultat af primaer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Nettoomsatning
Nettoomsastning fordelt pa
geografiske segmenter:
Salg enheder, indland 360.557 376.498 191.135 152.913
Salg enheder, udland 59.756 62.556 502 5.888
Salg reservedele, indland 8.091 4.875 6.401 3.334
Salg reservedele, udland 306 944 0 1
Salg i gvrigt, indland 31.495 8.024 6.153 507
Salg i evrigt, udland 16.037 589 14.805 39
476.242 453.486 218.996 162.682
Personaleomkostninger
Lenninger 36.157 35.384 9.298 4.753
Pensioner 2.130 2.124 208 109
Andre omkostninger til social
sikring 352 487 104 43
Andre personaleomkostninger 1.316 1.393 80 97
39.955 39.388 9.690 5.002
Gennemsnitligt antal 97 100 8 19

fuldtidsbeskeaeftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Koncern

Vederlag til selskabets ledelse afholdes af datterselskabet Lastas Trucks Danmark A/S. Det samlede

vederlag til selskabets ledelse udger 1.211 t.kr. (1.212 t.kr.i2014/15).

Moderselskab

Moderselskabet har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen. Vederlaget i sammenligningsaret

udger O kr.
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Finansielle indteegter
Renteindtzegter fra tilknyttede

virksomheder 527 491 474 504
Andre finansielle indtagter 1.519 405 67 324

2.046 896 541 828
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t.kr.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende
tidligere ar
Zndring af skatteprocent

Immaterielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2015
Kostpris 30. juni 2016

Af- og nedskrivninger 1. juli 2015

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2016
Regnskabsmaessig vardi 30. juni 2016

t.kr.

Kostpris 1. juli 2015
Kostpris 30. juni 2016

Af- og nedskrivninger 1. juli 2015

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2016
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2016

Kel-Berg Scandinavia A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
44 8 30 15
5.747 5.575 3.534 1.756
5.791 5.583 3.564 1.771
4261 3.392 478 726
443 -3.794 137 4
-51 1.199 48 0
0 36 0 0
4,653 833 663 730
Koncern
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill | alt
125 6.239 6.364
125 6.239 6.364
11 1.207 1.218
13 624 637
24 1.831 1.855
101 4.408 4.509

Modervirksomhed

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

125
125

11
13

24
101
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Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2015
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni 2016

Vardireguleringer 1. juli 2015

Arets opskrivning

Tilbagefarsel af opskrivning pa
afhandede akti

Vardireguleringer
30.juni 2016

Af- og nedskrivninger
1.juli 2015

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Overfert

Af- og nedskrivninger
30.juni 2016

Regnskabsmaessig veerdi
30. juni 2016

| materielle anlaegsaktiver
indgar finansielle
leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i
alt

t.kr.

Kostpris 1. juli 2015
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. juni 2016

Af- og nedskrivninger 1. juli 2015

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016

Kel-Berg Scandinavia A/S
Arsrapport 2015/16

I materielle anlaegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa

ialt

Koncern
Andre anlaeg,

Grunde og  driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler | alt
8.510 8.017 2.986 19.513
0 6.392 1.152 7.544
-8.510 -2.884 0 -11.394
0 11.525 4,138 15.663
8.770 0 0 8.770
90 0 0 90
-8.860 0 0 -8.860
0 0 0 0
0 3.849 1.307 5.156
0 133 0 133
0 2.432 709 3.141
0 -972 0 -972
0 5.442 2.016 7.458
0 6.083 2.122 8.205
0 2,779 0 2.779

Modervirksomhed

Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler | alt
563 80 643
5.106 246 5.352
5.669 326 5.995
336 3 339
1.041 45 1.086
1.377 48 1.425
4,292 278 4,570
2.779 0 2.779
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Noter

Finansielle anlagsaktiver

Koncern
Tilgodehavender
hos tilknyttede Andre
t.kr. virksomheder  tilgodehavender | alt
Kostpris 1. juli 2015 11.814 2.269 14.083
Tilgang i arets Igb 23.697 1.808 25.505
Kostpris 30. juni 2016 35.511 4.077 39.588
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016 35.511 4.077 39.588

Modervirksomhed

Kapitalandelei Tilgodehavender

tilknyttede hos tilknyttede Andre

t.kr. virksomheder virksomheder  tilgodehavender | alt
Kostpris 1. juli 2015 49.329 10.163 1.524 61.016
Tilgang i arets lgb 0 26.621 1.760 28.381
Kostpris 30. juni 2016 49.329 36.784 3.284 89.397
Vardireguleringer 1. juli 2015 36.533 0 0 36.533
Valutakursregulering -7 0 0 -7
Udloddet udbytte -4.450 0 0 -4.450
Andel af arets resultat /

Opskriv/Nedskriv 14.795 0 0 14.795
Egenkapitalreguleringer hos

kapitalandele -13.430 0 0 -13.430
Andre reguleringer vedr.

kapitalandele -168 0 0 -168
Tilbagefersel af opskrivninger

pa afhandede kapitalandele -2.929 0 0 -2.929
Nedskrivning -124 0 0 -124
Overforsel . 74 -74 0 0
Verdireguleringer

30. juni 2016 30.294 74 0 30.220
Regnskabsmaessig veerdi

30. juni 2016 79.623 36.710 3.284 119.617
Den regnskabsmaessige veerdi pa tilknyttede virksomheder sammensattes af en andel af indre vardi i
de tilknyttede virksomheder pa 78.632 t.kr., og goodwill med en regnskabsmasssig vaerdi p& 991 t.kr.
t.kr. Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Dattervirksomheder
Lastas Trucks Danmark A/S Hedensted 100,00 % 54.786 10.466
Danlast Hedensted ApS Hedensted 100,00 % 13.015 3.980
Lastas Noer Service ApS Tender 100,00 % 8.768 1.137
Mobil-Invest ApS Vejle 100,00 % 2.062 6
Investcos Holding ApS . Vejle 100,00 % 149 -87
Kel-Berg Norge AS Norge 100,00 % -74 =15
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Noter
Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af forsikring og @vrige omkostninger, der vedrerer
efterfplgende ar.

Moderselskab

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af forsikring og evrige omkostninger, der vedrerer
efterfolgende ar.

Selskabskapital

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 3 ar:

t.kr. 2015/16 2014/15 2013/14
Saldo primo 5.000 5.000 500
Kapitalforhejelse 0 0 4.500

5.000 5.000 5.000

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern
Galdi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 30/6 2016 naste ar andel efter 5 &r
Leasingforpligtelser 2.222 477 1.745 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 327 22 305 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 42.021 3.461 38.560 0
50.405 3.960 46.445
Modervirksomhed
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 30/6 2016 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 2.222 477 1.745 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 41.785 3.402 38.383 0

49.842 3.879 45.963

23



13

14

EY Kel-Berg Scandinavia A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, er der givet virksomhedspant for i alt 153.500 t.kr.

Koncernen har afgivet selvskyldner kaution pa 41.604 t.kr. til sikkerhed for sgsterselskabs forpligtelse
overfor kreditinstitut.

Koncernens bankforbindelse har stillet garantier for 1.000 tEUR til sikkerhed for opfyldelse af koncer-
nens forpligtelser.

Modervirksomhed
Moderselskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. juni 2016.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Andre eventualforpligtelser 954 1.361 0 0
954 1.361 0 0

Koncern

Andre eventualforpligtelser omfater koncernens tilbagekgbsgarantier overfor leasingselskaber.
Tilbagekebsgarentier kan maksimalt belgbe sig til 954 t.kr. for koncernen.

Koncernen er part i en erstatningssag, hvor erstatningssummen, safremt man ikke far medhold i sagen,
kan belpbe sig op til 900 t.kr. Det er ledelsens forventning, at man far medhold i sagen.

SKAT har forhgjet datterselskabet investcos Holding ApS' indkomst vedrerende tidligere &r med et
vaesentligt belgb. Koncernen har anket skatteansattelsen. Koncernen er af den opfattelse, at skatte-
sagen vindes, da forhgjelsen efter kancernens opfattelse hviler pa et forkert grundlag. S&fremt skatte-
sagen mod forventning tabes, vil det medfere en yderligere skatteomkostning pa ca. 39 mio. kr. Kravet
kan alene rettes mod Investcos Holding ApS. Koncernen, savel som gvrige koncerndatterselskaber,
hafter ikke for belgbet.

Koncernen har en verserende skattesag, som koncernen dog forventer at vinde. Skulle udfaldet mod
forventning blive anderledes, vil tabet have en afsmittende effekt pa koncernen pa omkring 6.000 t.kr.,
svarende til skatten af det underskud som er anvendt i sambeskatningen.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes gvrige dattervirksomheder:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Leje- og leasingforpligtelser 7.346 8.415 135 15
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Koncern

Koncernen har ingaet uopsigelig lejeaftale pd 84 mander, hvis samlede forpligtelse udger 7.200 t.kr.
Dvrige indgaet lejeaftale udger 146 t.kr.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med Mobil-Invest DK ApS som administrationsselskab og hafter begranset
og subsidieert med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret
2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller
senere.

Naertstdende parter

Koncern

Kel-Berg Scandinavia A/S' naertstaende parter omfatter falgende:
Moderselskab

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirk-

Modervirksomhed Hjemsted somhedens koncernregnskab
Mobil-Invest DK ApS Vejle Erhversstyrelsen

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte

revisor
Samlet honorar til EY 300 346 60 59
Honorar vedregrende lovpligtig
revision 149 146 36 35
Andre ydelser 151 200 24 24
300 346 60 59
Koncern
t.kr. 2015/16 2014/15
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 3.920 3.107
Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver -95 215
Hensatte forpligtelser 0 70
Finansielle indtagter -2.046 -896
Finansielle omkostninger 5.791 5.583
Skat af arets resultat 4.653 833
12.223 8.912
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2015 - 30. juni 2016

Noter

t.kr.

4ndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifelge balancen
Kortfristet gaeld til banker

Kel-Berg Scandinavia A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern
2015/16 2014/15
-26.846 5.240
11.206 15.802
-94 -36.421
-15.734 -15.379
1.784 934
-26.721 -21.600
-24.937 -20.666

26



