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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for TARS/HJ@RRING TOMMERHANDEL A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tars, den 6. juni 2024

Direktion:

Kristian Ekdahl Nielsen Torben Svendsen

Bestyrelse:

Per Schak Andreasen Henrik Lindstrgm Alex Korsholm Madsen

Formand



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i TARS/HJORRING TOMMERHANDEL A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TARS/HJ@RRING T@MMERHANDEL A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 6. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24638
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i afsatning af traelastvarer,
byggematerialer og byggemarkedsvarer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret har vaeret pracget af usikkerhed i verdenssamfundet, et hgjt renteniveau og hgj
inflation, med et heraf falgende lavere aktivitetsniveau.

P& trods af dette har selskabet realiseret et efter omstaendighederne tilfredsstillende resultat for
regnskabsaret 2023 pa niveau med forventningerne.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Det realiserede resultat for 2023 er, jfr. ovenfor, pa niveau med forventningerne til regnskabsaret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning forventer vi at faerdiggare implementeringen af en helt ny prisstruktur.
Vi forventer en hard priskonkurrence pa bade det private og professionelle marked. Men vi faler os,
med den nye prisstruktur, godt rustet til at imedekomme denne.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder med vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer et positivt resultat for regnskabsaret 2024.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccvcvevverinininennnn.
Overfart resultat.......cooeiieiiiiiiiiiii e

Note

2023
kr.

19.800.890

-15.678.472
-1.249.491

2.872.927

145.768
-847.937

2.170.758

-498.561

1.672.197

0
1.672.197

1.672.197

2022
kr.

22.808.152

-16.633.698
-1.319.621

4.854.833

101.883
-535.973

4.420.743

-1.001.650

3.419.093

1.000.000
2.419.093

3.419.093
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Software

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger.....c.vviiiiiiiiiiiiiiii i

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar........cccccvveivininnnen..

Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder.........................
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........c.ccccvviiinnn....
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvvenenn...
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieeeaee,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

2023
kr.

31.500
31.500

3.249.289
3.193.688
1.538.304
7.981.281

1.000.000
590.554
1.590.554

9.603.335

21.774.069
21.774.069

6.850.402
3.980.367
35.838
869.632
60.281
11.796.520

47.688

33.618.277

43.221.612

2022
kr.

58.500
58.500

3.514.511
3.710.785
1.752.529
8.977.825

1.000.000
567.840
1.567.840

10.604.165

23.119.830
23.119.830

7.773.536
3.348.754
6.590
225.930
47.195
11.402.005

36.182

34.558.017

45.162.182
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Geeld til realkreditinstitutter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiii s
BaNKIAN vttt e
Leasingforpligtelser. ..o.uuieeriiriiiiiiiiriiiieireirereneeaenaees
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Geeld til realkreditinstitutter.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
LeasingforpligtelSer. ..o.uuieeriiiiiiiiiiieiiiieireirereneeeennees
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn...
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2023
kr.

Note

500.000
13.675.554
0

14.175.554

567.787

237.326
1.194.453
632.034

8 2.631.600

173.717
17.074.465
389.905
5.765.284
527.809
2.483.278
26.414.458

29.046.058

43.221.612

10

10

2022
kr.

500.000
12.003.357
1.000.000

13.503.357

733.206
480.989
1.584.357
639.487
3.438.039

183.887
17.165.376
383.981
6.365.215
1.137.893
2.984.434
28.220.786

31.658.825

45.162.182
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EGENKAPITALOPG@ORELSE

Overfort Forslag til
kr. Aktiekapital overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2023.........coiiiiiiiiiiiiieiinnnn.. 500.000 12.003.357 1.000.000 13.503.357
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns 1.672.197 1.672.197

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -1.000.000 -1.000.000

Egenkapital 31. december 2023..............c..ccceuennee. 500.000 13.675.554 0 14.175.554
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LON 08 aGEI ciiiiiittieiiiiiitteeeeaiiieeeeeeasennneeseeeannnnnes
PENSIONET ... et
Andre omkostninger til social sikring.............c..cooeeeilt.
Andre personaleomkostninger........cccveviiiiiiiiiinnenennnn.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i @vrigt......cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiinanns

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.......cccovvviieiiviieinennnns

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...............
Regulering af udskudt skat.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiienin,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeennnnneeeens
Kostpris 31. december 2023...........cccciiiiiiiiiiiieinnnnnn..

Afskrivninger 1. januar 2023.......coieiiiiiiiiiiiiiiennnennnn.
Arets afsKrVNINGEr ....vuivieiieiieieeee e
Afskrivninger 31. december 2023..........cccevveiieininnnns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

2023

kr.

29
13.631.178
1.353.864
328.203
365.227

15.678.472

145.768

145.768

847.937

847.937

527.809
-29.248

498.561

2022

kr.

32
14.215.791
1.595.942
391.262
430.703

16.633.698

101.883

101.883

535.973

535.973

1.137.893
-136.243

1.001.650

Software

478.282
478.282

419.782
27.000
446.782

31.500

12

Note
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 6
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023........ccceiieiiiiiiniiinnnnns 5.853.186 6.609.157 2.227.086
TilGANG . et 24.617 191.905 9.424
AfGaANG. ittt ei e e eeneeas 0 -75.000 0
Kostpris 31. december 2023............c........... 5.877.803 6.726.062 2.236.510
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 289.839 2.898.372 474.556
Arets afskrivninger .........covveviviiniieininnnnnnn. 2.338.675 634.002 223.650
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 2.628.514 3.532.374 698.206
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 3.249.289 3.193.688 1.538.304
Finansielle leasingaktiver.........cccccevviiiinnn... 2.141.229
Finansielle anlaegsaktiver 7
Tilgodehavender  Lejedepositum
i tilknyttede og andre
virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiieiiiiiiiiieeeeeeiiieeeeeesennnnnees 1.000.000 567.840
LI 1T Lo T~ PP 0 22.714
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiniinnennnennnn. 1.000.000 590.554
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 1.000.000 590.554
Langfristede gaeldsforpligtelser 8
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 741.504 173.717 0 917.093
BanKlan.....c.euiviiiiiieieeee e 487.326 250.000 0 730.989
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiniininnen.. 1.584.358 389.905 0 1.968.338
Andengaeld....ooeviniiiiiiiiiiiiii 632.034 0 0 639.487
3.445.222 813.622 0 4.255.907
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 9
Eventualaktiver
Der pahviler selskabet saedvanlige branchebestemte garantiforpligtelser.
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttede selskabers engagement med
pengeinstitut. Kautionen er ulimiteret, og mellemvaerendet udger pr. 31. december 2023 en
geeld pa 21.945 tkr.
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 1.966 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 31. januar 2025.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet hafter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambe-
skattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kilde-
skatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for ETAS Holding
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 10

Til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitutter er der afgivet pant i ejendom, hvis bogfarte
vaerdi pr. 31. december 2023 udger 3.249 tkr. Restgaeld pr. 31. december 2023 udger 780 tkr.

Til sikkerhed for pengeinstitutgaeld pr. 31. december 2023 pa 17.324 tkr. har selskabet afgivet
pant i falgende pantebreve:

Regnskabs- Pantets nom.

maessig veerdi veerdi eller

af aktiver restgaeld

tkr. tkr.

Ejerpantebrevi ejendom......ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e, 3.249 3.450
Ejerpantebreviejendom......ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 3.249 1.000
Virksomhedspant.......coeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieineeeeieeeenaeennas 32.958 4.500

Falgende aktiver er finansieret ved finansiel leasing:
Driftsmidler og inventar......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieenes 2.141 1.584
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TARS/HJ@RRING T@MMERHANDEL A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Zndring som falge af @&ndring i praesentation

Praesentationen af regnskabsposten "Vareforbrug” er andret, saledes at regnskabsposten opdeles i
regnskabsposterne "Zndring i lagre af faerdigvarer” og "Varekegb”, hvilket er i overensstemmelse med
bruttoprincippet i arsregnskabsloven. Der er sket tikpasning af sammenligningstal. Den andrede
praesentation har ingen effekt pa arets resultat eller sidste ars resultat, balancesum eller egenkapital.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Zndring i lagre af faerdigvarer
Andring i lagre af faerdigvarer omfatter arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af
handelsvarer. Herudover indgar saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af handelsvarer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Varekeb
Varekeb omfatter de omkostninger til kab af handelsvarer, der er medgaet til a topna omsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedregrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer,
gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg
og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 20-40 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-10 ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



