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Pategninger og erklaeringer
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2017/18 for Terma Aerostruc-
tures A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 28. februar 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 2017/18.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklin-
gen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 25. maj 2018

Direktion:

direktar
Bestyrelse:

. . F / . "/ B
_..;-ﬁﬂ,.%/—{” % Zéb%

/Jens Maalge Steen M. Lynenskjold
formand
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Pategninger og erklaringer

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Terma Aerostructures A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Terma Aerostructures A/S for regnskabsaret 1. marts 2017 — 28. februar
2018, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 28. februar 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabs-
aret 1. marts 2017 — 28. februar 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i fedelsesberetningen.

Aarhus, den 25. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

es*Lauritzen
tatsaut. revisor
MNE-nr.: mne10121
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Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Terma Aerostructures A/S

Fabrikvej 1
8500 Grenaa

Telefon: 87 43 60 00

Telefax: 87 43 60 01
Hjemmeside: www.terma.com
E-mail: terma.hg@terma.com
CVR nr. 35236252

Stiftet; 30. april 2013
Hjemsted: Norddjurs

Bestyrelse

Jens Maalge (formand)
Steen M. Lynenskjold
Per Thiesen

Direktion

Per Thiesen

Revision

ERNST & YOUNG Godkendt Revisionspartnerselskab

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes 25. maj 2018 p& moderselskabets adresse i Lystrup.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

Hovedtal

MDKK 2017118  2016/17  2015/16  2014/15  2013/14
Ordreindgang 582 32 421 126 467
Ordrebeholdning ultimo 942* 810" 1.189* 1.133* 1.302*
Nettoomseaetning 450 411 365 295 286
Resultat af ordinaer primeer drift 9) 9 21 1 4)
Finansielle poster 2 3) (10) (6) 1
Arets resultat for saerlige poster og skat 17 16 10 (5) (4)
Seerlige poster (23) (10) 0 0 0
Arets resultat far skat (6) 6 10 (5) 4
Arets resultat (5) 5 8 (4) 0
Anleegsaktiver 198 193 136 144 154
Omsaetningsaktiver 305 173 208 187 168
Aktiver | alt 503 366 344 331 322
Heraf investering i materielle aktiver 29 72 9 3 6
Egenkapital 246 222 217 200 234
Hensatte forpligtelser 31 15 14 12 22
Kortfristede geeldsforpligtelser 226 129 113 118 66
Nggletal

EBITDA 16 31 38 14 9
Overskudsgrad (1,9) 23 57 03 (1,5)
Afkastningsgrad (2,0) 2,7 6,2 03 (1,5)
Likviditetsgrad 135 134 185 158 253
Egenkapitalandel (soliditet) 48,9 60,7 63,1 60,5 72,6
Egenkapitalforrentning (2,2) 21 3,8 (1,8) 0,1
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede | 357 | 311 283 | 254 243

* inklusive rammeaftaler bl.a. vedrgrende F-35 Joint Strike Fighter-programmet.

Nggletallene er beregnet efter Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal".

Nogletalsdefinitioner:

Resul f primaer drift x 100

Overskudsgrad: Nettoomsaetning

. y Resultal af primger drift x 100
Afkastningsgrad: Gennemsnitlige operative aktiver
Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger, andre rentebaerende
aktiver (inkl. aktier) samt kapitalandele i
associerede virksomheder,

Operating assets:

Likviditetsgrad:

Egenkapitalandel:

Egenkapitalforrentning:

Omsatningsaktiver x 100

Eaenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Kortfristet gaeld

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning
Resultat for 2017/18

Arets omszetning blev 450 MDKK, svarende til en vaekst p& 9,6 %. Ordrebeholdningen var ultimo februar
2018 pa 942 MDKK.

Resultatet for skat blev pa -6,4 MDKK, hvilket er lavere end forventet og skyldes hajere omkostninger end
forventet til produktion og kvalitetssikring samt en omfattende reorganisering.

Foruden omkostninger i forbindelse med reorganisering pa 8,0 MDKK blev kontraktvaerdien af et kunde-
program nedjusteret med 15,0 MDKK pa grund af lavere salgsvolumen.

Resultatet far skat og for seerlige forhold (special items) blev saledes i alt 16,6 MDKK sammenlignet med
15,8 MDKK sidste ar.

For at styrke virksomheden optimalt bade i forhold til de kommende ars F-35 produktion og til konkurren-
ceevnen pa det amerikanske marked gennemfarte Terma i farste halvdel af 2017 en starre reorganisering af
aktiviteterne inden for Airborne og Aerostructures forretningsaktiviteterne.

Aerostructures’ produktionsaktiviteter i Grenaa fortsaetter herefter udviklingen som selvsteendig produktions-
enhed, Aerostructures Manufacturing, der skal sikre en produktionsenhed pa internationalt niveau med fuldt
fokus pa at levere hgjkvalitetsprodukter og pa fortsat at reducere omkostninger og @ge effektiviteten med
henblik p& at vaere konkurrencedygtig pa markedet for komposit-komponenter til flyindustrien.

Ultimo februar 2018 var der 371 fuldtidsbeskeeftigede medarbejdere i selskabet.

Bestyrelse og direktion paskanner og takker for den engagerede indsats, medarbejderne har preesteret aret
igennem.

Forretningsaktiviteter
Markedsforhold

Terma Aerostructures A/S designer og producerer avancerede flystrukturer i metal og komposit til det mili-
taere og civile marked.

Produktion af komponenter til F-35, Danmarks kommende kampfly, udger hovedparten af selskabets
aktiviteter. 1 2012/13 blev der indgaet flerarige aftaler med Lockheed Martin, Northrop Grumman og BAE
Systems omkring produktion af F-35-parter.

1 2017/18 blev der indgaet en raekke fornyede aftaler med Lockheed Martin, Northrop Grumman, Marvin
Engineering og BAE Systems, der sikrer den fortsatte produktion af F-35-parter de kommende ar.

Forretningen

Igennem aret er der fortsat foretaget betydelige investeringer i at udvide og kiargare produktionskapacitet til
F-35 full-rate-produktion.
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Selskabet foretager lgbende optimering og udvikling af produktionsmetoder med henblik pa forbedring af
produktionseffektiviteten og kvaliteten af produkterne.

Risici

Terma Aerostructures A/S’ vaesentligste driftsrisiko er tidsmaessige forskydninger i F-35-programmets over-
ordnede politiske beslutningsprocesser, og udviklingen i dette program er seerdeles vigtig for selskabets
gkonomi og udvikling. Denne risiko forsgges sa vidt muligt imgdegaet ved en stram gkonomistyring og

ressourceplanlaegning.

Handelsbetingelserne pa det kommercielle marked afviger i veesentlig grad fra det militeere marked. Sel-
skabet er bevidst om den ggede risiko, som handteres via gget risikoanalyse og -beredskab.

Der er ikke veesentlige kreditrisici vedrgrende enkeltkunder.

Selskabet saelger og kaber hovedsagligt i DKK, EUR og USD. | overensstemmelse med koncernens politik
afdeekkes risici vedrgrende USD ved indgaelse af valutaterminskontrakter i forbindelse med kontraktind-
gaelse.

Forventninger til 2018/19

| 2018/19 vil veeksten i F-35 fortseette pa niveau med indeveaerende ar. Den forventede omsaetning er 95 %
ordredaekket.

Arets resultat for skat forventes at blive positivt.

Ved udgangen af 2018/19 forventes antallet af fuldtidsmedarbejdere at veere omkring 400.

Lovpligtig redeggarelse for samfundsansvar og mangfoldighed i ledelsen

Selskabet har ikke udarbejdet en selvstaendig redeggrelse for samfundsansvar og mangfoldighed i ledelses-
organisationen, idet selskabet er omfattet af Terma-koncernens redeggrelse, som fremgar af Terma A/S'

arsrapport (CVR-nr.: 41 88 18 28) pa

https://www.terma.com/static/annual report2017-18/index.html

Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet veesentlige begivenheder af betydning for vurdering af
selskabets finansielle stilling pr. 28. februar 2018.
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Arsregnskab

Resultatopgorelse 1. marts - 28. februar

t1DKK Note
Nettoomsaetning 3.4
Produktionsomkostninger 5
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger 5
Administrationsomkostninger 56

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter 7

Finansielle omkostninger 7

Arets resultat for skat

Skat af arets resultat 8

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering 20

@

2017/18 2016/17
449.872 410.546
(415.510) (359.450)

34.362 51.096
(24.883) (24.799)
(18.037) (16.909)

(23) 0
(8.581) 9.388
7.924 5.971
(5.787) (9.253)
(6.444) 6.106
1.385 (1.481)
(5.059) 4.625
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Balance 28. februar

tDKK

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Forudbetalinger og anleeg under udfarelse

Anlaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Entreprisekontrakter

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

AKTIVER | ALT

Note

2018 2017
9
37.178 39.258
70 5.931
37.248 45.189
10

149.475 94.415
2.455 1.808
8.5612 51.604
160.442 147.827
197.690 193.016
55.780 50.492
18.169 13.338
73.949 63.830
45.961 26.492
11 159.297 75.296
14.529 4.708
589 794
220.376 107.290
10.499 2.244
304.824 173.364
502.514 366.380
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Balance 28. februar

tDKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser pa entreprisekontrakter
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Entreprisekontrakter
Leverandergaeld

Geeld til modervirksomhed

Geeld til koncernvirksomhed

Anden gaeld

Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Sarlige poster

Leasingforpligtelser

Begivenheder efter statusdagen
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Nartstdende parter

Valuta- og renterisici samt anvendelse af
afledte finansielle instrumenter

Note

2018 2017
12

5.000 5.000

3.757 4626

236.969 212.846

245.726 222.472

8.583 113

13 21.976 14.837

30.559 14.950

11 30.138 10.800

44.234 37.726

98.385 7.413

14.852 6.036

38.620 66.983

226.229 128.958

226.229 128.958

502.514 366.380
g
2
14
15
16
17
18
19
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Egenkapitalopgerelse

tDKK

Egenkapital 29. februar 2016

Veerdiregulering af
sikringsinstrumenter m.v. (efter skat)

Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 28. februar 2017

Veerdiregulering af
sikringsinstrumenter m.v. (efter skat)

Overfort via resultatdisponering
Egenkapital 28. februar 2018

Note

20

20

Reserve for
udviklingsom-
Aktiekapital kostninger Overfort resultat | alt
5.000 - 212.147 217.147
- 700 700
- 4.626 (@) 4.625
5.000 4.626 212.846 222.472
- 28.313 28.313
- (869) (4.190) (5.059)
5.000 3.757 236.969 245.726
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Noter
1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Terma Aerostructures A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor). | overensstemmelse med undtagelsesbestemmelsen
i Arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestremsopgearelse. Terma Aerostructures A/S'
arsregnskab indgar i koncernregnskabet for Terma A/S og for koncernmodervirksomheden Thrige Holding
A/S, Lystrup.

Indregning og maling af afledte finansielle instrumenter sker i henhold til IFRS-standarderne (International
Financial Reporting Standards), jf. arsregnskabslovens § 37, stk. 5.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens valutakurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens valutakurs og valutakursen pa betalingsdagen ind-
regnes i resultatopgerelsen som finansieile poster.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens valutakurs og valutakursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i re-
sultatopg@relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfaigende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender
henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med aendringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

A&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egen-
kapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belab,
som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resul-
terer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfaeres belgb, som er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsveerdi lsbende i resultatopggrelsen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter &rets leverancer samt vaerdien af igangvaerende entreprisekontrakter med hg;
grad af individuel kundetilpasning.
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Indtaegter fra salgsordrer pa levering af kundelgsninger med lav grad af individuel kundetilpasning indregnes
i resultatopg@relsen, nar risikoovergangen til keber har fundet sted. Alle former for afgivne rabatter fragar i
omseetningen.

Entreprisekontrakter, hvor der er en hgj grad af individuel kundetilpasning, indregnes i nettoomsaetningen i
takt med at produktionen udferes, hvorved aret omsaetning svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
realisere arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpe-

materialer, l@n og gager, afskrivninger pa produktionsanlaeg samt gvrige produktionsomkostninger.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for ak-
tivering, samt af- og nedskrivninger pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes henseaettelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til arets distribution af varer samt til arets
gennemfarte salgsaktiviteter m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og ud-
stillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, lokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelser
under aconto-skatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Terma Aerostructures A/S er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning og er som en falge
heraf sambeskattet med Thrige Holding A/S og koncernens danske dattervirksomheder.

Thrige Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med myndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
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med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har anvendt dette underskud til
nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt skat
- herunder som felge af eendring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egen-
kapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfares til virksom-
hedens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekke-
lige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensig-
ten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlsagsaktiver, safremt
kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daskke produktions-, salgs- og administrationsomkostningerne samt selve udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, efterhAnden som omkostningerne
afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostningerne i takt med omsaetningen af de
udviklede produkter alternativt lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger
saedvanligvis 6-15 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Gevinst eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaagsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner og andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte

omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgn. Renter indregnes ikke.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.
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Der foretages lineaere afskrivninger, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Produktionsaniaeg og maskiner: 3-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Afskrivningerne indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktionsomkostninger, distributionsom-
kostninger samt administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Veaerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien op-
geres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealiseationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpemateri-
aler, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. L&neomkost-
ninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggarelsesom-

kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males indledningsvis til dagsvaerdi og efterfalgende til amortiseret kostpris med fradrag af
tab ved veerdiforringelse. Vaerdiforringelsen vurderes i henhold til Expected Credit Loss-modellen (ECL).

ECL-modellen indeholder en tredelt fremgangsmade, hvor finansielle aktiver flyttes trinvist i takt med, at
deres kreditvurdering aendres.

De trinvise aendringer bestemmer, hvordan vaerdiforringelsen males, og hvordan den effektive rente til-
skrives. For varetilgodehavender anvender selskabet den forenklede metode, der tillader brug af ECL i hele
varetilgodehavendets brugstid. Henseettelsesraten bestemmes ud fra de tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser, der samlet deler kreditvurdering og forfaldstidspunkt.

For koncerninterne lan gaelder, at vaerdiforringelse indregnes baseret pa 12-maneders eller brugstids-ECL
afhaengigt af, om kreditrisikoen er steget vaesentligt siden den indledende maling.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af ECL-
modellen, jf. ovenfor.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og den forventede indtsegt fra
den enkelte entreprisekontrakt. Hvis en salgssum ikke kan males med sikkerhed, males den til kostpris eller
til netto realisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt balancefares enten under tilgodehavender eller passiver, afhangigt af
nettobelgbet for salgssummen minus kortfristede geeldsforpligtelser. Aktiverne udgeres af summen af
entreprisekontrakter, nar salgssummen for det udfgrte arbejde overstiger det acontofakturerede belab.
Passiverne udgar summen af de entreprisekontrakter, hvor det fakturerede belab overstiger salgssummen.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under omsaetningsaktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvaerende med moder-
virksomheden.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaer-
dien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udi@st som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede tab pa igangvaerende entreprisekontrakter. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er

sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter p& en igangvaerende entre-
prisekontrakt, indregnes det samlede forventede tab pa entreprisen som en hensat forpligtelse.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til netto realisationsvaerdi.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primasre marked. Hvis et primaert market ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet

elier forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierakiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder pa baggrund af observerbare makeds-
informationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skan foretages pé bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysning pa aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

19/30



2. Sarlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende restrukturering af
processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afheendelsesgevinster og -tab i
tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | seerlige poster indgar ogsa andre vaesentlige
belpb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af selskabets primeere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af seerligt to forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primeaere drift.

Der er saledes nedskrevet en vaesentlig del af ordrebeholdningen pa en kundekontrakt, der pavirker resul-
tatet med 15.000 tDKK, og derudover er der foretaget en starre restrukturering af organisation og ledelse

med en pavirkning pa 8.028 tDKK.

Disse forhold har pavirket resultatet negativ med i alt 23.028 tDKK fordelt pa produktionsomkostningerne

med 20.300 tDKK, distributionsomkostningerne 1.344 tDKK og administrationsomkostningerne 1.384 tDKK.

Sidste ars resultat var negativt pavirket af szerlige poster med 9.665 tDKK.

3. Segmentoplysninger

@

Omsaetning Omsaetning
100% 100%
80% I 80%
60% | 60% |
40% | 40% |
| 20% | 20% 1
o% | : % .
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
w Militaer  ® Clvil mEksport ® Danmark
4. Nettoomsaetning
tDKK 2017/18 201617
Salg af varer og tjenesteydelser 12.591 15.239
Entreprisekontrakter 437.281 395.307
449.872 410.546
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5. Personaleomkostninger

tDKK
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

@

2017118 2016/17
155.068 133.156
11.710 10.327
3.784 3.403
170.562 146.886
357 311

Honorar til ledelsen omfatter en person, idet bestyrelsen ikke modtager vederlag. Honoraret er derfor ikke saerskilt oplyst.

Der er incitamentsprogrammer for ledende medarbejdere. Programmerne omfatter for de pagaeldende medarbejdere en

mulighed for kontant betaling, afhaengigt af om méal opnas. Hovedparten Igber 1 ar, og en mindre del er flerarig.

6. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses honorar til generalforsamlingsvalgt revisor ikke. Honoraret

indgér i koncernregnskabet for Terma A/S.

7. Finansielle poster

tDKK
Rente fra koncernvirksomhed
Valutakurssikringer og -reguleringer

Finansielle indtaegter

Rente til koncervirksomheder
Bankrente

Bankomkostninger

Omkostninger ved terminsforretninger

Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto
8. Arets skat

tDKK

Sambeskatningsbidrag/aktuel skat

Arets regulering af udskudt skat

Arets skat i alt

der specificeres saledes:

Skat af arets resultat

Skat af egenkapitalbevaegelser

2017/18 2016/17
0 3.224
7.924 2.747
7.924 5.971
580 263
1.585 2.556
96 92
3.526 6.342
5.787 9.253
2.137 (3.282)
2017/18 2016/17
(538) 1.047
7.139 631
6.601 1.678
(1.385) 1.481
7.986 197
6.601 1.678

21/30



@

Skyldig selskabsskat

tDKK 2018 2017
Skyldig selskabsskat 1. marts 0 0
Arets aktuelle skat/sambeskatningsbidrag (538) 1.047
Overfort til mellemvaerende med
koncernvirksomheder 538 (1.047)
Skyldig selskabsskat 28. februar 0 0
9. Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-

Feerdiggjorte projekter

udviklings- under ud-
tDKK Software projekter forelse | alt
Kostpris 1. marts 2017 63 62.113 5.931 68.107
Overfort 0 5.931 (5.931) 0
Tilgang 0 0 70 70
Afgang 0 (2.579) 0 (2.579)
Kostpris 28. februar 2018 63 65.465 70 65.598
Af- og nedskrivninger 1. marts 2017 63 22.855 - 22.918
Afskrivninger 0 8.011 - 8.011
Afgang (2.579) - (2.579)
Af- og nedskrivninger 28. februar 2018 63 28.287 - 28.350
Regnskabsmaessig vaerdi 28. februar 2018 0 37.178 70 37.248
Afskrivningsperiode 3-5ar 6-15 ar

Udviklingsomkostninger

Udviklingsprojekterne omfatter bade sterre og mindre projekter indenfor Terma Aerostructures A/S' forretningsomrader.
Der investeres i udvikling af:

. Fysiske produkter eller produktplatforme baseret pa et saet teknologier
# Fremstillingsprocesser, der med fremtidige @skonomiske fordele understgtter tilvejebringelsen af en eller flere af de

evrige former for aktiver

Igangsaetning af et udviklingsprojekt besluttes pa baggrund af en vurdering af forretningspotentialet, der er beskrevet i en
business case. Terma anvender en gateway model, sa der sikres labende opfalgning med udviklingsprojekterne.

Indregning og maling i regnskabeme

Det er en forudsaetning for aktivering:

. at der foreligger en eksplicit afseetningsmaessig vurdering, herunder at aktivet selvsteendigt eller i tilpasset form
kan danne grundlag for repetetivt salg til en eller flere kunder

. at de teknologiske udfordringer skal vaere belyst, og at der foreligger en vurdering af udviklingsopgavernes krauv til
ressourcer

. at der foreligger en skonomisk konsekvensberegning.
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Udviklingsprojekter er veerdisat til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi,
safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives i takt med salget af de udviklede produkter og platforme, alternativt linezert
over den vurderede gkonomiske brugstid.

Afskrivningsprofilen fastleegges pa baggrund af en business case, og afskrivningsgrundlaget omfatter bade eksisterende
og forventede ordrer. Til afskrivningsprofilen vil vaere knyttet et maksimalt aremal pa saedvanligvis ikke overstige 15 ar og
i evrigt afstemt efter investeringens starrelse. Der sker arlig revurdering af afskrivningsprofilen.

Alle udviklingsprojekter er vurderet med henblik pa at sikre, at den fremtidige indtjening retfserdigger den regnskabsmaes-
sige vaerdi. Det sker ved en arlig impairment test af det enkelte udviklingsprojekt, hvor det tilbagediskonterede forventede
cash flow sammenholdes med den regnskabsmaessige vaerdi. Igangvaerende projekter diskonteres med en WACC efter
skat pa 13-15 %, og afsluttede projekter diskonteres med en WACC efter skat pa 11-13 %.

Folsomhedsanalyse

En stigning i WACC pa en procent vil nedszette den diskonterede vaerdi af projekterne, dog ikke mindre end den regn-
skabsmaessige veerdi.

10. Materielle anlaegsaktiver

Forudbetalin-

Produktions- Andre anlaeg, ger og anlaeg

anlaeg og driftsmateriel under udfe-
tDKK maskiner og inventar relse | alt
Kostpris 1. marts 2017 232.383 10.383 51.604 294.370
Overfarsel 50.163 0 (50.163) 0
Tilgang 21.072 1.257 7.071 29.400
Afgang (2.302) (1.025) 0 (3.327)
Kostpris pr. 28. februar 2018 301.316 10.615 8.512 320.443
Af- og nedskrivninger 1. marts 2017 137.968 8.575 0 146,543
Afskrivninger 16.175 555 0 16.730
Afgang (2.302) (970) 0 (3.272)
Af- og nedskrivninger 28. februar 2018 151.841 8.160 0 160.001
Regnskabsmaessig veerdi 28. februar 2018 149.475 2.455 8.512 160.442
Afskrives over 3-20 ar 3-7 ar
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11. Entreprisekontrakter

tDKK

Entreprisekontrakter opgjort til salgsveerdi

Acontofaktureringer

Entreprisekontrakter preesenteres regnskabsmaessigt saledes:

Entreprisekontrakter (nettoaktiver)
Entreprisekontrakter (nettoforpligtelser)

12. Egenkapital

@

Aktiekapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt 1.000 DKK. Ingen kapitalandele er tillagt seerlige rettigheder.

Aktiekapitalen er uaendret i forhold til stiftelsen den 30. april 2013.

13. Udskudt skat

tDKK
Udskudt skat 1. marts

Arets regulering

Udskudt skat 28. februar

Udskudt skat vedrarer fglgende poster:
tDKK

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Entreprisekontrakter

Anden geeld

Udskudt skat 28. februar

Tidspunkt for udligning af udskudte skattefor-
pligtelser forventes at blive:

0-1ar
1-5 ar

>5 ar

2018 2017
731.905 424,642
(602.746) (360.146)
129.159 64.496
159.297 75.296
(30.138) (10.800)
129.159 64.496
2018 2017
14.837 14.206
7.139 631
21.976 14.837
2018 2017
8.194 9.942
12.900 9.997
(1.888) (25)
2.770 (5.077)
21.976 14.837
3.334 229
18.148 4.920
494 9.688
21.976 14.837
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14. Leasingforpligtelser

tDKK 2018 2017

Leasingforpligtelser

Operationel leasing, der forfalder inden for 5 ar 4.006 3.215

Selskabet har indgéet en huslejeaftale med moderselskabet Terma A/S, som Igber frem til 1. marts 2023. Den arlige hus-
leje udger 6.782 tDKK (2016/17: 6.764 tDKK), og pr. 28. februar 2018 udger den samlede forpligtelse 33.910 tDKK
(2016/17: 40.585 tDKK).

15. Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet vaesentlige begivenheder af betydning for vurdering af selskabets
finansielle stilling pr. 28. februar 2018 og arsrapporten for 2017/18.

16. Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet aktiver til sikkerhed for bankforbindelser eller lignende.

17. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med Thrige Holding A/S og @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
heefter selskabet ubegreenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter
inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab (Thrige Holding A/S, CVR-nr. 26 31 16 83). Eventuelle senere korrek-
tioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets hzeftelse udger et starre belab.
18. Neartstaende parter

Terma Aerostructures A/S' nzertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Terma A/S, 8520 Lystrup, 100 % ejerandel,

Terma A/S er en 100 % ejet dattervirksomhed af Thrige Holding A/S (CVR-nr. 26 31 16 83), Lystrup, som igen er 100 %
ejet af Thomas B. Thriges Fond (CVR-nr. 10 15 62 11), Herlev.

@vrige nartstaende parter

Selskabets naertstaende parter omfatter herudover selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere virksomheder, hvor farnasvnte person-
kreds har vaesentlige interesser.
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Transaktioner med nartstaende parter

tDKK 2017/18 2016/17
Salg til modervirksomhed 26.016 69.052
Salg til koncernvirksomhed - 33
Kob hos modervirksomhed 111477 8.326
Koeb hos koncernvirksomhed 10.815 10.909
Kab af serviceydelser hos modervirksomhed 23.512 21.899
Huslejeomkostning til modervirksomhed 6.782 5.726
Renteindtaegter fra modervirksomhed - 3.224
Renteomkostninger til modervirksomhed 383 0
Renteomkostninger til koncernvirksomhed 197 263
Viderefakturering af omkostninger til modervirksomhed 848 5.206
Viderefakturering af omkostninger fra modervirksomhed 3.414 3.719
Viderefakturering af omkostninger fra koncernvirksomhed 29 74
Geeld til modervirksomhed 98.385 7.413
Geeld til koncernvirksomhed 14.852 6.036

19.  Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Terma Aerostructures A/S er udsat for visse potentielle finansielle risici, der kan beskrives sdledes:

Likviditetsrisiko Der kan veere risiko for, at selskabet fremadrettet ikke har tilstraekkelige
likvide midler til radighed

Kreditrisiko Der kan veere risiko for et skonomisk tab, hvis en kunde eller en modpart
ikke kan opfylde sine kontraktlige forpligtelser

Markedsrisiko Der kan veere risiko for ekonomisk tab ved andrede renter, priser pa

ramaterialer og valutakurser

Retningslinjer og malsaetninger for handtering af finansielle risici vurderes Igbende og godkendes af bestyrelsen.
Der udferes sarbarhedsanalyser og stress test. Resultatet af disse beregnes pa balancedagen og vedrgrer kun finan-

sielle instrumenter, s& belobene ikke nadvendigvis viser det totale billede af selskabets risici over for valutakurser og
renter.
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Likviditetsrisiko

Relateret forretningsaktivitet
Selskabet er eksponeret for

likviditetsrisici som falge af de
Isbende aktiviteter og tilbage-
betalingsaftaler for lane-
finansiering.

Indvirkning Riskostyring

Effekt: Likviditet styres pa koncern-
Medium niveau.

Trussel: Likviditetsforecast udarbejdes
Lav og opdateres labende baseret

pa forecast for pengestremme
fra driftsaktivitet, kapa-
citetsomkostninger og in-
vesteringsforpligtelser.

@

Pavirkning
Selskabet indgar i en cash pool med

moderselskabet Terma A/S, og et
Iabende likviditetsoverskud eller
-underskud henholdsvis udlanes til
eller lanes af Terma A/S pa mar-
kedsvilkar.

Det er ledelsens opfattelse, at sel-
skabets har tilstraskkeligt likviditets-
beredskab til at indfri forpligtelser i
takt med, at de forfalder.

Investeringer klassificeres som finansielle aktiver til positiv eller negativ dagsveerdi (afledte finansielle instrumenter) eller

som lan og tilgodehavender. Klassificeringen afhaenger af det formal, som investeringerne er anskaffet til. Finansielle

aktiver til positiv eller negativ dagsvaerdi er investeringer, som males og indregnes til dagsveerdi i den interne direktions-
rapportering. Lan og tilgodehavender er ikke-afledte finansielle instrumenter med fastlagt eller opgjort betalingstidspunkt,
og som ikke er underlagt officielle markedskurser. Lan og tilgodehavender er indregnet i varetiigodehavender og andre

tilgodehavender i opgerelsen af selskabets finansielle stilling.

Forfaldstidspunktet for gaeldsforpligelser pr. 28. februar 2018 og pr. 28. februar 2017 kan opgeres sdledes:

2018 2017
Regnskabs- Regnskabs-
maessig maessig
veerdi/kon- veerdi/kon-
traktlig pen- >1ar traktlig pen- >1ar
tDKK gestrgm <1ar <5 ar >5ar gestram <1ar <5 ar >5ar
Kortfristede
geeldsforpligtelser 226.229 219.625 6.604 - 128.958 123.467 5.491
Kreditrisiko
Relateret forretningsaktivitet Indvirkning Risikostyring Pavirkning
Selskabet er eksponeret for Effekt: Selskabet foretager lebende kredit- Der er generelt ingen vee-
kreditrisici fra tiigodehavender Medium vurdering af nye kunder og modparter. sentlig risiko fra individuelle
fra salg og mellemvaerender kunder.
med s@sterselskaber og Trussel. Kunder uden for Europa og USA
moderselskab. Lav kreditvurderes, og athaengigt af Selskabet har ikke veeret

Risici relateret til tilgodeha-
vender opstar, nar kunder ikke
betaler som aftalt.

vurderingen anvendes bankgaranti.

Kaution via EKF anvendes, hvis det
anses for nedvendigt.

udsat for finansielle tab pa
debitorer i 2017/18.

Der forventes ikke tab pa
tilgodehavender fra salg,
entreprisekontrakter eller
mellemregninger med
sosterselskaber.
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Der er ingen nedskrivninger af tilgodehavender fra salg i 2017/18. 10 % af tiigodehavender fra salg overskred
betalingsfristen med mere en en maned. |1 2016/17 var det 1 % af tilgodehavender fra salg, som overskred
betalingsfristen med mere end en maned.

Tilgodehavender fra salg kan specificeres saledes:

tDKK 2017/18 2016/17
Europa 7.407 3.185
Nord- og Centramerika 38.554 23.307

45.961 26.492

Forfaldne tilgodehavender:

tDKK 2017/18 2016/17
Op til 1 maned 5.438 5. 363
Mellem 1 og 2 maneder 723 32
Mere end 2 maneder 3.829 135

9.991 5.530
Renterisiko

Selskabet indgér i en cash pool med moderselskabet Terma A/S, og et Iabende likviditetsoverskud eller -underskud
henholdsvis udlanes til eller lanes af Terma A/S pa markedsvilkar.

Folsomhed over for stigning eller fald i renten

Den beregnede virkning efter skat pa det ordinaere resultat som falge af en 1 % stigning i renten vil vaere (-1,1 MDKK
(2016/17: 0,1 MDKK) og pa egenkapitalen -0,9 MDKK (2016/17: 0,1 MDKK).

En nedsaetteise af renten med 1 % vil have den modsatte virkning. Renten kan dog ikke vaere negativ.

Valutarisiko

Selskabets regnskab afleegges i DKK.

Relateret forretningsaktivitet Indvirkning  Risikostyring Pavirkning
Selskabet er eksponeret for Effekt: Det er selskabets malsastning at  Den primaere effect fra valutarisici
valutarisici, primeert fra keb og  Hgj bruge finansielle instrumenter tii  kommer fra selskabets varesalg
salg i DKK, EUR og USD. at sikre valutarisici, specielt USD og keb i USD.
Trussel: pengestreamme, og der indgas Selskabet har afdaekket disse
Lav terminskursaftaler i forbindelse valutarisici i overensstemmelse
med indgaelse af kontrakter. med koncernens finanspolitik.

| lighed med 2016/17 har
selskabet kun anvendt afledte
finansielle instrumenter til sikring
af valutakursrisici.
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Selskabet havde ved arsafsiutningen falgende afledte finansielle instrumenter:

201718

Valuta (tDKK)
usD
GBP

2016/17

Valuta (tDKK)
usD
GBP
SEK
NOK
EUR

@

Afdaekket ved
Betaling/ Tilgode- Geeldsfor- valutatermins-
udigb havender pligtelser kontrakter Nettoposition
<1ar 38.555 (20.256) (18.299) -
<1ar - (2.331) (2.331)
38.555 (22.587) (18.299) (2.331)
Afdaekket ved
Betaling/ Tilgode- Gaeldsfor- valutatermins-
udlgb havender pligtelser kontrakter Nettoposition
<1ér 23.424 (30.008) 6.584 -
<1ar 26 (2.158) 2.132 -
<1ar - (361) - (361)
<1ar - (25) - (25)
<1ar 1 (11.089) - (11.088)
23,451 (43,641) 8,716 (11,474)

Folsomhed over for aendninger i valuta

Felsomhed over for eendringer i valuta males i henhold til IFRS 7 som aendring i dagsveerdi i forhold til fremtidige penge-
stremme fra finansielle instrumenter ud fra aendringer i valutakursen pa balancedagen. Tilsvarende vil falsomhed over for
aendringer i USD pa balancedagen ved en nedszettelse pa 10 % af valutakursen over for DKK (forudsat 100 % effek-
tivitet) give et resultat p4 0 MDKK (2016/17: 0 MDKK) og en virkning pa egenkapitalen pd 0 MDKK (2016/17: 0 MDKK).

Virkningen ved en stigning pa 10 % i valutakursen over for DKK vil ligeledes vaere 0 MDKK.

Terminskontrakter:

Gevinster og tab

tDKK Kontraktmaessig vaerdi Dagsveerdi indregnet i egenkapitalen

Valuta-

termins-

kontrakter _Periode 2018 2017 2018 2017 2018 2017

GBP 0-1 ar - (3.940) - (22) - -

USD 0-1 ar 198.017 203.674 13.188 (15.710) 8.930 (9.305)

usb 1-5 ar 159.224 275.716 1.014 (15.814) 1.935 (8.144)
357.241 475.450 14.202 (31.546) 10.865 (17.449)

For alt ovenstaende geelder, at det relaterer sig til observerbare input (niveau 2).
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Kategorier af finansielle instrumenter:

tDKK
Finansielle aktiver:

Tilgodehavender og likvide beholdninger
Afledte finansielle instrumenter

Finansielle forpligteiser:

Geeldsforpligtelser opgjort til amortiseret kostpris

Afledte finansielle instrumenter

Risiko vedrarende prisen pa ramaterialer

Relateret forretningsaktivitet Indvirkning
Selskabet er eksponeret for Effekt:

risici vedrgrende ravarepriser  Lav

pé aluminium og komposit,

der indgér i de produkter, Trussel:
selskabet saelger. Lav

20. Resultatdisponering

tDKK
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

2017/18 2016/17
56.460 28.736
13.930 0
0
22.370
Risikostyring Pavirkning

Hidltil er risici pa ravarepriser ikke blevet
afdeekket. Resultatpavirkningen er
minimal, da hoveparten af ramateri-
alerne indkebes i henhold til kundespe-
cifikation og deres "Right to buy”-af-
taler. Disse aftaler er fastprisaftaler i
USD over en 3-5 ars periode.
Udviklingen i ravarepriserne falges
lobende.

Udviklingen i ravarepriserne
har haft en ubetydelig pa-
virkning pa selskabets
resultat i 2016/17 og

2017/18.
2017/18 2016/17
(869) 4.626
(4.190) 1)
(5.059) 4.625
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