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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for BUNDESEN MANAGEMENT ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gentofte, den 30. juni 2023

Direktion:

Nicolaj Martin Bundesen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i BUNDESEN MANAGEMENT ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for BUNDESEN MANAGEMENT ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Kgbenhavn, den 30. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kim K. Sgrensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34483
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med konsulentbistand, samt enhver i
forbindelse hermed staende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopggrelsen for perioden 1. januar - 31. december 2022 udviser et resultat pa DKK -679.235
mod DKK -4.691 for perioden 1. januar - 31. december 2021. Balancen udviser en egenkapital pa DKK
5.146.765.

Ledelsen finder arets resultat som forventet.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021
kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE.......c.eiuiiiiiiininenenneaneeneeneeneeness 37.806 101.082
Af- 08 NedsKriVNINGer....coouiiiiiiiiii i e eeneeaenaees -21.736 -21.736
Nedskrivning af omsastningsaktiver, udover normale
NEASKIIVNINGEr . ettt ieiitieiteeereeeenneeeannerenneerennneeennees -296.126 0
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees -280.056 79.346
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-
101001 410 [ S PP PP 459.339 346.497
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 2 129.903 604.033
Andre finansielle omKostniNger........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, -845.103 -1.181.172
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeneeieeneeneenaaneas -535.917 -151.296
Skat af Arets resUltat.......ocoeueueeeeieenieieieiieieeeiereeaenenanns 3 -143.318 146.605
ARETS RESULTAT . ...ouiinitiiiiiieteieteeeteeeteeneaeeneneeneanennas -679.235 -4.691
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcveeeerininenenenennnns 117.800 0
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
VaEIrdiS MELOAE. ..ttt eneeeaees 459.339 346.497
Overfart resultat....oo.eeeeeereiiriiiiiiiiei e e e reeaanenn, -1.256.374 -351.188

FALT -679.235 -4.691
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoooiiiiiiiiiiiiinn...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnennnn...
ANdre Vardipapirer. . co.eeiei i i e
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Udskudte skatteaktiVer.....co.eveeirieiriiriiiniiniiniennenneennnes
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Andre vardipapirer og kapitalandele.........cc.cccvvviiiiiininnnn...
Vardipapirer. ... i it i e

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2022
kr.

21.736
21.736

40.001
1.575.884
956.416
374.955
2.947.256

2.968.992
50.000
87.779

3.287
29.634
193
170.893

1.984.747
1.984.747

129.873

2.285.513

5.254.505

2021
kr.

43.472
43.472

0
1.204.324
1.055.000

333.333
2.592.657

2.636.129
0

0

146.605
202.285
344
349.234

2.751.849
2.751.849

190.335

3.291.418

5.927.547
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.................

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........

Overfort resultat...............
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.

EGENKAPITAL..................
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gaeld........coevineennl
Kortfristede gaeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER........ccoovviiiininns

Note 2022
kr.

80.000
568.013
4.380.952
117.800

5.146.765
50.938
53.334

3.468
107.740
107.740

5.254.505

2021
kr.

80.000
196.453
5.549.547
0

5.826.000
20.060
36.510
44.977

101.547
101.547

5.927.547
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022........
Forslag til resultatdisponering....

Overfarsler
Modt./dekl. udbytte................

Egenkapital 31. december 2022

Reserve for

nettoopskrivn'

ng efter indre
Selskabs- veaerdis
kapital metode

80.000 196.453

459.339

-87.779

80.000 568.013

Overfort

Foreslaet
udbytte for

resultat regnskabsaret

5.549.547

-1.256.374

87.779

4.380.952

0

117.800

117.800

10

| alt

5.826.000

-679.235

0

5.146.765
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiene,

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2022.....cceeeiueiiiiiiiiieeeeeeeinnneeeeeeeennnneeeens
Kostpris 31. december 2022........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneennnnn

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.........ccoeeeiiiiiiiiiiiiiinennnnn.
Arets afsKrVIINGEr .....uivieiiii e
Af- og nedskrivninger 31. december 2022...........c..cocvvenenn

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022........................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022......cccveeiiineerinneerenneeeeneerenneeeennnennns
Tl GaNG e et i i e e e
Kostpris 31. december 2022........ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn,

Vaerdireguleringer 1. januar 2022.......cevvieiiiiieiieineerenneenannn,
Udloddet resultat...c.eeeiieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeiaean,
Arets resUltat ..vuineieieie e
Vaerdireguleringer 31. december 2022............cccvvvvennenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022......................

2022
kr.

129.903

129.903

143.318

143.318

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

0
40.001
40.001

oCOocoo

40.001

2021
kr.

604.033

604.033

-146.605

-146.605

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

86.944
86.944

43.472
21.736
65.208

21.736

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

1.007.871
0
1.007.871

196.453
-87.779
459.339
568.013

1.575.884

11

Note
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NOTER
Finansielle anlagsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2022......ccceeeiiiieirinneirenneeeeneerenneercnnnennns
LI 12T o T PP

Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudt skat.....oeeeieeiiii e

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

12

Note

5
Tilgodehavende
Andre vaerdi- hos associerede
papirer virksomheder
1.055.000 333.333
0 41.622
-98.584 0
956.416 374.955
956.416 374.955
2022 2021
kr. kr.

6
3.287 146.605
3.287 146.605

7

Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Udenlandske

Danske aktier aktier

Dagsveerdi 31. december 2022.. 44.191 511.964
Arets vaerdiregulering i resul-

tatopgarelsen.......cccevvenneene. -14.273 -481.085

Strukturerede

Obligationer produkter
1.405.587 23.005
-255.917 4.867
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BUNDESEN MANAGEMENT ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares
palideligt og forventes modtaget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs- og administrationsomkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 4ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.vviiiiiiiiiiii e 4ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kegbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den over-
tagne virksomhed

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



