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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for BUNDESEN MANAGEMENT ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gentofte, den 21. juli 2022

Direktion:

Nicolaj Martin Bundesen
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REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i BUNDESEN MANAGEMENT ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for BUNDESEN MANAGEMENT ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Kgbenhavn, den 21. juli 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kim K. Sgrensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34483
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med konsulentbistand, samt enhver i
forbindelse hermed staende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopgarelsen for perioden 1. januar - 31. december 2021 udviser et resultat pa DKK -4.691 mod

DKK 56.214 for perioden 1. januar - 31. december 2020. Balancen udviser en egenkapital pa DKK
5.826.000.

Ledelsen finder arets resultat som forventet.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn, 1
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder .........
Andre finansielle indtaegter......ccoviiiiiiiiiiiii i
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes
RESULTAT FOR SKAT.....oiintiiiiiiiiiieiiiieeiteeenenenneeanenes

SKat af Arets resUltat. .. veeeveeireiireineiieireeeeaneerneeneeaneens 2

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccvveveveiinreninnenens
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

'z <00 | 1111 Koo [T PSPPI
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiii e

2021
kr.

104.061

-2.979
-21.736

79.346

346.497
604.033

-1.181.172

-151.296

146.605

-4.691

0

346.497
-351.188

-4.691

2020
kr.

97.465

0
-21.736

75.729

46.998
295.284

-361.797

56.214

0

56.214

-113.000

0
169.214

56.214
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccccoovevviiiiinnn.,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie 3

Kapitalandele i associerede virksomheder...........ccccceveeee..
ANndre Vaerdipapirer....ceeiiiii it e e
Tilgodehavende hos associerede virksomheder.....................
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn. 4

ANLZEGSAKTIVER ...ciitiiitiiitiiieieiteeieeeeeneeneenneenneanees
Udskudte skatteaktiver....oo.vverriiiiiiiriiiiiiiiiiiieiieeeneeenns
Andre tilgodehavender........ccvviiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieinninnnnes
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 5

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........cccovvvieviiniinnne 6
A2 <1 e 1 1o-10) | {=) PP PPN

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
OMSETNINGSAKTIVER. ....ccutiiiiitiiiiiiiiiiiiieeienneeaneens

AKTIVER ...

2021
kr.

43.472
43.472

1.204.324
1.055.000
333.333
2.592.657
2.636.129
146.605
202.285
344
349.234

2.751.849
2.751.849

190.335

3.291.418

5.927.547

2020
kr.

65.208
65.208

3.575.827
0

333.333
3.909.160
3.974.368
0

6.563

0

6.563

930.633
930.633

1.155.422

2.092.618

6.066.986
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.........

Overfort resultat

EGENKAPITAL ..ottt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvineennn..

Geald til selskabs

deltagere og ledelse.......ccvvvvnviiiiinnnnnnnnn.

ANden Gald. . .eiiiiiiii i e e e

Kortfristede geel

dsforpligtelser..........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiinn,

GALDSFORPLIGTELSER.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen

PASSIVER ...t

Note 2021

kr.

80.000
196.453
5.549.547
5.826.000
20.060
36.510
44,977
101.547
101.547

5.927.547

2020
kr.

80.000
3.687.974
2.175.717

5.943.691
8.500
77.148
37.647
123.295
123.295

6.066.986
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 31. december 2020............
Korrektion af fejl.....ccoeevviiiiiinnniiinne,
Korrigeret egenkapital 1. januar 2021..
Forslag til resultatdisponering..............

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccooviieiiiiiiinn. ..

Overforsler
Modt./dekl. udbytte......ccoeevvvviennnnnnn

Egenkapital 31. december 2021..........

Reserve for

nettoopskrivn

ng efter indre
Selskabs- vaerdis
kapital metode

80.000 3.687.974
-1.120.018
80.000 2.567.956

346.497

-2.718.000

80.000 196.453 5.549.547

10
Foreslaet
udbytte for
resultat regnskabsaret | alt

113.000 5.943.691
0
113.000 5.943.691

-4.691

-113.000  -113.000

0

0 5.826.000
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Andre personaleomkostninger.

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Finansielle anlasgsaktiver

Vardireguleringer 1. januar 2021
Udloddet resultat

Arets resultat

Vaerdireguleringer 31. december 2021.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..

Tilgodehavender med forfald senere end et ar

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

1.007.871
0
1.007.871

2.567.956
-2.718.000
346.497
196.453

1.204.324

[ 7a 1 (0T A ¢ |

1 1

2.979 0
2.979 0
-146.605 0
-146.605 0

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

..................................................................... 86.944
............................................................. 86.944

..................................................... 21.736
.......................................................................... 21.736
............................................ 43.472

......................................... 43.472

Tilgodehavende
Andre vaerdi- hos associerede
papirer virksomheder

0 333.333
1.055.000 0
1.055.000 333.333

Cooo
Cocoo

1.055.000 333.333

146.605 0

146.605 0

11

Note
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NOTER

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

12

Note

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Udenlandske
Danske aktier aktier

Dagsvaerdi 31. december 2021 .......ccevevnvennn. 76.602 1.154.671
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen...... -86.337 -613.753

Obligationer

1.520.576
35.762
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BUNDESEN MANAGEMENT ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal

Der er foretaget korrektion af fejl pa egenkapitalen primo. Dette skyldes at "Reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” primo pa kr. 3.687.974 er indregnet for hgjt og i stedet
skulle indregnes med kr. 2.567.956.

Der er derfor foretaget en korrektion mellem "Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode”
og "Overfart resultat” pa kr. 1.120.018.

Zndringen har ingen indvirkning pa hverken resultatopgerelse, balance eller egenkapital primo eller
ultimo.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter andre omkostninger til selskabets medarbejder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af associerede virksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller
anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belsb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 4ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covviiriiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 4ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre veerdis
metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



