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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Esbern Snare A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattel se, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Sorg, den 18.04.2016

Direktion

John Thestrup
direkter

Bestyrelse

Jens Kristian Poulsen Mai-Britt Pedersen John Thestrup
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Esbern Snare A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Esbern Snare A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i over-
ensstemmel se med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever,
at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet
er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledel sens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsoven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillasg
til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er padenne baggrund vores opfattelse, at oplysningernei ledel sesberetningen er i overensstemmel se med arsregnskabet.

Slagelse, den 18.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Jens Jargen Simonsen
statsautoriseret revisor



Esbern SnareA/S 4

L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets hovedaktivitet er oparbejdning, lagring, terring, handtering og handel med braande og brasndsel spro-
dukter og dermed bed aggtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet for 2015 udger et underskud pa 580 t.kr. Selskabet overtog i 2015 aktiviteten fra dattervirksomheden
Gerslev Skovindustri P/S, og aret har veaet praeget af en ragkke omorganiseringer og effektiviseringer af virk-
somheden, samt et fortsat svagt marked for virksomhedens produkter med baggrund i endnu en mild fyringssee
son.

Sel skabets ledel se forventer en beskeden resultatfremgang i 2016.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem il i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r. Selve prassentationen er dog andret fra
artsopdelt til funktionsopdelt resultatopgerel se. Sammenligningstallene er aandret tilsvarende.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkragter forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gad dsforpligtel ser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa bal ancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnesi resultatopgarel sen som finansielle poster.V arebehol d-
ninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsagtning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaggter.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerel sen,
nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsagning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjad pematerialer, |an og gager,
leje samt af - og nedskrivninger pa materielle anlaggsaktiver, der indgar i produktionsprocessen. Endvidereindgar
sadvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der 1an til chauffarer, reklameomkostninger, rejse- og reprassentationsomkostninger mv. samt af- og nedskriv-
ninger pa materielle anlasgsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
omkostninger til administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgodehavender samt
af- og nedskrivninger af materielle anlaggsaktiver, der benyttesi administrationen af virksomheden.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielle indtaegter
Andrefinansielle indtasgter bestar af renteindtaggter, herunder renteindtasgter fratilgodehavender hostilknyttede
virksomheder samt nettokursgevinst fragadd og transaktioner i fremmed valuta.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fragadd til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrarende gadd og transaktioner i fremmed valuta og tillaag under acontoskatteord-
ningen.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med sestersel skabet Ejendomssel skabet Absalon A/S. Selskabet ind-
gar tillige i en teknisk sambeskatning med modervirksomheden Stiftelsen Sorg Akademi, hvilket medfarer, at
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Anvendt regnskabspraksis

selskabet overferer arets skattepligtige indkomst til Stiftelsen Sorg Akademi, mod at Stiftelsen Sorg Akademi
foretager en tilsvarende uddeling heraf.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfgrsel sberettigede skattemaessige underskud, indregnesi
balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver
Produktionsanlasg og maskiner malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen og omkostninger til klarge-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
neagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanl asg og maskiner 5-8 &r

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede va-
rer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til révarer, hjadpematerialer og direkte len samt indirekte
produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte omkostninger til vedligeholdelse af og af- og nedskriv-
ninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner og udstyr samt. Finansieringsomkostninger indregnes
ikkei kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerel sesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontant beholdning samt bankindestéender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 1 977.462 153
Distributionsomkostninger 1 (1.267.683) 0
Administrationsomkostninger (489.726) (23)
Driftsresultat (779.947) 130
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 0 (1.611)
Andre finansielle indtasgter 2 13.088 61
Andre finansielle omkostninger (2.765) (105)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat (769.624) (1.525)
Skat af ordinaat resultat 3 189.594 508
Aretsresultat (580.030) (1.017)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (580.030) (1.017)
(580.030) (1.017)
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Balance pr. 31.12.2015

Produkti onsanl aay og maskiner
M aterielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handel svarer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sel skabsskat

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. t.kr.
1.487.046 2513

4 1.487.046 2.513
0 803

437.501 0

437.501 803

1.924.547 3.316

736.543 0

736.543 0

41.963 0

456.521 0

180.034 596

43.232 25

721.750 621

151.249 267

1.609.542 888

3.534.089 4,204
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 500.000 500
Overfart overskud eller underskud 2.555.399 3.135
Egenkapital 3.055.399 3.635
Udskudt skat 77.840 87
Hensatte forpligtel ser 77.840 87
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 299
Anden gadd 400.850 183
Kortfristede gaddsfor pligtelser 400.850 482
Gaddsfor pligtel ser 400.850 482
Passiver 3.534.089 4.204
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 6
Eventualforpligtel ser 7
Ejerforhold 8
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfort
Virksomheds overskud el-
kapital  ler underskud | alt
kr. Kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 3.135.429 3.635.429
Arets resultat 0 (580.030) (580.030)
Egenkapital ultimo 500.000 2.555.399 3.055.399
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

2. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder

Renteindteggter i avrigt

3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

2015 2014
kr. t.kr.
594.766 0
51.241 0
12.895 0
658.902 0
2015 2014
kr. t.kr.
12.913 60
175 1
13.088 61
2015 2014
kr. t.kr.
(180.034) (595)
(9.560) 87
(189.594) (508)
Produkti-
onsanlaeg og
maskiner
kr.
3.345.874
172.715
(1.101.865)
2.416.724
(832.531)
(410.269)
313.122
(929.678)
1.487.046
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Noter
Palydende Nominel
vee di v di
Antal kr. kr.
5. Virksomhedskapital
Aktier 500 1.000 ~ 500.000
500 ___500.000_
2015 2014 2013
kr. kr. kr.
Bevaegelser i virksomhedskapitalen
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000 0
Kapitalforhgjelse 0 0 500.000
Virksomhedskapital ultimo 500.000 500.000 500.000
2015 2014
kr. t.kr.
6. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem
til udlgb 50.800 0

7. Eventualforpligtel ser
Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med sgstersel skabet Ejendomssel skabet Absalon A/S som admini-

strationssel skab. Selskabet indgar tillige i en teknisk sambeskatning med modervirksomheden Stiftelsen Sorg
Akademi. Selskabet hadfter derfor i henhold til sel skabsskattel ovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligel edes for eventuelle forpligtel ser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede sel skaber.

8. Ejerforhold
Selskabet har registreret felgende aktionagrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller ply-

dende vaadi:
Stiftel sen Sorg Akademi, Sorg



