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R/ PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 for
HC af 1. oktober 2012 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 28. februar 2020

Direktion

Claus Bjerg Serensen
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R/ PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HC af 1. oktober 2012 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HC af 1. oktober 2012 ApS for regnskabséret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgorelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019, af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 28. februar 2020

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Lars Ole Mortensen Kenn Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel6538 mne24692
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Selskabsoplysninger
Selskabet HC af 1. oktober 2012 ApS
Bornholmsvej 1
7400 Herning
CVR-nr.: 35232834
Stiftet: 29. april 2013
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion Claus Bjerg Serensen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Dattervirksomheder JEGI Holding ApS, Herning, Danmark

CJG Ejendomme ApS, Herning, Danmark

JBS Textile Group A/S, Herning, Danmark
Dovre-JBS Undertoy AS, Oslo, Norge
UAB Sparta Textile, Kazlu Ruda, Litauen
Resterdds - JBS AB, Stockholm, Sverige
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsztning 321.605 317.316 340.453 232.636 209.646
Bruttoresultat 109.750 105.421 108.883 80.680 72.804
Resultat af ordinaer primer drift 17.070 17.728 17.639 17.303 8.552
Finansielle poster, netto -799 -982 -310 -520 -598
Arets resultat 12.718 13.047 13.690 13.171 6.434
Balance:
Balancesum 315.586 290.953 309.946 213.683 197.042
Investeringer i materielle anlagsaktiver -11.438 -3.441 -6.167 -1.941 -2.958
Egenkapital 166.979 158.212 144.573 135.570 127.359
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 361 275 304 249 255
Nogletal i %:
Bruttomargin 34,1 33,2 32,0 34,7 34,7
Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,3 5,6 5,2 7,4 4,1
Soliditetsgrad 27.8 27.8 23,9 32,2 32,9
Egenkapitalforrentning 8,5 8,5 9,6 9,9 5,0
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktivitet har bestéet i produktion, indkeb og afsetning af tekstilvarer.

Moderselskabets aktivitet er at vaere holdingselskab for tilknyttet virksomhed og investering i ovrigt.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 109.750 t.kr. mod 105.421 t.kr. sidste ar. Arets resultat for
minoritetsinteresser blev et overskud pa 12.718 t.kr. mod 13.047 t.kr. sidste ar. Moderselskabets andel af
arets resultat udger 6.450 t.kr. mod 6.457 t.kr. sidste ar.

Koncernen har i arets lob erhvervet aktiviteten i det litauiske selskab UAB Sparta Textile, der producerer
stromper.

Arets resultat er lidt lavere end forventet, men betragtes som tilfredsstillende henset til, at der er lukket
butikker i Norge og Sverige, samt at der har varet opstartsomkostninger i forbindelse med overtagelse af
Sparta strempefabrik i Litauen.

Seerlige risici

Prisrisici:

Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere starkt positioneret pa de markeder,
hvor produkterne salges samt sikre en til stadighed konkurrencedygtig pris.

Valutarisici
Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder, der er selvstendige enheder, indregnes direkte i
egenkapitalen. Der foretages ikke lgbende dakning heraf

Kursregulering af lan til dattervirksomheder i fremmed valuta indregnes direkte i resultatopgerelsen. Der
foretages ikke lobende deekning heraf.

En del af koncernens varesalg foretages i fremmed valuta. Der foretages lobende afdakning af en
forholdsmaessig del af varesalget i NOK og SEK.

En del af koncernens varekeb foretages i fremmed valuta. Der foretages lobende afdaekning af en
forholdsmassig del af varekebet, dog undtaget keb i EUR.

Renterisici
Da den rentebzrende gaeld har en variabel rente, vil a&ndring i renteniveauet have direkte effekt pa
resultatet.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel og engagement

Koncernens aktivitet bestar i produktion, indkeb og salg af tekstilvarer. Produktionen sker pa egne
fabrikker i Litauen samt ved eksterne leveranderer hovedsageligt fra Kina, Tyrkiet og Bangladesh med
hvem, man har mangearige relationer. Fra kontorer i Norge, Sverige, Litauen og Danmark varetager
medarbejderne design, produktion, indkeb, logistik og salg af virksomhedens produkter.

Koncernen efterlever FN’s Global Compacts principper, og samtlige leveranderer skal efterleve
koncernens Code of Conduct.

Det primare tema for vores redegorelse nedenfor er at koncentrere redegorelsen om forhold, der knytter
sig til medarbejder- og leveranderforhold.

Koncernen ensker at udvikle sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa en ekonomisk
og samfundsmaessig ansvarlig made. Dette betyder, at koncernen lever op til lovgivningen i de lande og
lokalsamfund, hvor koncernen opererer, og koncernen vil gennemfore aktiviteter og indsatser af
samfundsmeessig karakter for at opna sine strategiske mal.

Koncernens etiske regelsat er udgangspunkt for virksomhedens aktiviteter og omhandler blandt andet:

* Overholdelse og stette af internationalt anerkendte menneskerettigheder.

* At stotte en opretholdelse af foreningsfriheden og anerkende retten til kollektiv forhandling.

* At stotte afskaffelsen af alle former for tvangsarbejde.

* At stotte afskaffelsen af bernearbejde.

* At stotte afskaffelsen af diskrimination i relation til arbejds- og ansattelsesforhold.

* At sikre et godt arbejdsmilje.

* At sikre miljovenlighed og tage initiativ til at fremme miljomaessig ansvarlighed.

* At stotte miljovenlighed.

* At handle i overensstemmelse med gaeldende konkurrencelov. Der tilbydes ikke eller modtages
nogen form for bestikkelse.

* At bidrage til etablering af baredygtige energilosninger og klimatilpasninger.

* At ovenstéende krav ogsa stilles til vores samarbejdspartnere.

Miljo og klimapavirkning:
Koncernen gnsker at sikre miljoet og stotte samfundets interesse for miljgforbedringer ved en ansvarlig
varetagelse af det interne og eksterne miljo.

Vi ligger vaegt pa ikke at belaste samfundet med unedvendige miljobelastninger. Der er et stort fokus pa
at producere og servicere kunderne med en effektiv produktion og optimal logistik for derved at reducere
miljobelastningen.
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Ledelsesberetning

Koncernen arbejder lobende med tiltag for en renere og mere miljovenlig produktion med henblik pa at
minimere de negative folger for miljeet. Der har i 2018/19 ikke veret pabud eller lignende fra
miljomyndighederne.

Vores leveranderer er palagt at anvende de mest miljovenlige varer, ramaterialer, metoder og teknologier,
som kan anvendes, under hensyntagen til den bedste kvalitet. Koncernen vil, i det omfang det er muligt
og rimeligt, understotte en udvikling og anvendelse af renere teknologier og procedurer hos koncernens
leveranderer

Koncernens eget fodaftryk i forhold til klima og miljo begrenser sig til rejseaktiviteter og mindre
emissioner fra virksomhedens kontorer. Disse klima og miljemessige pavirkninger er sa begransede, at
de ikke vurderes at udgere en risiko for hverken virksomhed eller det omkringliggende samfund.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernen tilstraeber at vaere en af fagets bedste og mest attraktive arbejdspladser. Dette kraever, at vi
konstant har fokus pa alle aspekter i medarbejdernes hverdag — ikke mindst arbejdsmilje, sikkerhed,
trivsel og sundhed. Koncernen forsoger lobende at forbedre arbejdsmiljoet, medarbejderudviklingen og
medarbejdertrivslen gennem samarbejdsudvalg og medarbejdersamtaler.

Koncernen har lgbende fokus pé, at medarbejderne ikke udsattes for unedvendig fysisk belastning med
efterfolgende arbejdsskader til folge.

Vi har fokus pa stressrelateret sygefraveer, hvilket soges sikret ved overholdelse af EU lovgivning
omkring en maksimal ugentlig arbejdstid pa 48 timer pa regelmassig basis, og at den enkelte medarbej-
der har en fridag for hver 7-dages periode. Vi palegger ikke vores ansatte overarbejde, og frivilligt over-
arbejde overstiger ikke 12 timer om ugen pa regelmassig basis.

Koncernens ansatte skal som minimum honoreres i forhold til nationale love omkring minimumslennen,
og det tilstrabes at give en lon over minimumskravene for at kunne tiltreekke den bedste og mest stabile
arbejdsstyrke. Lonnen skal altid vare tilstreekkelig til at kunne deekke medarbejdernes og deres familiers
normale basisbehov.

Ved alle nyansattelser gennemgas og udleveres alle interne politikker og forhold omkring len (overens-
komster). Alle medarbejdere sikres en pensionsordning samt tilkobles en sundhedsforsikring, sa de
hurtigt og effektivt kan fa den rette behandling.

Respekt for menneskerettigheder:

Koncernen har fokus pa, at virksomhedens aktiviteter udeves med respekt for grundlaeggende
menneskerettigheder. Vi stotter og respekterer dermed beskyttelsen af internationalt proklamerede
menneskerettigheder inden for virksomhedens indflydelsesomrade. Dette skal vare med til at sikre
ordnede forhold

Vi har ikke registreret nogen overtraedelser af menneskerettighederne i vores arbejde.
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R/ PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Antikorruption og bestikkelse:

Koncernen tager stor afstand for alle former for korruption og bestikkelse. Det er en grundlaeggende del
af vaerdisattet i virksomheden, at koncernens medarbejdere er instrueret i ikke at modtage eller tilbyde
vaerdier eller lignende med det formal at opna uretmaessige fordele.

Der er ikke konstateret brud pa reglerne.

Afslutning:
Koncernen vurderer, at dets CSR politik er tilfredsstillende i forhold til koncernens kerneforretning.
Koncernens CSR politik udbygges og forbedres labende i takt med samfundsudviklingen.

Maltal og politikker for det underrepraesenterede ken

Som folge af, at koncernen er omfattet af reglerne for klasse C-virksomheder, er selskabet omfattet af
reglerne om underreprasenteret kon. Selskabet har ingen ansatte og kun en person i direktionen.

Udviklingsaktiviteter

Koncernens produkter udvikles og forbedres lobende.

Den forventede udvikling
Det er ledelsens forventning, at aktiviteterne og indtjeningen for regnskabséret 2019/20 bliver pa samme
niveau som 2018/19.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HC af 1. oktober 2012 ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Koncernen har i regnskabsaret pa grund af en praciseret fortolkning, reklassificeret kortfristede geelds-
forpligtelser til pengeinstitutter i pengestromsopgerelsen. Tidligere blev kortfristede galdforpligtelser til
pengeinstitutter praesenteret som en del af koncernens likvider, fremover vil de blive presenteret som
henholdsvis en del af finansieringsaktiviteten. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstallene for
2018 i overensstemmelse hermed. Selskabets kortfristede geeldsforpligtelser til pengeinstitutter udger pr.
30. september 2019 49.792 t.kr. og pr. 30 september 2018 40.555 t.kr.

Arsrapporten er, bortset fra ovenstiende, aflagt efter sasmme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i
danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vardi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa
transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, omregnes resul-
tatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomhe-
ders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Dette galder ogsé kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgoerelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gaeld.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsvardien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle
endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af fremtidige
aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belob, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overferes belob, som lebende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes endringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HC af 1. oktober 2012 ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori HC af 1. oktober 2012 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirksomhedernes
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter

samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksom-
heder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af good-
will.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
prasenteres s&rskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter indirekte produktionsomkostninger, omkostninger til distribution,
salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materiel-
le anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der ved-
rorer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

HC af 1. oktober 2012 ApS - Arsrapport for 2018/19 14



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives line@rt over afskrivningsperioden, der er
mellem 7 og 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode
og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og forventet lang
indtjeningsprofil.

Varemarker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere. Varemerker afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-40 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Leasingkontrakter
Alle leasingskontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hojeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opgoeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narveae-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede okonomiske brugstid, der fastlegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultat-
opgoerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelob (negativ
goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige
betingelser for indregning af en indtagt er til stede.

Andre vzerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvardi pa balancedagen. Borsnoterede vaerdipapirer males til berskurs.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vezrdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi (berskurs)
pé balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter HC af 1. oktober 2012 ApS som administrationsselskab solidarisk
og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og
udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, #n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

R PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
2 Nettoomsatning 321.604.765  317.316.218 0 0
ZEndring i lagre af ferdigvarer
og varer under fremstilling 7.416.821 -2.259.833 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -173.224.739  -164.352.485 0 0
Andre eksterne omkostninger -46.046.646 -45.282.478 -32.505 -36.566
Bruttoresultat 109.750.201  105.421.422 -32.505 -36.566
Personaleomkostninger -84.757.624 -79.255.001 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlacgsaktiver -7.922.134 -8.438.407 0 0
Driftsresultat 17.070.443 17.728.014 -32.505 -36.566
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 6.419.901 6.614.291
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 104.400 39.281
Andre finansielle indtegter 1.108.717 926.538 824 235
Ovrige finansielle omkostninger -1.907.413 -1.909.014 -34.103 -34.935
Resultat for skat 16.271.747 16.745.538 6.458.517 6.582.306
Skat af arets resultat -3.553.873 -3.698.695 -8.294 7.106
Arets resultat 12.717.874 13.046.843 6.450.223 6.589.412
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i HC af 1.
oktober 2012 ApS 6.450.224 6.589.412
Minoritetsinteresser 6.267.650 6.457.431
12.717.874 13.046.843
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Balance 30. september

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Anlzegsaktiver
6 Varemarker 75.420 140.331 0 0
7  Goodwill 36.814.045 38.777.359 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 36.889.465 38.917.690 0
8 Grunde og bygninger 29.381.463 31.187.312 0 0
9 Produktionsanlag og maskiner 6.845.678 848.515 0 0
10 Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 9.507.763 8.514.247 0 0
11 Forudbetalinger for materielle
anlacgsaktiver 376.830 0 0 0
12 Indretning af lejede lokaler 374.846 211.115 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 46.486.580 40.761.189
13 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 81.952.876 79.197.728
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0 81.952.876 79.197.728
Anlzegsaktiver i alt 83.376.045 79.678.879 81.952.876 79.197.728
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Balance 30. september

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Omszetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 16.293.699 9.879.263 0 0
Varer under fremstilling 5.699.237 4.088.879 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 132.807.465 124.857.563
Varebeholdninger i alt 154.800.401 138.825.705
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 57.267.355 55.136.896 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 5.340.066 2.690.167
Udskudte skatteaktiver 337.560 291.113 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 844.575 321.808 0 820.610
Andre tilgodehavender 1.350.332 402.645 0 0
14 Periodeafgraeensningsposter 4.123.407 4.324.445 0 0
Tilgodehavender i alt 63.923.229 60.476.907 5.340.066 3.510.777
Andre verdipapirer og
kapitalandele 6.458.889 9.840.099
Verdipapirer i alt 6.458.889 9.840.099
Likvide beholdninger 7.027.066 2.130.954 159 1.855
Omszetningsaktiver i alt 232.209.585  211.273.665 5.340.225 3.512.632
Aktiver i alt 315.585.630  290.952.544 87.293.101 82.710.360
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Balance 30. september

R/ PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 80.000 80.000 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 0 0 24.646.583 21.891.435
Overfort resultat 86.889.910 80.562.440 62.243.327 58.671.005
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 250.000 0 250.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 86.969.910 80.892.440 86.969.910 80.892.440
Minoritetsinteresser 80.009.329 77.319.521 0 0
Egenkapital i alt 166.979.239  158.211.961 86.969.910 80.892.440
Hensatte forpligtelser
16 Hensattelser til udskudt skat 6.571.705 5.945.347 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.571.705 5.945.347 0 0
Geeldsforpligtelser
17 Geeld til realkreditinstitutter 11.890.004 13.244.031 0 0
18 Geld til pengeinstitutter 12.800.000 17.100.000 0 0
19 Anden gaeld 432.091 0 0 0
Langfristede geldsforpligtelser i
alt 25.122.095 30.344.031 0 0
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Balance 30. september

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Kortfristet del af langfristet geeld 5.654.264 5.656.162 0 0
Geld til pengeinstitutter 49.791.901 40.555.168 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 0 75.000 0 0
Leverandorer af varer og
tjenesteydelser 26.140.182 17.566.599 36.250 36.250
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 285.765 1.781.663 285.766 1.781.663
Selskabsskat 1.964.376 1.901.734 1.170 0
Anden geeld 33.076.103 28.914.879 5 7
Kortfristede geeldsforpligtelser i
alt 116.912.591 96.451.205 323.191 1.817.920
Geldsforpligtelser i alt 142.034.686  126.795.236 323.191 1.817.920
Passiver i alt 315.585.630  290.952.544 87.293.101 82.710.360
1 Efterfolgende begivenheder
20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter
23 Finansielle risici
24 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-  Minoritetsinte-

pital vaerdis metode Overfort resultat aret resser I alt
Egenkapital 1.
oktober 2017 80.000 0 73.797.029 250.000 70.446.195 144.573.224
Udloddet udbytte 0 0 0 -250.000 0 -250.000
Resultatandel 0 0 6.339.412 250.000 6.457.431 13.046.843
Valutakursregulering
er 0 0 -215.397 0 -210.288 -425.685
Sikringsinstrumenter
1. oktober 0 0 453.224 0 442.475 895.699
Sikringsinstrumenter
30. september 0 0 369.078 0 360.324 729.402
Skat vedrerende
sikringsinstrumenter 0 0 -180.906 0 -176.616 -357.522
Egenkapital 1.
oktober 2018 80.000 0 80.562.440 250.000 77.319.521 158.211.961
Udloddet udbytte 0 0 0 -250.000 -3.458.000 -3.708.000
Resultatandel 0 0 6.450.223 0 6.267.650 12.717.873
Valutakursregulering
er 0 0 -87.107 0 -85.042 -172.149
Sikringsinstrumenter
1. oktober 0 0 -369.078 0 -360.324 -729.402
Sikringsinstrumenter
30. september 0 0 323.378 0 315.709 639.087
Skat vedrerende
sikringsinstrumenter 0 0 10.054 0 9.815 19.869

80.000 0 86.889.910 0 80.009.329 166.979.239
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

R PARTNER REVISION

Reserve for net-

toopskrivning Foresliet udbyt-

Virksomhedska- efter den indre te for regnskabs-
pital vaerdis metode Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1. oktober 2017 80.000 14.851.146 58.945.884 250.000 74.127.030
Udloddet udbytte 0 0 0 -250.000 -250.000
Resultatandel 0 6.614.291 -274.879 250.000 6.589.412
Sikringsinstrumenter 1. oktober 0 425.998 0 0 425.998
Egenkapital 1. oktober 2018 80.000 21.891.435 58.671.005 250.000 80.892.440
Udloddet udbytte 0 -3.542.000 3.542.000 -250.000 -250.000
Resultatandel 0 6.419.901 30.322 0 6.450.223
Sikringsinstrumenter 1. oktober 0 -122.753 0 0 -122.753
80.000 24.646.583 62.243.327 0 86.969.910
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Pengestromsopgorelse 1. oktober - 30. september

R PARTNER REVISION

Koncern
Note 2018/19 2017/18
Arets resultat 12.717.874 13.046.843
25 Reguleringer 12.128.123 14.482.345
26 ZEndring i driftskapital -459.481 -15.939.694
Pengestromme fra drift for finansielle poster 24.386.516 11.589.494
Renteindbetalinger og lignende 248.885 926.538
Renteudbetalinger og lignende -989.031 -1.879.763
Pengestrom fra ordinzr drift 23.646.370 10.636.269
Betalt selskabsskat -3.423.027 -3.217.938
Pengestromme fra driftsaktivitet 20.223.343 7.418.331
Kob af materielle anlaegsaktiver -11.437.560 -3.440.745
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.226.223 922.694
Kob af virksomheder og aktiviteter -8.311.118 0
Kab af bersnoteret vardipapirer -5.102.920 -11.238.050
Salg af bersnoteret vaerdipapirer 8.425.336 12.333.227
Pengestromme fra investeringsaktivitet -15.200.039 -1.422.874
Afdrag pa langfristet gaeld -5.655.925 -5.665.071
Betalt udbytte -3.708.000 -250.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 9.236.733 -13.032.093
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -127.192 -18.947.164
ZEndring i likvider 4.896.112 -12.951.707
Likvider 1. oktober 2.130.954 15.082.661
Likvider 30. september 7.027.066 2.130.954
Likvider
Likvide beholdninger 7.027.066 2.130.954
Likvider 30. september 7.027.066 2.130.954
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Noter

R/ PARTNER REVISION

1. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke

selskabets finansielle stilling vaesentligt.

Koncern
2018/19 2017/18
2.  Nettoomszetning
Omsatning, Danmark 231.209.604  242.238.392
Omsetning, eksport 90.395.161 75.077.826
321.604.765  317.316.218
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 78.476.457 73.060.679
Pensioner 4.272.958 4.221.040
Andre omkostninger til social sikring 2.008.209 1.973.282
84.757.624 79.255.001
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 361 275
Ledelsesvederlag oplyses ikke under henvisning til ARL § 98 B.
Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 2.966.941 3.472.826 8.294 -7.106
Arets regulering af udskudt skat 586.932 222.772 0 0
Regulering af tidligere ars skat 0 1.622 0 0
Ej refunderbar udbytteskat 0 1.475 0 0
3.553.873 3.698.695 8.294 -7.106
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R PARTNER REVISION

Noter

Modervirksomhed
2018/19 2017/18
5. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 6.419.901 6.614.291
Udbytte for regnskabséaret 0 250.000
Overfores til overfort resultat 30.322 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -274.879
Disponeret i alt 6.450.223 6.589.412
Koncern

30/92019 30/9 2018

6. Varemserker

Kostpris 1. oktober 2.091.075 2.091.395
Omregning til valutakurs 30. september -3.350 -320
Kostpris 30. september 2.087.725 2.091.075
Afskrivninger 1. oktober -1.950.744 -1.406.600
Arets afskrivninger -61.561 -544.144
Afskrivninger 30. september -2.012.305 -1.950.744
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 75.420 140.331
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Noter

R/ PARTNER REVISION

Koncern
30/92019 30/9 2018
Goodwill
Kostpris 1. oktober 49.590.595 49.876.795
Omregning til valutakurs 30. september -155.400 -286.200
Tilgang i arets lob 631.000 0
Kostpris 30. september 50.066.195 49.590.595
Afskrivninger 1. oktober -10.813.236 -8.294.590
Omregning til valutakurs 30. september 66.000 103.830
Arets afskrivninger -2.504.914 -2.622.476
Afskrivninger 30. september -13.252.150 -10.813.236
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 36.814.045 38.777.359
Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 59.578.228 59.560.729
Omregning til valutakurs 30. september 11.985 17.499
Kostpris 30. september 59.590.213 59.578.228
Afskrivninger 1. oktober -28.390.916 -26.571.858
Omregning til valutakurs 30. september -3.917 -5.585
Arets afskrivninger -1.813.917 -1.813.473
Afskrivninger 30. september -30.208.750 -28.390.916
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 29.381.463 31.187.312
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R/ PARTNER REVISION

Noter
Koncern
30/9 2019 30/92018
9.  Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. oktober 19.353.113 19.353.113
Tilgang i arets lob 6.386.061 0
Afgang i arets lob -1.011.026 0
Kostpris 30. september 24.728.148 19.353.113
Afskrivninger 1. oktober -18.504.598 -18.129.859
Omregning til valutakurs 30. september -24 0
Arets afskrivninger -388.874 -374.739
Tilbageforsel af afskrivninger, athandede aktiver 1.011.026 0
Afskrivninger 30. september -17.882.470 -18.504.598
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 6.845.678 848.515
10. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 24.597.212 23.083.677
Omregning til valutakurs 30. september -80.690 -51.348
Tilgang i arets lob 5.210.727 3.440.745
Afgang i arets lob -2.443.632 -1.875.862
Kostpris 30. september 27.283.617 24.597.212
Afskrivninger 1. oktober -16.082.965 -14.165.238
Omregning til valutakurs 30. september 58.339 51.247
Arets afskrivninger -3.245.595 -2.968.594
Tilbageforsel af afskrivninger, athandede aktiver 1.494.367 999.620
Afskrivninger 30. september -17.775.854 -16.082.965
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 9.507.763 8.514.247
11. Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver
Tilgang i arets lob 376.830 0
Kostpris 30. september 376.830 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 376.830 0
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern
30/92019 30/9 2018
12. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 1.301.743 1.302.934
Omregning til valutakurs 30. september -648 -1.191
Tilgang i arets lob 347.740 0
Afgang i arets lob -528.326 0
Kostpris 30. september 1.120.509 1.301.743
Afskrivninger 1. oktober -1.090.628 -930.579
Omregning til valutakurs 648 1.191
Arets afskrivninger -184.009 -161.240
Tilbageforsel af afskrivninger, atha&ndede aktiver 528.326 0
Afskrivninger 30. september -745.663 -1.090.628
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 374.846 211.115
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R PARTNER REVISION

Noter
Modervirksomhed
30/92019 30/9 2018
13. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 57.306.293 57.306.293
Kostpris 30. september 57.306.293 57.306.293
Opskrivninger 1. oktober 21.891.435 14.851.146
Arets resultat 6.419.901 6.614.291
Udbytte -3.542.000 0
Egenkapitalbevagelser -122.753 425.998
Opskrivninger 30. september 24.646.583 21.891.435
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 81.952.876 79.197.728
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
JEGI Holding ApS Herning, Danmark 50,6 %
CJG Ejendomme ApS Herning, Danmark 100 %
JBS Textile Group A/S Herning, Danmark 100 %
Dovre-JBS Undertay AS Oslo, Norge 100 %
UAB Sparta Textile Kazlu Ruda, Litauen 100 %
Resterods - JBS AB Stockholm, Sverige 100 %
Koncern
30/9 2019 30/92018
14. Periodeafgraensningsposter
Salgsmaterialer 1.505.413 1.747.619
Andre forudbetalte omkostninger 2.617.994 2.576.826
4.123.407 4.324.445
Koncern Modervirksomhed
30/92019 30/92018 30/92019 30/9 2018
15. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 80.000 80.000 80.000 80.000
80.000 80.000 80.000 80.000
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern
30/9 2019 30/92018
16. Henszettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. oktober 5.654.234 5.076.891
Udskudt skat af arets resultat 586.932 222.772
Kursregulering af udskudt skat 12.848 -2.951
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen -19.869 357.522
Overfort til indregning som et aktiv 337.560 291.113
6.571.705 5.945.347
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 2.797.114 2.119.035
Materielle anleegsaktiver 2.110.403 2.330.225
Omsetningsaktiver 1.607.144 1.412.087
Valutakontrakter 140.599 160.468
Fremfort underskud fra tidligere ar -300.677 -229.023
Geldsforpligtelser -120.438 -138.558
Overfort til indregnet som et udskudt skatteaktiv 337.560 291.113
6.571.705 5.945.347
17. Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter 13.244.268 14.600.193
13.244.268 14.600.193
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.354.264 -1.356.162
11.890.004 13.244.031
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 6.490.729 7.837.534
18. Geeld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 17.100.000 21.400.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -4.300.000 -4.300.000
12.800.000 17.100.000
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter
Koncern
30/9 2019 30/92018
19. Anden gzld
Anden gaeld i alt 432.091 0
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden gzeld i alt 432.091 0
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
Koncern
2018/19 2017/18
20. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Partner Revision, statsautoriseret
revisionsaktieselskab 465.214 409.547
Samlet honorar til andre revisorer 151.784 152.071
Moderselskabets revisor:
Honorar vedrerende lovpligtig revision 310.000 309.500
Skattemaessig radgivning 91.945 50.940
Andre ydelser 63.269 49.107
465.214 409.547
Andre revisorer:
Honorar vedrerende lovpligtig revision 144.292 151.258
Andre ydelser 7.492 813
151.784 152.071
21. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geld til realkreditinstitutter, 13.244 t.kr., er der givet pant i grunde og

bygninger, hvis regnskabsmassige vardi pr. 30. september 2019 udger 23.477 t.kr.

Ejerpantebreve, nom. 6.535 t.kr. i eget behold.
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R/ PARTNER REVISION

Noter

22,

23.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet lejeaftaler med en arlig leje pA minimum 587 tkr., idet lejen pa nogle
aftaler er omsatningsafthangige. Lejeaftalerne har en restforpligtelse pa 1.293 t.kr.

Operationel leasing

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 818 tkr. Leasingkontrakterne har en restleasingydelse pa 1.032 t.kr. med en restlobetid pa
mellem 2 og 39 méaneder.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 1.973 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udgor et andet belob.

Finansielle risici

Valutarisici

Koncernen har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekeb i USD for i alt
14.184 tkr., med en restlobetid pd mellem 0 - 14 maneder. 1 forhold til terminskursen pa
balancedagen har kontrakterne en positiv veerdi pa ca. 430 t.kr. Kursgevinsten er indregnet i
egenkapitalen.

Koncernen har indgéaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekeb i CNY for i alt
26.400 tkr., med en restlobetid pa mellem 0 - 4 maneder. I forhold til terminskursen pa
balancedagen har kontrakterne en positiv vardi pa ca. 204 t.kr. Kursgevinsten er indregnet i
egenkapitalen.

Selskabet har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt keb af NOK for i alt
7.112 t.kr., med en restlobetid pa 4 maneder. I forhold til terminskursen pa balancedagen har
kontrakterne en positiv vaerdi pa ca. 6 t.kr. Kursgevinsten er indregnet i egenkapitalen.
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Noter

R PARTNER REVISION

24,

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Claus Bjerg Serensen,

Kousgaards Plads 1. 9. 2, 7400 Herning

Transaktioner

Hovedaktionaer

Transaktioner med nertstdende parter er foretaget pd markedsmassige vilkar, hvorfor der ikke
oplyses yderligere, jf. ARL § 98 C, stk. 7.

Koncern
2018/19 2017/18
25. Reguleringer

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 8.198.870 8.484.666
Nedskrivninger af omsetningsaktiver 20 41
Avance ved afthendelse af anlaegsaktiver -276.736 -46.259
Andre finansielle indtegter -1.108.717 -926.538
Ovrige finansielle omkostninger 1.907.413 1.909.014
Skat af arets resultat 2.966.941 3.474.448
Udskudt skat 586.932 222.772
@vrige reguleringer -146.600 1.364.201
12.128.123 14.482.345

26. Andring i driftskapital
ZEndring i varebeholdninger -9.178.375 5.630.415
Andring i tilgodehavender -2.877.108 -6.287.094
ZEndring i leverandergeld og anden geld 11.596.002 -15.283.015
-459.481 -15.939.694
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