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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2019 for LetsBuild
Denmark ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

- Kebenhavn, den®'/¥ 2020

_ Direktion:
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Klaus Randéd{ Nyengaard

Bestyrelse:
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Den uathzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i LetsBuild Denmark ApS

Afkraeftende konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Letsbuild Denmark ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet som folge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i
afsnittet ”Grundlag for afkreftende konklusion”, ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkrzftende konklusion

Ledelsen har aflagt regnskabet under forudsatning om fortsat drift. Som omtalt i arsregnskabets note
11 er det en forudsztning for selskabets fortsatte drift, at der tilfores ny kapital, samt at selskabets
nuvaerende kreditfaciliteter kan udvides i takt med finansieringsbehovet. Selskabets ledelse er i
forhandlinger med forskellige 1angivere og investorer, men disse forhandlinger er ikke afsluttet endnu.
Ledelsen har ikke kunnet sandsynliggere, at den nedvendige kapital kan fremskaffes, og vi er derfor
ikke enig i ledelsens valg af at aflegge arsregnskabet under forudsatning om fortsat drift. Efter vores
opfattelse burde arsregnskabet aflegges efter realisationsprincippet, hvilket ville reducere arets
resultat og egenkapital vaesentligt. Det har ikke varet muligt at opgere den pracise indvirkning heraf
pé arsregnskabet.

Arsregnskabet burde i overensstemmelse med arsregnskabsloven have veret udarbejdet under
hensyntagen til den forestéende afvikling, og indregning og madling af selskabets aktiver og
forpligtelser burde have véret &ndret i overensstemmelse hermed. Det har ikke veeret muligt at opgere
indvirkningen heraf p4 arsregnskabet.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gazldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uathzngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores afkrzftende konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p4 grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at

kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har

udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmearksom pé oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortseette
driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder pé en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven. ' '
Som det fremgér af afsnittet “Grundlag for afkraeftende konklusion”, er vores konklusion modificeret
som folge af, at drsregnskabet ikke er udarbejdet under hensyntagen til den forestiende afvikling. I
forbindelse med vores gennemlasning af ledelsesberetningen har vi konstateret, at ledelsesberetningen
ikke indeholder tilstrekkelige oplysninger om, at det ikke er muligt for selskabet at fortseette driften.
Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at ledelsesberetningen ikke er udarbejdet i
overensstemmelse med lovgivningens krav.

Gentofte, dend !/ $2020
V & Co Revision
CVR-nr. 346223 10
mne31478
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive virksomhed med udvikling, service og salg af teknologibaserede
produkter og tjenesteydelser samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses som forventet. Arets resultat er pavirket af store udviklingsomkostninger.

Ledelsen forventer at reetablere selskabskapitalen via egen fremtidig drift og/eller ved indskud fra
investor. :

Ledelsen har aflagt regnskabet under forudsztning om fortsat drift. Som omtalt i arsregnskabets note
I1 er det en forudsetning for selskabets fortsatte drift, at der tilfores ny kapital, samt at selskabets
nuverende kreditfaciliteter kan udvides i takt med finansieringsbehovet. Selskabets ledelse er i
forhandlinger med forskellige ldngivere og investorer, men disse forhandlinger er ikke afsluttet endnu.
Men ledelsen forventer at forhandlingerne vil falde pa plads og derved skaffe tilstraskkelig likviditet til
at kunne fortsatte driften, hvorfor &rsrapporten aflegges under forudsatning om fortsat drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling )

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkrafter forhold der eksisterede p& balancedagen.

Selskabet har udstedt warrants, som tidligere var indregnet som gald. Kostprisen for warrants skal
indregnes pé& egenkapitalen, hvorfor sammenligningstal er zndret. Selskabets egenkapital primo er
forhgjet med mio. 17, balancesum er uzndret og ingen driftspavirkning.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter, fratrukket vareforbrug og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer aktivitet i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder fortjeneste p4 anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger mv.
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
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Anvendt regnskabspraksis

modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar aktivitet i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder tab pa anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-8 r, restveerdi 0-20%

Aktiver med en kostpris pa under 13 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelser af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer for
vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige vardi.

Genindvindingsvaerdien er den hejeste af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdi opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktiver eller aktivgruppen efter endt brugstid.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imeodegielse af forventet tab efter en vurdering af de enkelte
tilgodehavender. |

Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrarende
efterfolgende regnskabsir.

Periodeafgrensningsposter indregnet under passiver omfatter forud fakturerede abonnementstjenester
vedrorende efterfolgende regnskabsér.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foresliet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen baseret for den for
indevarende ars anvendte skattesats.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres.

Gazldsforpligtelser
Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og gzldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gazldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.



Note

Resultatopgerelse
for perioden 1. januar - 31. december 2019

2019 2018
kr. t.kr.
BRUTTOFORTJENESTE/BRUTTOTAB 547.639 -3.491
Personaleomkostninger -26.556.068 -21.471
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver -58.752 -24
DRIFTSRESULTAT -26.067.181 -24.986
Finansielle indteegter 7.633 57
Finansielle omkostninger -1.000.176 -166
RESULTAT FOR SKAT -27.059.724 -25.095
Skat af &rets resultat 2.829.371 4.517
ARETS RESULTAT -24.230.353 -20.578
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnskabséret 0 0
Overfort resultat -24.230.353 -20.578
DISPONERET I ALT -24.230.353 -20.578
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Note

Balance

pr. 31. december 2019

AKTIVER

2019 2018

kr. t.kr.

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 134.905 88
Materielle anlzegsaktiver 134.905 88
ANLAGSAKTIVER 134.905 88
Tilgodehavende fra salg 510.542 567
Tilgodehavende selskabsskat 2.829.371 2.551
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 913.748 0
Andre tilgodehavender 291.293 126
Periodeafgransningsposter 189.639 92
Tilgodehavender 4.734.593 3.336
Likvide beholdninger 1.102.506 3.646
OMSATNINGSAKTIVER 5.837.099 6.982
AKTIVER 5.972.004 7.070
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Note

10
11
12

Balance

pr. 31. december 2019

PASSIVER
2019 2018
kr. tkr.
Selskabskapital 265.960 225
Overkurs ved emission 0 0
Overfort overskud -15.687.309 =775
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL -15.421.349 -550
Hensattelse til udskudt skat 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0
Anden g=ld, langfiistet 7.714.153 4.130
Langfristede gzeldsforpligtelser 7.714.153 4.130
Kortfristet del af langfristet gaeld 694.335 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 191.215 318
Geld til kreditinstitut 28.499 2
Geld til knyttede virksomheder 8.778.302 0
periodeafgrensningsposter, passiver 258.427 413
Selskabsskat 0 0
Anden gald 3.728.422 2.757
Kortfristede geeldsforpligtelser 13.679.200 3.490
GZALDSFORPLIGTELSER 21.393.353 7.620
PASSIVER 5.972.004 7.070

Eventualposter mv.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Tilskud

Kapitaltab og fortsat drift
Begivenheder efter statusdagen

12.




Noter

2019 2018
kr tkr
Personaleomkostninger
Lon og vederlag : 26.218.439 20.948
Pension 122.012 182
Sociale omkostninger mv. 215.617 341
26.556.068 21.471
Antal personer beskeftiget i gennemsnit : 38 38
Finansielle indtaegter
Renteindtmgter, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtegter 7.633 57
7.633 57
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle omkostninger 1.000.176 166
1.000.176 166
Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 0
Regulering af udskudt skat 0 0
Skattekreditordning -2.829.371 -4.517
-2.829.371 -4.517
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Noter

2019
kr.
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 2019 117.541
Tilgang 105.701
Afgang 0
Kostpris 31. december 2019 223.242
Afskrivninger 1. januar 2019 29.585
Arets afskrivninger 58.752
Tilbageforte afskrivninger
pé drets afgang 0
Afskrivninger 31. december 2019 88.337
Regnskabsmaessig vaerdi
pr. 31. december 2019 134.905

14,




Noter

2019
kr.
Egenkapital

Kapital Forslag til

forhgjelse é&rets resultat-
1/12019 fordeling  31/12 2019
Selskabskapital 225.220 40.740 265.960
Overkurs ved emission 0 9.318.315 -9.318.315 0
Overfort resultat -775.271 -14.912.038  -15.687.309
Henlagt til udbytte 0 0 0 0
-550.051 9.359.055 -24.230.353 -15.421.349

Selskabet har udstedt warrants, som tidligere var indregnet som geld. Kostprisen for warrants skal
indregnes pa egenkapitalen, hvorfor sammenligningstal er &ndret. Selskabets egenkapital primo er
forhajet med mio. 17, balancesum er uzndret og ingen driftspavirkning.

Selskabet har i regnskabséret 2013 forhgjet selskabskapital med kr. 15.285.
Selskabet har i regnskabséret 2014 forhgjet selskabskapital med kr. 2.857.

Selskabet har i regnskabséret 2015 forhgjet selskabskapital med kr. 43.429.
Selskabet har i regnskabséret 2016 forhejet selskabskapital med kr. 48.801.
Selskabet har i regnskabséret 2018 forhgjet selskabskapital med kr. 34.848.
Selskabet har i regnskabséret 2019 forhgajet selskabskapital med kr. 40.740.
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Noter

2019

10

11

Langfristede gzeldsforpligtelser

31/12 2019 Afdrag Restgaeld

Geeld i alt naeste ar efter 5 ar

Anden gzld, langfristet 8.408.488 694.335 0
8.408.488 694.335 0

Eventualposter mv.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udger t.kr. 1.155 (op til 28 mdr. opsigelse).

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for anden geld (kort-/langfristet), t.kr. 8.408, er der givet virksomhedspant i pa
nominelt tkr. 8.500. Virksomhedspant omfatter tilgodehavender fra salg samt andre anlag,
driftsmaterial og inventar, hvis regnskabsmessige veerdi pr. 31. december 2019 udger t.kr. 645.

Tilskud

Af den samlede bruttofortjeneste er indregnet modtagne tilskud pé t.kr. 0 i 2019 mod t.kr. 320 i

2018.

Kapitaltab og fortsat drift

Ledelsen forventer at reetablere selskabskapitalen via egen fremtidig drift og/eller ved indskud fra

investor.

Ledelsen har aflagt regnskabet under forudsetning om fortsat drift. Det er en forudsatning for
selskabets fortsatte drift, at der tilferes ny kapital, samt at selskabets nuveerende kreditfaciliteter
kan udvides i takt med finansieringsbehovet. Selskabets ledelse er i forhandlinger med forskellige
langivere og investorer, men disse forhandlinger er ikke afsluttet endnu. Men ledelsen forventer at
forhandlingerne vil falde pa plads og derved skaffe tilstreekkelig likviditet til at kunne fortsztte

driften, hvorfor arsrapporten aflagges under forudsatning om fortsat drift.
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Noter

2019

12 Begivenheder efter statusdagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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