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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2020 for JKQ Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 26/5 2021

Direktion

Joachim Katholm Quist
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i JKQ Holding ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JKQ Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
forts@tte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

* Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kra&vede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 26/5 2021

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Jesper Falk Hansen
Statsaut. revisor
mne33773

This document has esignatur Agreement-ID: d0f08005muZ242387969



JKQ Holding ApS

Selskabet

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER
JKQ Holding ApS
Norddigesvej 6
8240 Risskov
CVR-nr.: 352305 64
Stiftet: 18. april 2013
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2020
Dokument ref.: 1581 /JFH /RD / MI

Joachim Katholm Quist

ROBAZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

This document has esignatur Agreement-ID: d0f08005muZ242387969



JKQ Holding ApS 8

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at besidde kapitalandele i
andre selskaber.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

I forbindelse med regnskabsudarbejdelsen for datterselskabet blev det konstateret, at periodisering
af omkostninger tidligere har veret fejlbeh@ftet. Se omtale under anvendt regnskabspraksis.

Derudover har der ikke vearet enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig
karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for JKQ Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

AEndring som fglge af fejl

I forbindelse med regnskabsudarbejdelsen for datterselskabet blev det konstateret, at periodisering
af omkostninger tidligere har veret fejlbeh@ftet. Fejlen er behandlet som en vasentlig fejl og
sammenligningstallene er tilrettet.

Der er konstateret en periodiseringsfejl i datterselskabet (ejerandel 70%) pa 567 t.kr. vedrgrende
tidligere ar, som er rettet via egenkapitalen og i 2019 er der udgiftsfgrt yderligere 261 t.kr. fgr skat
1 datterselskabet.

Arets resultat for 2019 er siledes reduceret med 143 t kr. efter skat og egenkapitalen primo 2019 er
reduceret med 396 t.kr. Egenkapitalen primo 2020 er reduceret med 540 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i noterede og unoterede vardipapirer. Indtegter
fra kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet for omkostninger i
resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, geld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som malemetode.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmessige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet 1 den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastszttelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er lengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmessige vardi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i
regnskabsmessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
2020 2019
kr. kr.
Indtegter af kapitalandele ........c..ccooceeeieniiniiinienneenen. 607.034 829.702
Andre eksterne OmKOStNINGET ..........cevverieenieriieeniienieens -10.374 -24.600
DRIFTSRESULTAT .....cccooviiiiiiiiiieeeeeeee 596.660 805.102
Indtegter af andre kapitalandele, vardipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver...........ccccceveennnenne 247.753 338.858
Andre finansielle iIndt@gter ...........ooceeevviernieeiiieenineens 986 1.152
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............ccocveeviiieiniiennieenieene 0 -5.741
Andre finansielle omKostninger.........c.c.coeceeveeeneencneennee. -9.500 -9.516
RESULTAT FOR SKAT .......ccooviiiiieieeeees 835.899 1.129.855
Skat af arets resultat..........occevveereeienieneee e 2453 8.415
ARETS RESULTAT .....oooovoveeeoeeeeeeeeeeeeeeeenn. 838.352 1.138.270
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cccccecveruennenn. 300.000 1.090.000
Ekstraordinzrt udbytte udloddet i regnskabsaret ........... 0 915.000
Arets nettoopskrivning efter den indre vardis
MELOAR ..cvveiiiiiiiieiieeeet e 539.418 -539.420
Overf@rt resultat..........occeeeviieiniieiiieeeeeceeeeee e -1.066 -327.310
DISPONERET T ALT ....cccoooiiiiiieeeeeee, 838.352 1.138.270
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 1.467.616 1.833.017
Andre verdipapirer og kapitalandele ...............cccceenee. 350.000 350.000
Finansielle anlaegsaktiver....................cccocooiiieinnnn, 1.817.616 2.183.017
ANLAEGSAKTIVER ..., 1.817.616 2.183.017
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 81.416 347.138
Andre tilgodehavender ...........ccocceeviiiiniiinniieiiiieeens 40.557 112.058
Tilgodehavender ..................ccooeviiiiniiiiieee e 121.973 459.196
Likvide beholdninger ...............ccccccooviiiiniiinniieceeene 268.184 57.795
OMSATNINGSAKTIVER ... 390.157 516.991
AKTIVER.. ... 2.207.773 2.700.008
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

2020 2019
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........ccccceeviiiiiniiiiniiiniieiiceeee, 80.000 80.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
MELOAE it 1.283.798 744.380
OVerfart resultat.........ooeeriirieenieiieeeeeeeeeeeeee e 177 1.243
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccecvervennnn. 300.000 1.090.000
EGENKAPITAL.........ccooiiieeeeee, 1.663.975 1.915.623
Anden g@ld........cooiiiiiiii e 350.000 350.000
1 Langfristede gaeldsforpligtelser..................c..ccoeee. 350.000 350.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c......... 7.500 7.500
Geld til tilknyttede virksomheder ............ccccocenininn. 89.034 359.862
SelskabssKat......ccueevuiiriiriiiniiiieieeeeeeeceeee 78.952 60.723
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................... 18.312 6.300
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooceee 193.798 434.385
GZAELDSFORPLIGTELSER ........cccccooiiiiiiiiee, 543.798 784.385
PASSIVER ... 2.207.773 2.700.008

2 Eventualposter mv.
3 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
Geald i alt Gazldialt Restgald efter
primo ultimo 5ar
1 Langfristede geeldsforpligtelser
Anden g@ld.......cccoocviviiniiniiniee 350.000 350.000 0
350.000 350.000 0

2 Eventualposter mv.
Virksomheden hefter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder i koncernen for skat
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

3 Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2020 for JKQ Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 26/5 2021

Direktion

Joachim Katholm Quist
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i JKQ Holding ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JKQ Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
forts@tte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

* Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kra&vede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 26/5 2021

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Jesper Falk Hansen
Statsaut. revisor
mne33773
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at besidde kapitalandele i
andre selskaber.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

I forbindelse med regnskabsudarbejdelsen for datterselskabet blev det konstateret, at periodisering
af omkostninger tidligere har veret fejlbeh@ftet. Se omtale under anvendt regnskabspraksis.

Derudover har der ikke vearet enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig
karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for JKQ Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

AEndring som fglge af fejl

I forbindelse med regnskabsudarbejdelsen for datterselskabet blev det konstateret, at periodisering
af omkostninger tidligere har veret fejlbeh@ftet. Fejlen er behandlet som en vasentlig fejl og
sammenligningstallene er tilrettet.

Der er konstateret en periodiseringsfejl i datterselskabet (ejerandel 70%) pa 567 t.kr. vedrgrende
tidligere ar, som er rettet via egenkapitalen og i 2019 er der udgiftsfgrt yderligere 261 t.kr. fgr skat
1 datterselskabet.

Arets resultat for 2019 er siledes reduceret med 143 t kr. efter skat og egenkapitalen primo 2019 er
reduceret med 396 t.kr. Egenkapitalen primo 2020 er reduceret med 540 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i noterede og unoterede vardipapirer. Indtegter
fra kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet for omkostninger i
resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, geld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som malemetode.

This document has esignatur Agreement-ID: d0f08005muZ242387969







JKQ Holding ApS 11

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmessige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet 1 den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastszttelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er lengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmessige vardi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i
regnskabsmessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
2020 2019
kr. kr.
Indtegter af kapitalandele ........c..ccooceeeieniiniiinienneenen. 607.034 829.702
Andre eksterne OmKOStNINGET ..........cevverieenieriieeniienieens -10.374 -24.600
DRIFTSRESULTAT .....cccooviiiiiiiiiieeeeeeee 596.660 805.102
Indtegter af andre kapitalandele, vardipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver...........ccccceveennnenne 247.753 338.858
Andre finansielle iIndt@gter ...........ooceeevviernieeiiieenineens 986 1.152
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............ccocveeviiieiniiennieenieene 0 -5.741
Andre finansielle omKostninger.........c.c.coeceeveeeneencneennee. -9.500 -9.516
RESULTAT FOR SKAT .......ccooviiiiieieeeees 835.899 1.129.855
Skat af arets resultat..........occevveereeienieneee e 2453 8.415
ARETS RESULTAT .....oooovoveeeoeeeeeeeeeeeeeeeenn. 838.352 1.138.270
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cccccecveruennenn. 300.000 1.090.000
Ekstraordinzrt udbytte udloddet i regnskabsaret ........... 0 915.000
Arets nettoopskrivning efter den indre vardis
MELOAR ..cvveiiiiiiiieiieeeet e 539.418 -539.420
Overf@rt resultat..........occeeeviieiniieiiieeeeeceeeeee e -1.066 -327.310
DISPONERET T ALT ....cccoooiiiiiieeeeeee, 838.352 1.138.270
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 1.467.616 1.833.017
Andre verdipapirer og kapitalandele ...............cccceenee. 350.000 350.000
Finansielle anlaegsaktiver....................cccocooiiieinnnn, 1.817.616 2.183.017
ANLAEGSAKTIVER ..., 1.817.616 2.183.017
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 81.416 347.138
Andre tilgodehavender ...........ccocceeviiiiniiinniieiiiieeens 40.557 112.058
Tilgodehavender ..................ccooeviiiiniiiiieee e 121.973 459.196
Likvide beholdninger ...............ccccccooviiiiniiinniieceeene 268.184 57.795
OMSATNINGSAKTIVER ... 390.157 516.991
AKTIVER.. ... 2.207.773 2.700.008
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

2020 2019
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........ccccceeviiiiiniiiiniiiniieiiceeee, 80.000 80.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
MELOAE it 1.283.798 744.380
OVerfart resultat.........ooeeriirieenieiieeeeeeeeeeeeee e 177 1.243
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccecvervennnn. 300.000 1.090.000
EGENKAPITAL.........ccooiiieeeeee, 1.663.975 1.915.623
Anden g@ld........cooiiiiiiii e 350.000 350.000
1 Langfristede gaeldsforpligtelser..................c..ccoeee. 350.000 350.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c......... 7.500 7.500
Geld til tilknyttede virksomheder ............ccccocenininn. 89.034 359.862
SelskabssKat......ccueevuiiriiriiiniiiieieeeeeeeceeee 78.952 60.723
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................... 18.312 6.300
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooceee 193.798 434.385
GZAELDSFORPLIGTELSER ........cccccooiiiiiiiiee, 543.798 784.385
PASSIVER ... 2.207.773 2.700.008

2 Eventualposter mv.
3 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
Geald i alt Gazldialt Restgald efter
primo ultimo 5ar
1 Langfristede geeldsforpligtelser
Anden g@ld.......cccoocviviiniiniiniee 350.000 350.000 0
350.000 350.000 0

2 Eventualposter mv.
Virksomheden hefter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder i koncernen for skat
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

3 Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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