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Ledelsespéitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. oktober 2015 — 30. september 2016 for Euro Cater Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav i drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret
1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklin-
gen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultater, penge-
stremme og finansielle stilling samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som koncernen og selskabet stir overfor.

Arstapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Svenstrup, den 30. november 2016

@/) bl Ao

een D. Pedersen Henrik Ellegﬂ‘d Lars Carlsson

Bestyrelse:

Leoh Serensen gteen D. Pedersen Peter Berglund
formand

e

Cﬁrl%)maa
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Den uafhangige revisors pategning

Til kapitalejerne i Euro Cater Group A/S

Pitegning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og Arsregnskabet for Eure Cater Group A/S for regnskabséret 1. oktober 2015 — 30.
september 2016, der omfatier resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrems-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sivel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og rs-
regnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysnings-
krav i &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i irs-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde
et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om koncemregnskabet og rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning. Dette krsever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfarer revisionen for at opng haj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og Arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation,

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opni revisionsbevis for beleb og oplysninger i koncernregn-
skabet og i drsregnskabet, De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici
for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncern-
regnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéiede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengesiremme for regnskabsaret 1. oktober 2015 — 30. september 2016 i overensstemmelse med International Finan-
cial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i 4rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udfarte revision af koncernregnskabet og drsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfatielse, at aplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Aalborg, den 30. november 2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

o Hoad. Didbo

Niels David Nielsen Hans B. Vistisen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger

Euro Cater Group A/S

Vidalsvej 6

9230 Svenstrup

Telefon: 96 37 20 20

Hjemmeside: WWW.euro-cater.com
CVR-nr. 35230203

Stiftet: 19. april 2013
Hjemstedskommune:  Aalborg

Regnskabsar: 1. oktober — 30. september
Bestyrelse

Leon Sagrensen (formand)
Steen D. Pedersen

Peter Berglund
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Direktion

Steen D. Pedersen
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Revision
Ernst & Young
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Ordinaa generaforsamling afhol des 30. november 2016 pa sel skabets adresse.


www.euro-cater.com

Euro Cater Group A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 35230203
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Koncernensforretningsmaessige struktur

Aktivitet:
Finansiering fra kapitalejere til

Euro Cater Holdin g A/S koncernen (egenkapital og efter-

stillede 1&n)

Aktivitet:
Koncernledelse og finansiering

/ Euro Cater Grou P A/S frapengeinstitut til den under-
_/cat liggende koncern

// Dansk // Svensk
Cater
Dansk Cater Svensk Cater
18 danske afdelinger: 19 svenskeafdelinger:
AB E(3 CATERING / Svensk
AB Catering Aalborg / Cater
AB Catering Aarhus
AB Catering Holstebro Gavle
AB Catering Ribe Kalmar
AB Catering Slagelse Malmo
AB Catering Kgbenhavn Stockholm
Vasteras
Orebro
e
orlange
Uddevalla
BC Catering Aalborg Linképing
BC Catering Skanderborg Gallivare
BC Catering Herning Soderhamn
BC Catering Kolding Ornskéldsvik
BC Catering Nykebing F. Ostersund
BC Catering Roskilde Skellefted
BC Catering Grossisten Sundsvall
Lule&
Karlstad
- Angelholm
INECO0 Cash & Carry
inco CC Kgbenhavn
inco CC Glostrup
inco CC Aarhus
e
4
CATER FOOD
Cater Food
// Cater
Cater Grant

For en komplet oversigt over koncernens sel skaber og den juridiske struktur henvisestil side
66.
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Hoved- og nggletal for koncer nen

Euro Cater Group A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 35230203

2013

mio. kr. 2015/16 2014/15 2013/14 (3 mdr.)
Hovedtal
Nettoomsaening 8.439 7.953 7.429 1.946
Bruttoresultat 1.966 1.835 1.713 450
Resultat far afskrivninger, amortisering,

finansielle poster og skat (EBITDA) 598 555 498 100
Resultat af primaga drift (EBIT) 405 367 311 54
Resultat af finansielle poster -101 -121 -160 -32
Arets resultat 232 182 103 1
Balancesum 4.982 5.053 5.029 5.135
V arebehol dninger 505 462 428 412
Tilgodehavender frasalg 732 709 666 645
Egenkapital 1.699 2474 2.341 2.279
Pengestram fra driftsaktivitet 437 381 266 50
Pengestram til investeringsaktivitet -171 -59 -45 -3.017
Heraf til investering i materielle aktiver -174 -62 -69 -24
Pengestram fra finansi eringsaktivitet -461 -232 -200 2.963
Pengestrgm i alt -195 90 21 -4
Nggletal
Bruttoavance 233 231 231 231
EBITDA-margin 7,1 7,0 6,7 52
Overskudsgrad 4.8 4.6 4,2 2,8
Afkast af den investerede kapital 33,6 28,5 21,8 3,6
Egenkapitalforrentning 111 75 4.4 0,0
Egenkapitalandel (soliditet) 34,1 49,0 46,5 44,4

| Gennemsnitligt antal ansatte 2.017 1.920 1.840 1.841 |

Der henvisestil definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Regnskabsdret 2013 er koncernens ferste regnskabsdr, og som felge heraf er der ikke sammenlig-
ningstal for tidligere regnskabsdr. Regnskabsaret 2013 omfatter ikke et fuldt driftsdr, da dattervirk-
somheder er tilkabt i juni 2013 og kun indgér i koncernregnskabet fra erhvervel sestidspunktet.
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L edelsesberetning

Beretning

Hovedaktiviteter

Koncernens selskaber er alle inden for food service-branchen og har aktiviteter med salg af
fadevarer og hjadpemateriaer til storkekkensektoren pa de geografiske markeder, hvor kon-
cernen er etableret. Fundamentet er hgj service, salg af kvalitetsprodukter, det lokale kend-
skab og den naae kontakt til kunderne.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

| regnskabsdret 2015/16 er EBITDA rediseret med 598 mio. kr. (2014/15: 555 mio. kr.), og
resultat efter skat udger 232 mio. kr. (2014/15: 182 mio. kr.).

Arets resultat og den gkonomiske udvikling er bedre end forventet ved &rets begyndelse og
anses for tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden
| 2016/17 forventes en fortsat foregelse af EBITDA, dog pa et lavere niveau end i 2015/16.

| juli 2016 er gaddsstrukturen i Euro Cater Holding-koncernen optimeret med henblik pa at
nedbringe koncernens renteomkostninger. Som led i denne refinansiering har Euro Cater
Group-koncernen udloddet 966 mio. kr. i ekstraordinaart udbytte, der i Euro Cater Holding
A/S er anvendt til indfrielse af |an. Udbytteudlodningen blev finansieret dels af nye lan fra
koncernens bankforbindelse og dels ved anvendelse af opsparet overskudslikviditet i Euro
Cater Group-koncernen. Som felge af refinansieringen gges den arlige renteomkostning for
Euro Cater Group-koncernen med ca. 20 mio. kr., mens den arlige renteomkostning for Euro
Cater Holding A/S reduceres med ca. 140 mio. kr. fraregnskabsaret 2016/17.

Finansiellerisici og risikostyringspolitik
Finansiellerisici og risikostyringspolitik er omtalt i note 17 til koncernregnskabet.

Lovpligtig redeger else for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a

Koncernen har udarbejdet den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabs-
lovens § 99 a, for regnskabsaret 2015/16 og offentliggjort denne pa koncernens hjemmeside:
http://euro-cater.com/medial/1273/ec_csr.pdf

Lovpligtig redeger else om mal og politikker for det underrepraesenteredeken, jf. &rs-
regnskabslovens § 99 b

Koncernen har udarbejdet den lovpligtige redegerelse om md og politikker for det underre-
prassenterede kan, jf. drsregnskabslovens § 99 b, for regnskabsaret 2015/16 og offentliggjort
denne pa koncernens hjemmeside: http://euro-cater.com/media/1273/ec_csr.pdf


http://euro-cater.com/media/1273/ec_csr.pdf
http://euro-cater.com/media/1273/ec_csr.pdf
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Beretning

Videnr essour cer

Det er vassentligt for koncernens fortsatte vaekst at fastholde og udvikle samt tiltragkke dyg-
tigt og engageret personale med branchekendskab. Hovedparten af medarbejderne i Dan-
mark og Sverige deltager i en overskudsdelingsordning, som anses for vaesentlig i relation til
fastholdelse af medarbejdere samt af hensyn til fortsat optimering af koncernens forretnings-
koncepter m.v.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som har eller kan fa afgerende be-
tydning for koncernens gkonomiske udvikling.
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Koncernregnskab 1. oktober — 30. september

Resultatopger else

mio. kr.

Omsagning
Vareforbrug

Bruttor esultat

Andre driftsindtesgter
Personal eomkostninger
Driftsomkostninger

Resultat far afskrivninger, amortisering, finansielle
poster og skat (EBITDA)
Afskrivning af materielle anlasgsaktiver

Resultat fgr amortisering, finansielle poster og skat
(EBITA)
Amortisering af andre immaterielle aktiver

Resultat af primeer drift (EBIT)

Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af &rets resultat

Aretsresultat

Note 2015/16 2014/15
8.439,4 7.953,3
-6.473,1 -6.118,5
1.966,3 1.834,8
7 12 1,6
1 -1.002,3 -920,9
2 -367,1 -360,3
598,1 555,2
7 -67,1 -61,8
531,0 493,4
6 -126,0 -126,0
405,0 367,4
-0,8 0,5
3 7,0 59
4 -108,1 -127,0
303,1 246,8
5 -71,3 -65,1
2318 181,7
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Koncernregnskab 1. oktober — 30. september

Totalindkomstopger else

mio. kr. Note 2015/16 2014/15
Aretsresultat 231,8 181,7

Anden totalindkomst
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopge-

relsen:
Aktuarmaessig gevinst/tab pa ydel sesbaserede pensions-
ordninger 10 -10,1 -6,0
Skat af poster pa anden totalindkomst, der ikke kan blive
reklassificeret til resultatopgerel sen 5 2,2 1,3
-7,9 -4.7
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerel sen:
Vd utakursreguleringer ved omregning af udenlandske
enheder -0,1 0,7
Veagdiregulering af sikringsinstrumenter (renteswaps):
Arets vaadiregulering -14,6 -21,6
Vaadireguleringer overfert til finansielle omkostnin-
ger 4 24,3 22,4
Skat af poster pa anden totalindkomst, der kan blive re-
klassificeret til resultatopgarel sen 5 2,1 -0,2
75 1,3
Anden totalindkomst efter skat -04 -34
Totalindkomst i alt 2314 178,3

10
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Koncernregnskab 1. oktober — 30. september

Balance
mio. kr. Note 2015/16 2014/15
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 6
Goodwill 2.907,4 2.919,5
Andreimmaterielle aktiver 94,0 220,4
3.001,4 3.139,9
M aterielle aktiver 7
Grunde og bygninger 410,1 364,2
Andre anlagg, driftsmateriel, inventar og software 123,2 95,0
Automobiler 113,8 105,6
Materielle anlaggsaktiver under udfarelse 21,3 25
668,4 567,3
Finansi€lle aktiver
Kapitalandd i associerede virksomheder 2,2 2,0
2,2 2,0
Langfristede aktiver i alt 3.672,0 3.709,2
Kortfristede aktiver
Handelsvarer og faadigvarer 8 505,0 462,4
Tilgodehavender frasalg 9 731,8 708,9
Andre tilgodehavender og periodeaf gramsni ngsposter 9 68,6 62,3
Likvide beholdninger 2,4 107,6
1.307,8 1.341,2
Aktiver bestemt for salg 7 25 25
Kortfristede aktiver i alt 1.310,3 1.343,7
AKTIVER I ALT 4.982,3 5.052,9

11
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Koncernregnskab 1. oktober — 30. september

Balance

mio. kr. Note 2015/16 2014/15
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 2.000,0 2.000,0
Overkurs fraemission - 282,0
Reserve for sikringstransaktioner -34,9 -42.5
Reserve for val utakursreguleringer 10 1,1
Overfart resultat -266,6 193,5
Fored &t udbytte - 40,0
Egenkapital i alt 1.699,5 2.474,1
Forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Pensioner 10 89,8 77,3
Udskudt skat 11 31,3 435
Kreditinstitutter 12 1.821,7 1.458,7
Langfristede forpligtelser i alt 1.942,8 1.579,5
Kortfristede for pligtel ser

Kreditinstitutter 12 339,7 104,3
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 12 573,8 549,9
Sel skabsskat 13 8,8 4.8
Afledte finansielle instrumenter (negativ dagsvaerdi) 16 43,0 53,6
Gadd, modervirksomhed 80,4 37,0
Anden gadd 2943 249,7
Kortfristedeforpligtelser i alt 1.340,0 999,3
Forpligtelser i alt 3.282,8 2.578,8
PASSIVER | ALT 4.982,3 5.052,9

12
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Koncernregnskab 1. oktober — 30. september

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
Overkurs sikrings- Reserve for
Aktie- fraemissi- transak- valutakurss  Overfart Fores| et
mio. kr. kapital on tioner regulering resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. oktober 2015 2.000,0 282,0 -42,5 11 193,5 40,0 24741
Totalindkomst
Arets resultat - - - - 2318 - 2318
Anden totalindkomst
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder - - - -0,1 - - -0,1
Vaadiregulering af sikringsinstrumenter (renteswaps):
Arets vaardiregulering - - -14,6 - - - -146
Vaadireguleringer overfert til finansielle omkostninger - - 24,3 - - - 24,3
Aktuarmaessig gevinst/tab pa ydel sesbaserede pensionsordnin-
ger - - - - -10,1 - -10,1
Skat af anden totalindkomst - - 21 - 22 - 01
Anden totalindkomst i alt - - 7,6 -0,1 -7,9 - -04
Totalindkomst i alt for perioden - - 7,6 -0,1 2239 - 2314
Transaktioner med gjere
Udloddet ordinaat udbytte - - - - - -40,0 -40,0
Udloddet ekstraordinaat udbytte, jf. beretning side 7 - - - - -966,0 - -966,0
Transaktioner med gerei alt - - - - -966,0 -40,0 -1.006,0
Overfarser
Overkurs fraemission - -282,0 - - 282,0 - -
Overfarsleri at - -282,0 - - 282,0 - -
Egenkapital 30. september 2016 2.000,0 - -34,9 10 -266,6 - 1.699,5

Overkurs fraemission er selskabsretligt en fri reserve. Aktiekapitalen bestér af 200.000.000 aktier anominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt saalige rettigheder.

13
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Egenkapitalopger else

mio. kr.
Egenkapital 1. oktober 2014

Totalindkomst
Aretsresultat

Anden totalindkomst
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder
Vazdiregulering af sikringsinstrumenter (renteswaps):

Arets vaadiregulering

Vaadireguleringer overfert til finansielle omkostninger
Aktuarmaessig gevinst/tab pad ydel sesbaserede pensionsordnin-

ger

Skat af anden totalindkomst

Anden totalindkomst i alt
Totalindkomst i alt for perioden

Transaktioner med gjere
Udloddet udbytte

Transaktioner med gerei alt
Egenkapital 30. september 2015

Reserve for
Overkurs sikrings- Reserve for
Aktie- fraemissi- transak- valutakurs- Overfart Fores| et

kapital on tioner regulering resultat udbytte | alt
2.000,0 282,0 -431 04 56,5 45,0 2.340,8
; . . = 1417 40,0 181,7
- - - 0,7 - - 0,7
- - -21,6 - - - -21,6
- - 22,4 - - - 224
- - - - -6,0 - -6,0
- - -0,2 - 13 - 11
016 017 '417 - '3,4
- - 0,6 0,7 137,0 40,0 178,3
- - - - -45,0 -45,0
- - - - - -45,0 -45,0
2.000,0 282,0 -42,5 11 193,5 40,0 24741

Overkurs fra emission er selskabsretligt en fri reserve. Aktiekapitalen bestar af 200.000.000 aktier anominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt saalige rettigheder.

Euro Cater Group A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 352302 03
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Koncernregnskab 1. oktober — 30. september

Pengestr amsopger else

mio. kr. Note 2015/16 2014/15
Resultat far skat 303,1 246,8
Regulering for ikke-likvide driftsposter 18 293,8 306,8
Pengestram fra primae drift far aandring i driftskapital 596,9 553,6
Aendringer i driftskapital 19 -11,3 0,2
Pengestrom fra primag drift 585,6 553,8
Finansielle indtegter, betalt 7,0 59
Finansielle omkostninger, betalt -76,8 -101,6
Betalt selskabsskat 13 -79,1 -76,8
Pengestrgm fra driftsaktivitet 436,7 381,3
Kab af materielle anlaggsaktiver 7 -173,9 -62,3
Salg af materielle anlaagsaktiver 38 3,2
Pengestrgm vedrerende associ erede virksomheder -1,1 -
Pengestram til investeringsaktivitet -171,2 -59,1
Fremmedfinansiering:

Optagelse af gadd 567,7 40
Afdrag til kreditinstitutter m.v. -65,8 -203,3
AEndring i mellemvaarende, modervirksomhed 434 12,2
Aktionager:

Udloddet ordinaat udbytte -40,0 -45,0
Udloddet ekstraordinaat udbytte, jf. beretning side 7 -966,0 -
Pengestram frafinansieringsaktivitet -460,7 -232,1
Arets pengestr gm -195,2 90,1
Likvider, primo 107,6 17,7
Kursregulering af likvider -2,2 -0,2
Likvider, ultimo -89,8 107,6

Pengestramsopgarel sen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets avrige bestanddele.

Likvider 30. september omfatter:

mio. kr. 2015/16 2014/15

Likvide beholdninger 2,4 107,6

Kassekredit (indgdr i gadd til kreditinstitutter) -92,2 -
-89,8 107,6
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Noter

Per sonaleomkostninger

mio. kr. 2015/16 2014/15

Gager og |gnninger 809,6 751,8

Bidragsbaserede pensionsordninger 67,7 62,9

Y del seshaserede pensi onsordninger 43 34

Andre omkostninger til social sikring 97,3 83,0

@vrige persona eomkostninger 234 19,8
1.002,3 920,9

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskadtigede 2.017 1.920

Aflgnning af ledende medarbejdere:

Gager 67,7 65,2
Pensionshidrag 10,3 9,0
78,0 74,2

Vederlag til moderselskabets bestyrelse og direktion udger 6,6 mio. kr. (2014/15:
6,1 mio. kr.). En andel af |edelsesvederlaget er afholdt af koncernens modervirksomhed.

Hovedparten af koncernens medarbejdere i Danmark og Sverige, herunder ledelsen, er om-
fattet af overskudsdeling.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
K oncernens samlede honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer kan specificeres sdledes:

mio. kr. 2015/16 2014/15
Lovpligtig revision 1,4 1,4
Andre erklagingsopgaver med sikkerhed 0,1 0,0
Skatte- og momsmaessig radgivning 0,2 04
Andre ydel ser 0,1 0,0
18 18
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mio. kr. 2015/16 2014/15
Finansielleindtasgter
Renteindteegter, likvide beholdninger m.v. 7,0 59
7,0 59
Renter pafinansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udger 7,0 59
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, kreditinstitutter m.v. 64,7 88,1
Differenceafregning fra renteswaps 243 224
Renteomkostninger, modervirksomhed 1,6 0,5
@vrige renteomkostninger 0,1 2,9
@vrige finansielle omkostninger 8,7 2,9
Valutakurstab, netto 8,7 10,2
108,1 127,0
Renter pafinansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris
udger 66,4 91,5
Skat
Arets skat kan opdeles sl edes:
Skat af &rets resultat 71,3 65,1
Skat af anden totalindkomst -0,1 -1,1
71,2 64,0
Skat af arets resultat fremkommer sdledes:
Aktuel skat 83,0 79,1
Udskudt skat -11,7 -15,8
Regulering vedrarende tidligere ar 0,0 18

71,3 65,1
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Skat (fortsat)
Skat af &rets resultat kan forklares sdledes:

mio. kr. 2015/16 2014/15
Beregnet 22 % (23,5 %) skat af resultat for skat 66,7 58,0
Regulering af beregnet skat i udenlandske tilknyttede

virksomheder i forhold til 22 % (23,5 %) - -0,2
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige indtasgter -0,3 -0,3
| kke-fradragsberettigede omkostninger (primaart |aneomkostnin-

ger og rentefradragsbegraansning) 47 6,0
Effekt af forskel mellem aktuel og udskudt skattesats - -0,1
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 0,2 -0,1
Regulering vedrarende tidligere ar 0,0 18

71,3 65,1
Effektiv skatteprocent 23,5% 26,4 %
Skat af anden totalindkomst
2015/16

mio. kr. For skat Skat Efter skat
Va utakursregul eringer ved omregning af udenland-

ske enheder -0,1 - -0,1
Veaadiregulering af sikringsinstrumenter 9,7 2,1 7,6
Aktuarmaessig gevinst/tab pa ydel sesbaserede pensi-

onsordninger -10,1 2,2 -7,9
Anden totalindkomst -0,5 0,1 -0,4

2014/15

mio. kr. Far skat Skat Efter skat
Va utakursregul eringer ved omregning af udenland-

ske enheder 0,7 - 0,7
Veaadiregulering af sikringsinstrumenter 0,8 -0,2 0,6
Aktuarmaessig gevinst/tab pa ydel sesbaserede pensi-

onsordninger -6,0 1,3 -4.7
Anden totalindkomst -4,5 11 -34
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Immaterielle aktiver

Andre

immate-

Good- ridle

mio. kr. will aktiver | alt
Kostpris 1. oktober 2015 2.9195 503,7 3.423,2
Va utakursregul eringer -12,1 -2,1 -14,2
Kostpris 30. september 2016 2.907,4 501,6 3.409,0
Amortiseringer 1. oktober 2015 - 283,3 283,3
Va utakursregul eringer - -1,7 -1,7
Amortiseringer - 126,0 126,0
Amortiseringer 30. september 2016 - 407,6 407,6
Regnskabsmaessig veaer di 30. september 2016 2.907,4 94,0 3.001,4

Andre

immate-

Good- rielle

mio. kr. will aktiver | alt
Kostpris 1. oktober 2014 2.933,2 506,0 3.439,2
Va utakursregul eringer -13,7 -2,3 -16,0
Kostpris 30. september 2015 2.919,5 503,7 3.423,2
Amortiseringer 1. oktober 2014 - 158,1 158,1
Va utakursregul eringer - -0,8 -0,8
Amortiseringer - 126,0 126,0
Amortiseringer 30. september 2015 - 283,3 283,3
Regnskabsmaessig veer di 30. september 2015 2.9195 220,4 3.139,9

Andre immaterielle aktiver omfatter kunderdlationer m.v. overtaget ved virksomheds-
overtagelse.

Bortset fra goodwill er det vurderet, at andre immaterielle aktiver har en begramset brugstid.
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Immaterielle aktiver (fortsat)

Nedskrivningstest, goodwill

Ledelsen har gennemfart en vaadiforringelsestest af den regnskabsmaessige vaardi af good-
will, baseret pa den foretagne allokering af kostprisen af goodwill pa felgende to penge-
stramsfrembringende enheder:

mio. kr. 2015/16 2014/15
Dansk Cater-koncernen 2.398,3 2.398,3
Svensk Cater-koncernen 509,1 521,2

2.907,4 2.919,5

Genindvindingsvaadien er baseret pa kapitalvaadien, som er fastlagt ved anvendelse af for-
ventede nettopengestramme pa basis af budgetter/prognoser for arene 2016/17 — 2021/22 og
ekstrapolering af fremtidige nettopengestramme efter 2021/22. Der er anvendt en diskonte-
ringsfaktor far skat i niveauet 9 % (2014/15: 9,5 %).

Den anvendte vakstrate brugt til ekstrapolering af fremtidige nettopengestrgmme er for beg-
ge pengestremsfrembringende enheder for arene efter 2021/22 skannet til 2 % (2014/15
2 %). Vakstraten vurderes ikke at overstige den langsigtede gennemsnitlige vaskstrate inden
for enhedernes aktiviteter. Vakstrater og omkostningsprocenter for prognoseperioden er
skegnnet baseret pa de seneste ars realiserede nagletal, som har vaget stabile.

Koncernens aktiviteter pavirkes af den samfundsekonomiske udvikling i Danmark og Sveri-
ge samt af forbrugernes spisevaner (udespisning, kantineforhold, madforbrug i det offentlige
m.v.). Koncernens aktiviteter har dog historisk vist sig kun i mindre omfang at vaae fgsom
over for eksterne faktorer. Den lave falsomhed skyldes koncernens store spredning pa kun-
der, kundetyper, leverandgrer, sortiment og geografi.

Nedskrivningstesten har ikke givet anledning til nedskrivningsbehov.

Det er ledelsens vurdering, at sandsynlige aandringer i de grundlagggende forudssgtninger ik-
ke vil medfare nedskrivningsbehov.
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M aterielle aktiver

mio. kr.

Kostpris 1. oktober 2015
Valutakursregulering
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. september 2016

Afskrivninger 1. oktober 2015
Valutakursregulering
Afskrivninger

Afgang

Afskrivninger 30. september 2016
Regnskabsmaessig vaar di
30. september 2016

Heraf finansielt leasede aktiver,
jf. note 12

Afskrives over

oktober — 30. september

Euro Cater Group A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 35230203

Andre
anlag,
driftsmate- Materielle
ridl, in- anl agysak-
Grundeog  ventar og Auto- tiver under
bygninger software mobiler udferelse | at
381,9 147,7 168,5 2,5 700,6
-1,2 -11 -15 -0,5 -4,3
55,1 58,1 41,4 19,3 1739
-0,7 -1,6 -1,8 - -4,1
435,1 203,1 206,6 21,3 866,1
17,7 52,7 62,9 - 133,3
-0,2 -0,6 -0,5 - -1,3
75 28,3 31,3 - 67,1
-0,0 -0,5 -0,9 - -1,4
25,0 79,9 92,8 - 197,7
410,1 1232 113,8 21,3 668,4
12,1 - 0,3
5-30 & 3-10 & 6-7 &

Ud over ovenstaende tilgange har koncernen pa balancedagen indgaet aftale om kab af en
bygning, som hidtil har vaaet g et af koncernen. Kgbesummen udger 24,7 mio. kr., som be-

talesi januar 2017.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar indeholder software med en regnskabsmaessig veadi

pa7 mio. kr.

Avance frasalg af anlasgsaktiver pa 1,2 mio. kr. indgdr i andre driftsindtaegter.
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Materielle aktiver (fortsat)

mio. kr.

Kostpris 1. oktober 2014
Valutakursregulering
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. september 2015

Afskrivninger 1. oktober 2014
Valutakursregulering
Afskrivninger

Afgang

Afskrivninger 30. september 2015
Regnskabsmaessig vaar di
30. september 2015

Heraf finansielt leasede aktiver,
jf. note 12

Afskrives over

oktober — 30. september

Euro Cater Group A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 35230203

Andre an-
la,
driftsmate- Materielle
riel, in- anl agysak-
Grundeog  ventar og Auto- tiver under
bygninger software mobiler udferelse | at
381,1 1279 135,1 - 644,1
-1,4 -0,9 -11 - -34
2,2 21,3 36,3 25 62,3
- -0,6 -1,8 - -24
381,9 147,7 168,5 25 700,6
9,7 28,7 34,9 = 73,3
0,0 -0,3 -0,3 - -0,6
8,0 24,7 28,6 - 61,3
- -04 -0,3 - -0,7
17,7 52,7 62,9 - 133,3
364,2 95,0 105,6 25 567,3
14,3 - 0,8
5-30 & 3-10 & 6-7 &

Andre anlag, driftsmateriel og inventar indeholder software med en regnskabsmaessig vaadi

pa9 mio. kr.

Avance frasalg af anlasgsaktiver pa 1,6 mio. kr. indgdr i andre driftsindtaegter.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg vedrerer g endomme, som er st til salg pr. 30. september.

Handelsvarer og feerdigvarer

Der er ingen vaesentlige varebeholdninger malt til nettorealisationsvaardi pr. 30. september
2016 og 30. september 2015, ligesom der ikke har vaaret vassentlige nedskrivninger eller til-

bagefarder heraf i perioden.
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Noter

Tilgodehavender
Kreditkvaliteten af tilgodehavender er beskrevet i note 17.

| tilgodehavender fra salg pr. 30. september 2016 indgdr tilgodehavender pa i alt
22,3 mio. kr. (2014/15: 21,1 mio. kr.), der efter individuel vurdering er nedskrevet til
3,3mio. kr. (2014/15: 2,8 mio. kr.) Nedskrivningen vedrgrer primaat tilgodehavender hos
kunder i restaurationsbranchen.

Overforfaldne tilgodehavender pr. 30. september kan specificeres som falger:

mio. kr. 2015/16 2014/15
Op til 30 dage 80,8 103,4
30-90 dage 3,7 4,3
Over 90 dage 11 0,6
85,6 108,3

Nedskrevne tilgodehavender indgér i ovenstéende specifikation med deres nettovaardi.
Nedskrivninger har udviklet sig sdledes:

mio. kr. 2015/16 2014/15

1. oktober 18,3 20,1
Vautakursregulering -0,2 -0,3
Nedskrivninger i ret 12,7 11,6
Realiseret i aret -10,8 -12,3
Tilbagefart -1,1 -0,8
30. september 18,9 18,3

Dagsvaadien af tilgodehavender skannes at svare til den regnskabsmaessige vaadi.

Der er ikke nedskrevet pa andre tilgodehavender og periodeafgramsningsposter. Periodeaf-
gramsningsposter bestar primaat af forudbetalte omkostninger.
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Pensioner

Koncernen har indgaet ydel sesbaserede pensionsordninger med de fleste medarbejdere i Sve-
rige. Danske medarbejdere er omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger.

mio. kr. 2015/16 2014/15

Nutidsvaardi af afdaskkede ydel sesbaserede forpligtel ser -92,2 -79,0
Dagsvaadi af ordningens aktiver 24 1,7
Nettoforpligtelse indregnet i balancen -89,8 -77,3

Udviklingen i nutidsvaardien af ydelsesbaseret forpligtel se kan specificeres sl edes:

mio. kr. 2015/16 2014/15
Forpligtelse 1. oktober 79,0 70,4
Va utakursregulering m.v. 2,1 -1,8
Pensionsomkostninger 43 34
Kakulerede renter 2,2 2,2
Aktuarmaessig gevinst/tab fra aandringer i demografiske forudsad-

ninger 1,8 -1,0
Aktuarmaessig gevinst/tab fraaandringer i finansielle forudsagnin-

ger 8,3 7,0
Udbetalte pensioner -1,3 -1,2
Forpligtelse 30. september 92,2 79,0

Udviklingen i dagsvaardi af pensionsaktiver kan specificeres sdledes:

mio. kr. 2015/16 2014/15

Pensionsaktiver 1. oktober 1,7 14
Va utakursregulering -0,1 0,0
Indbetalt 0,8 0,3
Pensionsaktiver 30. september 2,4 1,7

Pensionsaktiver bestdr af likvider. Der er ikke realiseret afkast pa pensionsaktiver i regn-
skabsdret.

Pensionsomkostning indregnet i resultatopgere sen:

mio. kr. 2015/16 2014/15

Pensionsomkostninger (personaleomkostninger) 4,3 34

Kakulerede renter (finansielle omkostninger) 2,2 22
6,5 5,6

25



10

Euro Cater Group A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 35230203

Koncernregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Pensioner (fortsat)

Pensionsforpligtelsen i den svenske ordning er opgjort pa baggrund af aktuarmaeessig opge-
relse pr. 30. september 2016.

Koncernen forventer at indbetale 0,7 mio. kr. i 2016/17 (2015/16: 0,3 mio. kr.).

Forudsagningerne for de aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen kan oplyses som fal-
ger:

2015/16 2014/15

Diskonteringsrente 2,25 % 2,7 %
Fremtidig | anstigningstakt 2,5% 25%
Afgangsintensitet 5,0 % 5,0 %
Arlig stigning i pension 15% 15%

De fremtidige pensionsydelser er primaat baseret p& medarbejdernes anciennitet i ordningen
og len pa pensioneringstidspunktet. Koncernens manedlige indbetalinger til pensionsfonden
sker pa basis af en procentdel af lenningerne. Risiciene i ordningen kan generelt kategorise-
res somrisici forbundet med levealder og lovgivning.

Diskonteringsrenten er baseret pa renten for realkreditobligationer, som er udstedt i den va-
luta, som pensionsydelsen skal betalesi. Der er foretaget en justering af diskonteringsrenten,
da | gbetiden pa obligationerne kun tilneermel sesvist svarer til |gbetiden pa forpligtelserne.

Pensionsforpligtelsen kan blive pavirket vaesentligt af aandringer i diskonteringsrenten. En
stigning i diskonteringsrenten pa 0,5 % i forhold til den anvendte diskonteringsrente vil alt
andet lige resultere i en pensionsforpligtelse, der er 9,1 mio. kr. (2014/15: 7,7 mio. kr.) lave-
re. Et tilsvarende fald i diskonteringsrenten vil resultere i en pensionsforpligtelse, der er
10,6 mio. kr. (2014/15: 8,9 mio. kr.) hgjere.

Den forventede varighed af forpligtelsen pr. 30. september 2016 er 22 & (2014/15: 26 &).
Pensionsforpligtel sen forventes at forfalde til udbetaling sal edes:

mio. kr. 2015/16 2014/15

0-1& 15 1,3
1-5&r 6,8 6,1
>58&r 83,9 71,6

92,2 79,0
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Udskudt skat

mio. kr. 2015/16 2014/15
Udskudt skat 1. oktober 43,5 61,1
Va utakursregulering m.v. 0,2 0,1
Arets udskudte skat indregnet i resultat -11,7 -15,8
Arets udskudte skat indregnet i anden totalindkomst -0,7 -1,9
Udskudt skat 30. september 31,3 43,5

Udskudt skatteaktiv pa ca. 3 mio. kr. (2014/15: ca. 1 mio. kr.) vedrgrende periodiserede |&
neomkostninger er ikke indregnet i balancen, dader er usikkerhed om udnyttelsen heraf.

Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver 115 30,3
Materielle aktiver 29,7 25,3
Finansielle aktiver -0,1 -
Kortfristede aktiver -0,6 -0,7
Forpligtel ser -9,2 -11,4
31,3 43,5
Kreditinstitutter
Koncernen har pr. 30. september falgende [an og kreditter:
Regn- Regn-
skabs- skabs-
maessig maeessig
Fast/ vagdi vaadi
L&n, mio. kr. Udligb variabel 2015/16 2014/15
Lan, kreditinstitut 2020 Variabel 2.050,8 1.543,5
Lan, kreditinstitut 2026 Variabel 15 16
Finansiel leasingforpligtel se 2016-18 Variabel 16,8 17,8
Kassekreditter, kreditinstitut 2020 Variabel 92,3 -
2.161,4 1.562,9
Dagsveadi 2.242.4 1.644,0

Dagsveardien svarer i det vassentligste til den nominelle restgadd.

De indregnede leasingkontrakter vedrgrer bygninger og automobiler. | henhold til leasing-

kontrakterne er der ingen betingede | g eydelser.
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Kreditinstitutter og gvrige lan (fortsat)
Renteniveauet pa koncernens 1an varierer fracirka 1 % til cirka 7 %.

Der er pa balancedagen indgaet renteswaps for 1.146,3 mio. kr. (2014/15: 1.287,8 mio. kr.)
til afdaekning af renterisikoen pa en del af koncernens variabelt forrentede 1an. De indgaede
renteswaps udlgber i 3. kvartal 2018 og nedtrappes arligt i takt med &rets afdrag pa gadd til
kreditingtitutter. De indgaede renteswaps afdackker effektivt rentebetalinger i perioden frem
til udlgbstidspunktet.

Markedsvaadien af indgdede renteswaps er negativ med 43,0 mio. kr. pr. 30. september 2016
(2014/15: negativ med 53,6 mio. kr.), som er indregnet pa egenkapitalen.

Koncernens gadd til kreditinstitutter er indregnet og forfalder sdledes:

Langfriss  Kortfris- Forfal-

tet del tet del der
mio. kr. (>1&) (0-1 &) | alt >5a&
30. september 2016
Lan 1.879,4 253,9 2.133,3 0,7
Finansiel leasingforpligtel se 0,2 16,6 16,8
Kassekreditter - 92,3 92,3 -
Forfald 1.879,6 362,8 2.242,4 0,7
Peri odiserede |aneomkostninger -57,9 -23,1 810 ———
Indregning i balance 1.821,7 339,7 21614
Specifikation af kontraktlige penge-

stramme inkl. renter:

Lan 1.978,8 303,3 2.282,1 0,8
Finansiel leasingforpligtel se 0,2 16,7 16,9 -
Kassekreditter - 92,3 92,3 -

1.979,0 412,3 2.391,3 0,8
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Kreditinstitutter og gvrige lan (fortsat)

Langfriss  Kortfris- Forfal-

tet del tet del der
mio. kr. >14&) (0-1&) | alt >5a&
30. september 2015
Lan 1.506,0 120,2 1.626,2 0,9
Finansiel leasingforpligtel se 17,2 0,6 17,8
Forfald 1.523,2 120,8 1.644,0 09
Peri odiserede |aneomkostninger -64,5 -16,5 -810 —
Indregning i balance 1.458,7 104,3 1.563,0
Specifikation af kontraktlige penge-

stramme inkl. renter:
Lan 15424 157,5 1.699,9 0,9
Finansiel leasingforpligtel se 17,3 1,8 19,1
1.559,7 159,3 1.719,0 0,9

Forfadsanaysen for de kontraktlige pengestramme er opgjort pa baggrund af renteniveauet
pr. balancedagen.

Kontraktlige pengestreamme vedrgrende leverandargadd svarer til den regnskabsmasssige
vaadi og forfalder inden for 1 &r.

Selskabsskat

mio. kr. 2015/16 2014/15
Skyldig sel skabsskat 1. oktober 4.8 -
Va utakursregulering -0,5 -0,1
Arets aktuelle skat indregnet i resultatopgerel sen 83,0 79,1
Arets aktuelle skat indregnet i anden totalindkomst 0,6 0,8
Betalt selskabsskat i aret -79,1 -76,8
Regulering vedragrende tidligere &r 0,0 1,8
Skyldig selskabsskat 30. september 8,8 4.8
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Eventualforpligtelser og operationel leasing

Koncernen er ikke part i verserende retssager, der kan medfere vaesentlige tragk pa koncer-
nens finansielle ressourcer.

Koncernen hadter solidarisk for selskabsskat og kildeskatter med de sambeskattede selskaber
i Euro Cater Holding A/S-koncernen.

Koncernen leaser g endomme, driftsmateriel og automobiler under operationelle leasingkon-
trakter. Uopsigelige operationelle leasingydel ser udger pr. 30. september:

mio. kr. 2015/16 2014/15
0-1lar 68,9 66,2
154 2132 202,6
>58r 1448 138,6
426,9 407,4
Operationel |easingomkostning indregnet i resultatopgerelse 68,9 66,0

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gedd pa 1,5 mio. kr. (2014/15: 1,6 mio. kr.) til realkreditinstitut er der givet
pant i grunde og bygninger med regnskabsmasssig veadi pa 2,7 mio. kr. (2014/15:
3,0 mio. kr.).

Pr. 30. september 2016 udger koncernens kreditramme hos kreditingtitut i at 2,6 mia. kr.
(2014/15: 1,8 mia. kr.), og gadden til kreditingtitut udger 2,2 mia. kr. (2014/15: 1,6 mia. kr.)
Til sikkerhed herfor har koncernen afgivet sikkerhed i grunde og bygninger med regnskabs-
masssig vaardi pa 310,4 mio. kr. (2014/15: 311,7 mio. kr.) via skades gs-/ejerpantebreve pa i
at 347,2mio. kr. (2014/15: 352,2 mio. kr.) og i @vrige aktiver via virksomhedspant pa
556,9 mio. kr. (2014/15: 559,8 mio. kr.). Moderselskabets pantssdning af aktier i datterse-
skaber medfarer en indirekte pantssgning af dattersel skabernes aktiver.

Til sikkerhed for koncernens svenske pensionsforpligtelser har et svensk datterselskab afgi-
vet sikkerhed i form af virksomhedspant pa 5,8 mio. kr. (2014/15: 5,9 mio.kr.).

Afledtefinansielle instrumenter
Ud over renteswaps, jf. note 12 og note 17, er der ingen dbne finansielle instrumenter.
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Finansiellerisici og risikostyringspolitik
Finansielle aktiver og forpligtelser indgér sdledes:

mio. kr. 2015/16 2014/15
Udlan og tilgodehavender i form af:
Tilgodehavender fra salg, andre tilgodehavender og likvider 802,8 879,7
802,8 879,7

Finansielle forpligtel ser indgér saledes:

Finansielle forpligtel ser anvendt som sikringsinstrumenter i form af:
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige
pengestramme (renteswap, malt til observerbare input, niveau 2) 43,0 53,6

Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostprisi form af:
Gadd til kreditingtitutter, finansielle leasingforpligtel ser, avrige
I&n, leverandergadd og andre gaddsforpligtel ser 3.199,7 2.476,9

3.242,7 2.530,5

Dagsvaadi af finansielle aktiver og forpligtelser svarer i det vassentligste til den regnskabs-
masssige vaardi med undtagelse af periodiserede |aneomkostninger, jf. note 12.

Koncernensrisikostyringspolitik

Koncernen er som falge af investeringer i nye aktiviteter, bygninger og anlaag m.v. ekspone-
ret over for andringer i renteniveauet, da investeringerne i vassentligt omfang finansieres via
banklan. Derimod er koncernens driftsaktivitet kun i mindre omfang eksponeret over for aa-
dringer i valutakurser og renteniveau.

Koncernens finansielle styring retter sig derfor primaart mod styring af de finansielle risici,
der er en direkte falge af koncernens investerings- og finansieringsaktivitet. Det er koncer-
nens politik ikke at foretage aktiv spekulationi finansiellerisici.

Der er ingen aandring i koncernensrisici dler risikostyring sammenholdt med 2014/15.
Renterisici

Koncernens lanefinansiering bestér af variabelt forrentede 1an, og koncernen er sdledes ek-
sponeret for udsving i renten.

Koncernen vurderer |gbende renterisikoen, herunder vurderes det, om renterisikoen bar og
kan sikres pa tilfredsstillende vis.

P4 balancedagen er der foretaget sikring af renteniveauet pa 53 % (2014/15: 78 %) af kon-
cernens variabelt forrentede 1an ved indgaelse af renteswaps, hvor variabelt forrentede l1an
omlaggges til fast rente. De indgdede renteswaps udlgber i 3. kvartal 2018 og nedtrappes ar-
ligt i takt med rets afdrag pa gedd til kreditingtitutter. De indgéede renteswaps har pr. 30.
september 2016 en negativ dagsvaadi pa 43 mio. kr. (2014/15: negativ dagsveadi pa
53,6 mio. kr.).
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Finansiellerisici og risikostyringspolitik (fortsat)

Vedrgrende koncernens variabelt forrentede likvider og gedd ville en stigning i renteniveauet
pa 1 %-point p.a. alt andet lige have en negativ hypotetisk indvirkning pa koncernens resultat
og egenkapital pa 7,8 mio. kr. i 2015/16 (2014/15: 2,7 mio. kr.). Et fald i renteniveauet ville
have en tilsvarende positiv virkning.

En stigning i renteniveauet pa 1 %-point i forhold til balancedagens renteniveau ville alt an-
det lige have en positiv hypotetisk indvirkning pa egenkapitalreserven for pengestrgmssik-
ring pa 20 mio. kr. Dette skyldes koncernens anvendelse af renteswaps til at sikre variabelt
forrentede |an. Et fald i renteniveauet ville have haft en tilsvarende negativ pavirkning.

De angivne fglsomheder er opgjort for en 12 maneders periode og baseret pa de indregnede
finansielle aktiver og forpligtelser pr. 30. september 2016 uden hensyntagen til afdrag og 1&
neoptagelser i 2015/16, og der er taget hensyn til sikringen af variabelt forrentede [an, som er
vurderet at vaae 100 % effektiv.

Likviditetsrisici
Det er koncernens politik i forbindelse med |aneoptagelse at sikre sterst mulig fleksibilitet.

Koncernen har optaget |an, hvortil der er knyttet betingelser og vilkar (covenants). Alle de il
|anene knyttede betingelser og vilkar har vaaet opfyldt i regnskabsaret og er opfyldte pa ba-
lancedagen.

Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter. Det er
koncernens malsaaning at have et tilstraskkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne di-
sponere hensigtsmaessigt i tilfadde af uforudsete udsving i likviditeten.

Pr. 30. september 2016 udger koncernens kreditramme hos kreditinstitut i alt 2,6 mia. kr.
(2014/15: 1,8 mia. kr.), og gadden til kreditinstitut udger 2,2 mia. kr. (2014/15: 1,6 mia. kr.).

Vedragrende forfal dsfordeling palan henvisestil note 12.
Valutarisici

Koncernens resultatopgerelse og egenkapital pavirkes af valutakursudsving som feige af in-
vestering i dattervirksomheder i Sverige. Endvidere pavirkes koncernens resultatopgerel se af
aandringer i valutakurserne ved omregningen til danske kroner ved regnskabsaflaggel sen. Et
fald i valutakursernes niveau pa 1 % ville alt andet lige have en negativ hypotetisk indvirk-
ning pa koncernens EBITDA pa 1,4 mio. kr. (2014/15: 1,3 mio. kr.). En stigning i valutakur-
serne ville have haft en tilsvarende positiv indvirkning.

Koncernens drift pavirkes ikke vassentligt af valutaudsving, idet svel indteegter og omkost-
ninger vedragrende koncernens aktivitet i Danmark og Sverige afregnesi lokal valuta.

Koncernens valutarisici afdaskkes sdledes primaat ved, at indtaegter og omkostninger afreg-
nesi lokal valuta, og der anvendes derfor kun i begramset omfang afledte finansielle instru-
menter til afdakning af valutarisici.
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Finansiellerisici og risikostyringspolitik (fortsat)

Vedrerende koncernekstern gedd i fremmed valuta ville et fald i valutakursen pa svenske
kroner pA 1 % i forhold til balancedagens faktiske valutakurs alt andet lige have haft en ne-
gativ hypotetisk indvirkning pa koncernens resultat pa 2,7 mio. kr. (2014/15: 2,7 mio. kr.).
En stigning i valutakursen ville have haft en tilsvarende positiv indvirkning.

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig primaat til tilgodehavender fra salg. Den maksimale kre-
ditrisiko knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede vaadier.

Koncernen har ikke vassentlige risici vedrarende en enkelt kunde eler samarbejdspartner.
Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medfarer, at alle sterre kunder og andre sam-
arbejdspartnere | gbende kreditvurderes.

Generelt modtages ikke sikkerhed for salg pa kredit.

Kreditkvaliteten af tilgodehavender varierer i mindre grad efter kundetyper. Tabsrisikoen
vurderes at vage svagt forhgjet for tilgodehavender hos kunder i restaurationsbranchen, og
som falge heraf er der saalig fokus pa kreditvurderingen og styringen af disse kunder. Tilgo-
dehavender hos kunder i restaurationsbranchen udger savel pr. 30. september 2016 som sid-
ste & ca. 30 % af de samlede tilgodehavender frasalg.

Nedskrivningen og forfaldsfordelingen af tilgodehavender pa balancedagen fremgér af note
9, der viser, at koncernen ikke har vassentlige overforfaldne tilgodehavender.

Koncernens virksomheder har som falge af en systematisk overvagning og opfalgning histo-
risk haft en lav tabsprocent pa tilgodehavender frasalg.

Kapitalstyring
Koncernen vurderer og tilpasser |gbende kapitalstrukturen for koncernen som helhed.

Egenkapitalens andel af de samlede passiver udger 34,1 % pr. 30. september 2016 (2014/15:
49,0 %).

Regulering for ikke-likvide driftsposter

mio. kr. 2015/16 2014/15
Af- og nedskrivninger 1931 187,8
Andel af resultat i associerede virksomheder 0,8 -0,5
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -1,2 -1,6
Finansielle indteegter -7,0 -5,9
Finansielle omkostninger 108,1 127,0
293,8 306,8
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AEndringer i driftskapital

mio. kr. 2015/16 2014/15
AEndring i varebeholdninger -47,1 -38,9
Andring i tilgodehavender og periodeaf grassningsposter -39,9 -50,3
Andring i leverandgrgadd og anden gedd 75,7 89,4

-11,3 0,2
Naertstaende parter

Euro Cater Holding A/S har bestemmende indflydel se.

Mellemvagrende med Euro Cater Holding A/S (modervirksomhed) fremgdr af koncernens
balance, og renter heraf fremgér af note 4.

Bestyrelse og direktion

Euro Cater-koncernens naatstéende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemed-
lemmer. Naatstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernaa/nte personkreds har
vassentlige interesser.

Enkelte af koncernens lgemal er helt eller delvist et af ledende medarbejdere i koncernen.
Betaing af husee udger i 2015/16 11,2 mio. kr. (2014/15: 10,0 mio. kr.), og er sket pa mar-
kedsmaessige vilkar.

Ledelsens afl anning er omtalt i note 1.

Associeret virksomhed

Naatstéende parter omfatter endvidere den associerede virksomhed JCD A/S, hvori Euro Ca-
ter-koncernen har betydelig indflydelse. Koncernens samhandel med den associerede virk-
somhed har omfattet kab af it-ydelser for i alt 20,3 mio. kr. (2014/15: 20,9 mio. kr.). Sam-
handlen er sket p& normale markedsvilkar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som har eller kan fa afgerende be-
tydning for koncernens gkonomiske udvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for regnskabsiret 1. oktober 2015 — 30. september 2016 omfatter koncern-
regnskabet for Euro Cater Group-koncernen samt separat arsregnskab for modersel skabet.

Arsrapporten for Euro Cater Group A/S for 2015/16 aflasgges i overensstemmelse med In-
ternational Financial Reporting Standards, som godkendt af EU, og yderligere danske oplys-
ningskrav til arsrapporter for danske selskaber, i regnskabsklasse store C, jf. IFRS-
bekendtgerel sen udstedt i henhold til arsregnskabsioven.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Standards udstedt af IASB.

Bestyrelse og direktion har 30. november 2016 behandlet og godkendt arsrapporten for
2015/16 for Euro Cater Group A/S. Arsrapporten forelasgges for Euro Cater Group A/S ka-
pitalgjere til godkendel se pa den ordinaare general forsamling samme dag.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten prassenteresi danske kroner afrundet til neemeste mio. kr.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra at afledte finansielle
instrumenter er malt til dagsvaadi.

Langfristede aktiver bestemt for salg males til den laveste vaardi af regnskabsmaessig veadi
far andret klassifikation eller dagsveadi fratrukket salgsomkostninger.

Den anvendte regnskabspraksis er anvendt konsistent i regnskabsaret.

AEndring af anvendt regnskabspraksis

Euro Cater Group A/S har med virkning fra 1. oktober 2015 implementeret de standarder og
fortolkningsbidrag, der traeder i kraft for 2015/16. Ingen af disse har pavirket indregning og
maling i 2015/16 €ller forventes at pavirke Euro Cater Group A/S.

K oncer nregnskabet

Koncernen indgdr i koncernregnskabet for Euro Cater Holding A/S, Vidasve 6, 9230
Svenstrup.

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Euro Cater Group A/S samt dattervirk-
somheder, hvori Euro Cater Group A/S har bestemmende indflydel se.

Koncernen har bestemmende indflydelse pa en virksomhed, hvis koncernen er eksponeret for
eller har ret til variable afkast hidrgrende frasin involvering i virksomheden og har mulighed
for at pavirke disse afkast gennem sin raderet over virksomheden.

Ved vurderingen af, om koncernen har bestemmende indflydel se, tages hensyn til de facto-
kontrol og potentielle slemmerettigheder, der pa balancetidspunktet er reelle og har substans.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse pa
driftsmaessige og finansielle beslutninger, klassificeres som associerede virksomheder. Bety-
delig indflydelse foreligger typisk, nar koncernen direkte eller indirekte ejer eller réder over
mere end 20 % af stemmerettighederne, men mindre end 50 %.
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Koncernregnskabet er udarbejdet som et ssmmendrag af modersel skabets og de enkelte dat-
tervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for kon-
cerninterne indtaggter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvagrender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. Urealiserede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder
elimineresi forhold til koncernens gjerandel i virksomheden. Ureadliserede tab elimineres pa
samme méde som urealiserede fortjenester i det omfang, der ikke er sket vaadiforringelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somhedernes dagsveardi af identificerbare nettoaktiver og indregnede eventualforpligtel ser
pa overtagel sestidspunktet.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagel ses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopge-
relse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede
virksomheder. Opharte aktiviteter prassenteres saarskilt.

Ved kab af nye virksomheder, hvor Euro Cater Group A/S opnér bestemmende indflydelse
over den kabte virksomhed, anvendes overtagel sesmetoden. De tilkagbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaardi pa overtagel ses-
tidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, séfremt de kan udskilles eller ud-
springer fraen kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagel sestidspunktet er det tidspunkt, hvor Euro Cater Group A/S faktisk opnar kontrol
over den overtagne virksomhed.

Positive forskel sbel gb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, vaardien af minori-
tetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsveadien af eventuelle tidligere erhvervede
kapitalinteresser, og pa den anden side dagsvaardien af de overtagne identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventuaforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver.
Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for vaardiforringelse. Farste vaadiforringel sestest
udferes inden udgangen af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henferes goodwill til de pen-
gestremsfrembringende enheder, der efterfagende danner grundlag for veadiforringel ses-
test. Goodwill og dagsvaardireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk en-
hed med en anden funktionel valuta end Euro Cater-koncernens praesentati onsval uta behand-
les som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes til den uden-
landske enheds funktionelle val uta med transaktionsdagens val utakurs.

K ghbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaardien af det aftalte vederlag i form af
overdragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af
kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser,
indregnes denne del af kabsvederlaget til dagsvaardi pa overtagel sestidspunktet. Omkostnin-
ger, der kan henfares til virksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i resultatopgerel-
sen ved afholdelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtag-
ne aktiver, forpligtelser eller eventuaforpligtelser eller fastlaaggel sen af kabsvederlaget, sker
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farste indregning pa grundlag af forel gbigt opgjorte vaardier. Hvis det efterfa gende viser sig,
at identifikation eller maling af kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventu-
dforpligtelser var forkert ved farste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende
kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpas-
ses. Herefter reguleres goodwill ikke. AEndringer i skan over betingede kabsvederlag indreg-
nes som hovedregel direktei resultatopgerel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede
virksomheder opgares som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den
regnskabsmaessige vaadi af nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet samt omkostnin-
ger til salgeller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsadtes en funktionel valuta. Den
funktionelle valuta er den valuta, som benyttes i det primaae gkonomiske miljg, hvori den
enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktio-
nelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til den funktionelle valuta
efter transaktionsdagens kurs. Vautakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter
eller omkostninger.

Tilgodehavender, gadd og andre monetage poster i fremmed valuta omregnes til den funkti-
onelle valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddens opstéen eller kursen i den seneste arsrap-
port indregnesi resultatopgarel sen under finansielle indtaggter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end
danske kroner omregnes resultatopgarel serne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes gennem-
snitskurs for de enkelte maneder, i det omfang dette ikke giver et vassentligt anderledes bil-
lede. Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets be-
gyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra trans-
aktionsdagens kurs til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under
en sagskilt reserve for valutakursreguleringer.

Ved hel eller delvis afstaelse af udenlandske enheder, indregnes den andel af de akkumule-
rede valutakursreguleringer, der er indregnet direkte i egenkapitalen, og som kan henfares
hertil, i resultatopgerelsen samtidig med eventuel gevinst €ller tab ved af stael sen.

Afledtefinansidleinstrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handel sdagen og males i balancen til dagsvea-
di. Positive og negative dagsvaadier af afledte finansielle instrumenter indgér i en saarskilt
post i balancen, og modregning af positive og negative vaadier foretages aene, nér virksom-
heden har ret til og intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto. Dagsvaadier
for afledte finansielle instrumenter opgeres pa grundlag af aktuelle markedsdata samt aner-
kendte vaa diansadtel sesmetoder.
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AEndringer | dagsveardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der kriterierne for sikring af dagsvaardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgarelsen sammen med andringer i veardien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse for sa vidt angar den del, der er sikret.

AEndringer i den del af dagsvaadi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som
og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og som effektivt sikrer
andringer i vaadien af det sikrede, indregnes i egenkapitalen under en saarskilt reserve for
sikringstransaktioner, indtil den sikrede transaktion realiseres. Pa dette tidspunkt overfegres
gevinst eller tab vedrarende sddanne sikringstransaktioner fra egenkapitalen og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes aandringer i dagsvaadi lgbende i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Resultatopger elsen

Omsagning

Omsaningen ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnes i resultatopgarelsen, s&
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt
indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omsatningen males til dagsveadien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pavegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsagtningen.

Andredriftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved |gbende salg af materielle an-
laegsaktiver.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt ned-
skrivninger vedragrende vadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle leasingforpligtel ser, samt tillagy og
godtgarelser under acontoskatteordningen m.v. Endvidere medtages realiserede og urealise-
rede gevinster og tab vedragrende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres
som sikringsaftaler.

Skat af aretsresultat

Euro Cater Group A/S er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder samt modervirk-
somheden Euro Cater Holding A/S. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Selskaber, der anven-
der skattemaessige underskud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til modersel-
skabet, svarende til skatteveardien af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skatte-
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meaessige underskud anvendes af andre sel skaber, modtager sambeskatningsbidrag fra moder-
selskabet, svarende til skattevaardien af de udnyttede underskud (fuld fordeling).

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aandring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i anden totalindkomst
med den del, der kan henfarestil posteringer direkte i anden totalindkomst.

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver

Goodwill

Gooadwill indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under "Virk-
somhedssammensl utninger”. Efterfalgende males goodwill til kostpris med fradrag af akku-
mulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige vaadi af goodwill allokeres til koncernens pengestrgmsfrembringen-
de enheder pa overtagel sestidspunktet. Fastlasggelsen af pengestramsfrembringende enheder
falger den ledel sesmasssige struktur og interne gkonomistyring.

Andreimmaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med virk-
somhedssammens! utninger, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Andre immaterielle aktiver, der vedrarer kunderelationer m.v. erhvervet ved virk-
somhedssammenslutninger, afskrives lineaat over den forventede gkonomiske levetid, der
udger 4 ar.

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel m.v. samt automobiler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi sepa-
rate bestanddele, der afskrives hver for sig, séfremt brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellig.

For finansielt leasede aktiver opgeres kostprisen til laveste vaadi af aktivernes dagsveadi el-
ler nutidsvaardien af de fremtidige minimumsl easingydelser. Ved beregning af nutidsvaardien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnsamet vaadi
for denne.

Efterfalgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, ind-
regnes i den regnskabsmaessige vaardi af det pageddende aktiv, nar det er sandsynligt, at af-
holdelsen vil medfeare fremtidige gkonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestand-
dele ophgrer med at vaare indregnet i balancen, og den regnskabsmaessige vaardi overfarestil
resultatopgarel sen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligehol del se ind-
regnes i resultatopgerel sen ved afholdelsen.
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Materielle aktiver afskrives linesat over aktivernes’/komponenternes forventede brugstid, der
udger:

Bygninger 5-30 &
Driftsmateriel m.v. 3-10 &
Automobiler 6-7 &

Grunde afskrivesikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvaadi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Scrapvaadien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger scrapvaadien aktivets regnskabsmasssige vaadi, opharer af skrivning.

Ved andring i af skrivningsperioden eller scrapvaadien indregnes virkningen for afskrivnin-
ger fremadrettet som en aandring i regnskabsmaessigt skan.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder méles efter den indre vaardis metode, hvorved ka-
pitalandelene i balancen malestil den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaa-
di opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af forholdsmaessig an-
del af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillesg af regnskabsmaessig vaadi af
goodwill.

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders
resultater efter skat og minoritetsinteresser og efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance/tab.

Tilgodehavender hos associerede virksomheder males til amortiseret kostpris. Der foretages
nedskrivning til imgdegael se af tab.

Ved keb af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, jf. be-
skrivelsen af virksomhedssammenslutninger.

Ve diforringelse af langfristede aktiver
Goodwill testes arligt for vaardiforringel se, ferste gang inden udgangen af overtagel sesiret.

Den regnskabsmaessige vaardi af goodwill testes for vaardiforringel se sammen med de avrige
langfristede aktiver i den pengestramsfrembringende enhed, hvortil goodwill er alokeret, og
nedskrives til genindvindingsveadi over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige
vaadi er hgjere. Genindvindingsvaadien opgares som hovedregel som nutidsveadien af de
forventede fremtidige nettopengestremme fra den virksomhed eller aktivitet (pengestroms-
frembringende enhed), som goodwill er knyttet til. Nedskrivning af goodwill indregnes pa en
separat linje i resultatopgarel sen.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at
devil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige vaardi af evrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afgere, om
der er indikation af vaardiforringelse. N&r en sddan indikation er til stede, beregnes aktivets
genindvindingsvaadi. Genindvindingsveardien er den hgjeste af aktivets dagsvaardi med fra-
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drag af forventede afhaandelsesomkostninger eller kapitalvaadi. Kapitavaadien beregnes
som nutidsvaardien af forventede fremtidige pengestramme fra aktivet eller den penge-
stramsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved vaadiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige vaardi af et aktiv hen-
holdsvis en pengestremsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestrems-
frembringende enheds genindvindingsvaardi. Tab ved vaadiforringelse indregnes i en separat
linjei resultatopgerel sen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefares i
det omfang, der er sket andringer i de forudssgninger og sken, der ferte til nedskrivningen.
Nedskrivninger tilbagefares kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmasssige vaardi ikke
overstiger den regnskabsmaessige vaadi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, safremt
aktivet ikke havde varet nedskrevet.

Var ebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaardi-
en, s&fremt denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med til-
laeg af hjemtagel sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faadigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjadpematerialer, direkte
len og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af fea-
diggarel sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastssd-
tes under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegael se
af tab, hvor der vurderes at vaare indtruffet en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende er
vaadiforringet. Nedskrivningen foretages paindividuelt niveau.

Periodeafgr sesningsposter

Periodeafgramsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedrg-
rende efterfal gende regnskabsar og malestil kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Fored &t udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinae-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vi-
ses som en saaskilt post under egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse pa bes utningstidspunktet.
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Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer, op-
stéet ved omregning af regnskaber for udenlandske virksomheder fra deres funktionelle va-
lutaer til Euro Cater-koncernens praesentationsval uta (danske kroner).

Ved hel eler delvis redisation af nettoinvesteringen indregnes valutakursreguleringerne i re-
sultatopgarel sen.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaandring i dagsvaadien
af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige pengestremme, og
hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Overkursfra emission

Overkurs fra emission omfatter bel @b ud over den nominelle aktiekapital, som er indbetalt af
aktionagrerne ved kapitaludvidelser og gevinster ved salg af egne aktier. Reserven er en del
af virksomhedens frie reserver.

M edar bejderydelser

Pensionsforpligtel ser

Koncernen har indgdet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens
ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen Igbende ind-
betd er faste pensionsbidrag til uafhaengige pensionssel skaber, indregnes i resultatopgarel sen
i den periode, de optjenes, og skyldige indbetalinger indregnesi balancen under anden gadd.

For ydelsesbaserede ordninger foretages en arlig aktuarmasssig beregning (Projected Unit
Credit-metoden) af kapitalvaardien af de fremtidige ydelser, som skal udbetales i henhold til
ordningen. Kapitalvaadien beregnes pa grundlag af forudsagninger om den fremtidige ud-
vikling i bl.a. lgnniveau, rente, inflation, pensionsalder og dedelighed. Kapitalvaadien be-
regnes aene for de ydelser, som de ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige ansad-
telse i koncernen. Den aktuarmaessigt beregnede kapitalvaerdi med fradrag af dagsveardien af
eventuelle aktiver knyttet til ordningen indregnesi balancen under pensionsforpligtel ser.

| resultatopgerelsen indregnes arets pensionsomkostninger baseret pa aktuarmaessige skan og
finansielle forventninger ved arets begyndel se. Forskelle mellem den forventede udvikling af
pensionsaktiver og -forpligtelser og de realiserede vaardier opgjort ved &rets udgang betegnes
aktuarmaessige gevinster eller tab og indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved en andring i ydelser, der vedrarer de ansattes hidtidige ansedtelse i virksomheden,
fremkommer en andring i den aktuarmaessigt beregnede kapitavaardi, der betegnes som en
historisk omkostning. Historiske omkostninger omkostningsferes straks, hvis de ansatte alle-
rede har opnéet ret til den aandrede ydelse. | modsat fald indregnes de i resultatopgerelsen
over den periode, hvor de ansatte opnar ret til den aandrede ydel se.

42



Euro Cater Group A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 35230203

Koncernregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemasssig vaadi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-af skrivnings-
berettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomheds-
overtagel ser — er opstaet pa anskaffel sestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skat-
tepligtig indkomst. | de tilfedde, hvor opgerelse af skattevaardien kan foretages efter forskel-
lige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremfarsel sberettigede skattemaessige un-
derskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den vaadi, hvortil de forventes at
blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil veae gaddende, nar den udskudte skat forventes udlest
som aktuel skat. ZAEndring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i
arets totalindkomst.

Hensatte for pligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en begivenhed indtruffet far el-
ler pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtel sen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen
forventes at kunne indfries.

Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser, n& en detaljeret, formel
plan for omstruktureringen er offentliggjort senest pa balancedagen over for de personer, der
er bergrt af planen. Ved overtagelse af virksomheder indregnes hensadtel ser til omstrukture-
ringer i den overtagne virksomhed alene i beregningen af goodwill, nér der pa overtagel ses-
tidspunktet eksisterer en forpligtelse for den overtagne virksomhed.

Der indregnes en hensadtelse vedrerende tabsgivende kontrakter, nar de forventede fordele
for koncernen fra en kontrakt er mindre end de uundgéelige omkostninger i henhold til kon-
trakten.

Finansielle forpligtel ser

Gadd til kreditingtitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til dagsveadi efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtel ser
til amortiseret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes metode", saledes at forskellen
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mellem provenuet og den nominelle vaadi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
omkostninger over |aneperioden.

| finansielle forpligtel ser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finan-
sielle leasingkontrakter, malt til amortiseret kostpris.

@vrige forpligtelser malestil amortiseret kostpris.

Leasing

Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finansielle og operationelle leasingforplig-
telser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar den i al vaesentlighed overferer risici og for-
deleved at g e det leasede aktiv. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Den regnskabsmaessige behandling af finansielt easede aktiver og den tilhgrende forpligtel se
er beskrevet i afsnittene om "Materielle aktiver" henholdsvis "Finansielle forpligtel ser".

Leasingydelser vedregrende operationelle |easingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen
over leasingperioden.

Periodeafgr eensningsposter

Periodeaf gramsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger ved-
rerende indtaegter i de efterfelgende ar, malt til kostpris.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver og afhaandel sesgrupper, som er be-
stemt for salg. Afhaandel sesgrupper er en gruppe af aktiver, som skal afhaandes samlet ved
salg dler lignende i en enkelt transaktion. Forpligtelser vedragrende aktiver bestemt for salg
er forpligtelser direkte tilknyttet disse aktiver, som vil blive overfart ved transaktionen. Ak-
tiver klassificeres som "bestemt for salg", nar deres regnskabsmaessige vaardi primaat vil bli-
ve genindvundet gennem et salg inden for 12 maneder i henhold til en formel plan frem for
gennem fortsat anvendel se.

Aktiver eller afhaandel sesgrupper, der er bestemt for salg, males til den laveste vaardi af den
regnskabsmaessige vaadi pa tidspunktet for klassifikationen som "bestemt for sag" eller
dagsvaadien med fradrag af salgsomkostninger. Der af skrives og amortiseres ikke pa aktiver
fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som "bestemt for salg".

Tab ved vaadiforringelse, som opstér ved den farste klassifikation som "bestemt for salg",
og gevinster eller tab ved efterfalgende maling til laveste veardi af den regnskabsmaessige
vaadi eller dagsvaadi med fradrag af salgsomkostninger indregnesi resultatopgarel sen under
de poster, de vedrarer. Gevinster og tab oplysesi noterne.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i ssaskilte linjer i balancen, og hovedpo-
sterne specificeresi noterne.
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Pengestr gmsopger el se

Pengestramsopgerelsen viser pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, drets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet. 1 pengestramsopgarelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte
virksomheder fra overtagel sestidspunktet, og pengestrgmme vedrarende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode som resultat far skat re-
guleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital, modtagne og betalte renter,
modtagne udbytter samt betalt sel skabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og sag af
virksomheder og aktiviteter, kab og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede ak-
tiver samt keb og salg af vaadipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning
af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebae
rende gadd, kab og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Pengestramme vedregrende finansielt leasede aktiver indregnes som betaling af renter og af-
drag pa gadd.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekreditter, som indgar i den daglige likvidi-
tetsstyring samt vaardipapirer med en restlgbetid pa kabstidspunktet pa under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsates til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for vaardiaandringer.

Pengestramme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige
valutakurser, med mindre disse afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Segmentoplysninger

Euro Cater Group A/S er ikke et barsnoteret selskab, og som falge heraf er der ikke udarbej-
det segmentoplysninger i henhold til IFRS 8.
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Nagletal

Dei hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet sdledes:

Bruttoavance
EBITDA-margin
Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Egenkapitalandel

Resultat til analyseformal

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100
Omsagning

EBITDA x 100
Omsagning

Resultat af primag drift x 100
Omsagning

Resultat af primag drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaggsaktiver samt nettoarbej dskapital

Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordinaat resultat efter skat med fradrag af
minoritetsinteressers andel heraf

Resultat til analyseformal x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser
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Regnskabsmaessige skan og vur deringer

Skansmaessig usikkerhed

Opgarelsen af den regnskabsmaessige vaadi af visse aktiver og forpligtelser kraaver vurde-
ringer, sken og forudssgninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skan og forudsagninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer,
som ledelsen vurderer forsvarlige efter omstamndighederne, men som i sagens natur er usikre
og uforudsigelige. Forudsagningerne kan vaae ufuldstaandige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omstaandigheder kan opstd Endvidere er virksomheden underlagt risici
og usikkerheder, som kan faretil, at de faktiske udfald afviger fra disse skan.

Det kan vage nagdvendigt at andre tidligere foretagne skan som falge af andringer i de for-
hold, der 1atil grund for de tidligere skan eler pa grund af ny viden eller efterfalgende begi-
venheder.

Skan, der er vassentlige for regnskabsaflaaygel sen, foretages bl.a. ved opgerelsen af kebe-
sumsallokeringer, af- og nedskrivninger (herunder nedskrivningstest af goodwill), scrapvee -
dier og pensioner. Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill foretages sken over, hvorle-
des de ddle af virksomheden (pengestramsfrembringende enheder), som goodwillen knytter
sig til, vil vegre i stand til at generere tilstrakkelige positive nettopengestramme i fremtiden
til at understette vaardien af goodwill og gvrige nettoaktiver i den pageddende del af virk-
somheden.

Som felge af forretningens karakter ma der skennes over forventede pengestremme mange
ar ud i fremtiden, hvilket naturligt farer til en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den
valgte diskonteringsrente.

Nedskrivningstesten og de saaligt falsomme forhold i forbindelse hermed er neamere be-
skrevet i note 6 til koncernregnskabet.

Anvendt regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af koncernens regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, ud
over skgnsmasssige vurderinger, som kan have vaesentlig indvirkning pa de i &rsrapporten
indregnede bel gb.

Sadanne vurderinger omfatter bl.a. regnskabspraksis for pensionsforpligtel ser, samt hvorvidt
leasingkontrakter skal behandles som operationelle eller finansielle leasingaftaler.
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Noter

Ny regnskabsregulering

IASB har i januar 2016 udsendt regnskabsstandarden IFRS 16 " Leases’, som ved imple-
mentering vil fa betydning for Euro Cater Group A/S. En rakke gvrige nye standarder og
fortolkningsbidrag, der ikke er relevante for Euro Cater Group A/S, er udsendt. Euro Cater
Group A/S forventer at implementere de nye regnskabsstandarder og fortol kningsbidrag, nar
de bliver obligatoriske. De standarder og fortolkningsbidrag, der godkendes med en anden
ikrafttraadel sesdato i EU end de tilsvarende ikrafttraedel sesdatoer fra IASB, fartidsimplemen-
teres, siledes at implementeringen felger IASB's ikrafttraadel sesdatoer.

IFRS 16 ” Leases’ er udsendt i januar 2016. Standarden, der traader i kraft for regnskabsar,
der begynder 1. januar 2019 eller senere, andrer den regnskabsmaessige behandling betyde-
ligt for de leasingkontrakter, der i dag behandles som operationelle leasingaftaler. Standar-
den kraever sdledes, at alle leasingaktiver uanset type — med f& undtagel ser — skal indregnesii
leasingtagers balance som et aktiv med en tilhagrende leasingforpligtelse. Samtidig vil lea-
singtagers resultatopgarelse blive pavirket, idet den arlige leasingomkostning fremover vil
bestd af 2 elementer — dels en afskrivning og dels en renteomkostning — i modsagning til i
dag, hvor den arlige omkostning vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes i ét belgb
under driftsomkostninger.

Euro Cater Group A/S har endnu ikke foretaget en dybdegdende analyse af den nye stan-
dards betydning for koncernen. Det vurderes dog, at den vil f& nogen betydning, da koncer-
nen i 2015/16 har operationelle leasingaftaler med minimumsleasingydelser pa i alt
427 mio. kr., svarendetil ca. 9 % af balancesummen, der fremover potentielt skal indregnesi
balancen.

Ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag forventes at fa vassentlig indvirkning pa
regnskabsaflsgggel sen for Euro Cater Group A/S ud over aandringer af praesentation og note-
oplysninger.
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Resultatopger else

mio. kr. Note 2015/16 2014/15
Omsagning 1 980,2 9,6
Andre driftsindtesgter - 0,1
Personaleomkostni nger 2 -7,9 -7,7
Driftsomkostninger -1,8 -2,5
Resultat far afskrivninger, amortisering, finansielle

poster og skat (EBITDA) 970,5 -0,5
Afskrivninger af materielle anlasgsaktiver - -0,1
Resultat af primeer drift (EBIT) 970,5 -0,6
Finansielle indtesgter 3 12,5 12,7
Finansielle omkostninger 4 -9,5 -24.7
Resultat for skat 973,5 -12,6
Skat af &rets resultat 5 -0,2 0,8
Aretsresultat 973,3 -11,8
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Totalindkomstopger else

mio. kr.
Aretsresultat

Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerel sen:

Veaadiregulering af sikringsinstrumenter (renteswaps):
Arets vaadiregulering
Veaadireguleringer overfert til finansielle omkostninger

Skat af poster pa anden totalindkomst, der kan blive re-
klassificeret til resultatopgarel sen

Anden totalindkomst efter skat
Totalindkomst i alt

Euro Cater Group A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 35230203

30. september
Note 2015/16 2014/15
973,3 -11,8
-2,9 -2,9
4 4,9 54
5 -0,4 -0,6
16 19
974,9 -99
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Balance

mio. kr.

AKTIVER
Langfristede aktiver
Kapitalandelei dattervirksomheder

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender, dattervirksomheder
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER I ALT

Note 2015/16

6

2014/15
2.947,2 2.947,2
2.947,2 2.947,2
59 5,8
18,9 -
- 29,6
24,8 354
2.972,0 2.982,6
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Balance

mio. kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overkurs fraemission

Reserve for sikringstransaktioner
Overfart resultat

Fored &t udbytte

Egenkapital i alt

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede for pligtel ser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser

Sel skabsskat

Afledte finansielle instrumenter (negativ dagsvaardi)
Gadd, dattervirksomheder

Gadd, modervirksomhed

Anden gadd

Kortfristedeforpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

7

10

Note 2015/16

2014/15
2.000,0 2.000,0
- 282,0
-4,6 -6,2
886,4 597,1
- 40,0
2.881,8 2.912,9
0,0 0,0
0,0 0,0
12 =
0,4 0,3
6,2 8,2
- 22,1
80,4 37,0
2,0 2,1
90,2 69,7
90,2 69,7
2.972,0 2.982,6
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Egenkapitalopger else

mio. kr.
Egenkapital 1. oktober 2015

Totalindkomst
Arets resultat

Anden totalindkomst
Vaadiregulering af sikringsinstrumenter (renteswaps):
Arets vardiregulering
Vaadireguleringer overfert til finansielle omkostninger
Skat af anden totalindkomst

Anden totalindkomst i alt
Totalindkomst i alt for perioden

Transaktioner med gere
Udloddet ordinaat udbytte
Udloddet ekstraordinaat udbytte, jf. beretning side 7

Transaktioner med gjerei alt

Overfarder
Overkurs fraemission

Overfarderi alt
Egenkapital 30. september 2016

Aktiekapitalen bestér af 2.000.000.000 aktier anominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt searlige rettigheder.

Reserve
for sik-
Overkurs rings-
Aktie- fra transak- Overfart Fores| &et
kapital emission tioner resultat udbytte | alt
2.000,0 282,0 -6,2 597,1 40,0 2.9129
- - - 973,3 - 973,3
- - -29 - - -29
- - 49 - - 49
- - -0,4 - - -0,4
- - 1,6 - - 1,6
- - 1,6 973,3 - 974,9
- - - - -40,0 -1.006,0
- - - -966,0 - -1.006,0
- - - -966,0 -40,0 -1.006,0
- -282,0 - 282,0 - -
- -282,0 - 282,0 - -
2.000,0 - -4,6 886,4 - 2.881,8

Euro Cater Group A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 352302 03
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Egenkapitalopger else

mio. kr.
Egenkapital 1. oktober 2014

Totalindkomst
Arets resultat

Anden totalindkomst
Vaadiregulering af sikringsinstrumenter (renteswaps):
Arets vardiregulering
Vaadireguleringer overfert til finansielle omkostninger
Skat af anden totalindkomst

Anden totalindkomst i alt
Totalindkomst i alt for perioden

Transaktioner med gere
Udloddet udbytte

Transaktioner med gjerei alt
Egenkapital 30. september 2015

Overkurs fraemission er selskabsretligt en fri reserve. Aktiekapitalen bestar af 2.000.000.000 aktier anominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt searlige rettigheder.

Reserve
for sik-
Overkurs  rings-
Aktie- fra transak- Overfert Fored det
kapital emission tioner resultat udbytte | alt
2.000,0 282,0 -8,1 648,9 45,0 2.967,8
. - = -51,8 40,0 -11,8
- - -2,9 - - -2,9
- - 5,4 - - 5,4
- - -0,6 - - -0,6
- - 19 - - 19
- - 1,9 -51,8 40,0 -9,9
- - - - -45,0 -45,0
- - - - -45,0 -45,0
2.000,0 282,0 -6,2 597,1 40,0 29129

Euro Cater Group A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 352302 03
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Pengestr gmsopger else

mio. kr. Note 2015/16 2014/15
Resultat far skat 9735 -12,6
Regulering for ikke-likvide driftsposter 12 -973,0 12,0
Pengestrom fra primag drift fer aandring i driftskapital 0,5 -0,6
AEndring i driftskapital 13 0,0 0,7
Pengestram fra primae drift 0,5 0,1
M odtagne udbytter 1 970,0 -
Finansielle indtesgter, betalt 12,5 12,7
Finansielle omkaostninger, betalt -9,3 -23,7
Betalt sambeskatningsbidrag 5 -0,6 0,2
Pengestr gm fra driftsaktivitet 973,1 -10,7
Salg af materielle anlasgsaktiver - 0,2
Pengestr gm til investeringsaktivitet - 0,2
Fremmedfinansiering:

AEndring i mellemvaarende, tilknyttede virksomheder 24 38,5
Aktionazer:

Udloddet ordinaat udbytte -40,0 -45,0
Udloddet ekstraordinaat udbytte, jf. beretning side 7 -966,0 -
Pengestram fra finansieringsaktivitet -1.003,6 -6,5
Arets pengestrgm -30,5 -17,0
Likvider, primo 29,6 47,7
Kursregulering af likvider -0,3 -1,1
Likvider, ultimo -1,2 29,6

Pengestramsopgarel sen kan ikke direkte udledes af modersel skabsregnskabets avrige bestand-

dele.

Likvider 30. september omfatter:

mio. kr. 2015/16 2014/15

Likvide beholdninger - 29,6

Kassekredit (indgdr i gadd til kreditinstitutter) -1,2 -
-1,2 29,6
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Noter

mio. kr. 2015/16 2014/15

Omsagning

Salg, tjenesteydel ser til dattervirksomheder 10,2 9,6

Udbytter fra dattervirksomheder 970,0 -

980,2 9,6

Per sonaleomkostninger

Gager og |gnninger 6,8 6,7

Bidragsbaserede pensionsordninger 0,8 0,8

Andre omkostninger til social sikring 0,1 0,1

@vrige persona eomkostninger 0,2 0,1
79 7,7

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskadtigede 6 6

Aflgnning af ledende medarbejdere

Gager og lgnninger 6,8 6,7

Pensionshidrag 0,8 0,8
7,6 75

| personaleomkostninger indgar 2,4 mio. kr. (2014/15: 2,2 mio. kr.) som vederlag til modersel-
skabets bestyrelse og direktion. En andel af ledelsesvederlaget er afholdt af modersel skabets
modervirksomhed.

Hovedparten af moderselskabets medarbejdere er omfattet af overskudsdeling.

Finansielle indtaegter

mio. kr. 2015/16 2014/15
Renteindtaagter, tilknyttede virksomheder 0,0 0,2
@vrige finansielle indtaagter 12,5 12,5
12,5 12,7
Renter pafinansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udger 0,0 0,2
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Noter

mio. kr. 2015/16 2014/15

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, kreditinstitutter m.v. 0,2 0,4

Differenceafregning fra renteswaps 4,9 54

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 14 2,2

Va utakurstab (netto) 0,3 1,1

@vrige finansielle omkostninger 2,7 15,6
9,5 24,7

Renter pafinansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris

udger 1,6 2,6

Skat

Arets skat kan opdeles sl edes:

Skat af drets resultat 0,2 -0,8

Skat af anden totalindkomst 0,4 0,6
0,6 -0,2

Skat af arets resultat fremkommer sl edes:

Aktuel skat 0,6 -0,2

Udskudt skat 0,0 0,0
0,6 -0,2

Sambeskatningshidrag vedrgrende 2015/16 pa 0,6 mio. kr. (2014/15: 0,2 mio. kr.) er afregnet
pr. 30. september 2016 via mellemregning med modervirksomhed.
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Noter

Skat (fortsat)
Skat af &rets resultat kan forklares siledes:

mio. kr. 2015/16 2014/15
Beregnet 22 % (23,5 %) skat af resultat for skat 2142 -3,0
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtigt udbytte -213,4 -
|kke-fradragsberettigede omkostninger (primeart 1aneomkostnin-

ger) -0,6 2,2

0,2 -0,8

Effektiv skatteprocent 0,0% 6,3 %

Skat af anden totalindkomst

2015/16
mio. kr. For skat Skat Efter skat
Veaadiregulering af sikringsinstrumenter 2,0 -04 16
Anden totalindkomst 2,0 -04 1,6
2014/15
mio. kr. For skat Skat Efter skat
Vegdiregulering af sikringsinstrumenter 2,5 -0,6 19
Anden totalindkomst 2,5 -0,6 19

59



Euro Cater Group A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 35230203

M oder selskabsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

mio. kr. 2015/16 2014/15

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 29472 2.9472

Kostpris 30. september 29472 2.947,2

Nedskrivninger 1. oktober - -
Nedskrivninger - -

Nedskrivninger 30. september - -
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 29472 29472

Den regnskabsmaessige vaardi af kapitalandelene i dattervirksomheder vurderes pa baggrund af
gennemfarte vaadiforringelsestests af goodwill, jf. koncernregnskabets note 6, ikke at over-
stige genindvindingsvaardien.

Euro Cater Group A/S dattervirksomheder omfatter:

Hjem- Ejer-
sted andel
Euro Cater A/S Danmark 100 %

Der henvises il koncernoversigt pa side 66 for en oversigt over Euro Cater A/S kapitalandele
| dattervirksomheder.

mio. kr. 2015/16 2014/15
Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober 0,0 0,0
Arets udskudte skat indregnet i resultat 0,0 0,0
Udskudt skat 30. september 0,0 0,0

Udskudt skatteaktiv pa ca. 11 mio. kr. (2014/15: ca. 12 mio. kr.) vedrgrende periodiserede 15
neomkostninger er ikke indregnet i balancen, dader er usikkerhed om udnyttel sen heraf.
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Noter

Eventualforpligtel ser

Moderselskabet har afgivet kaution for koncernselskabers kreditramme hos kreditingtitut pa
2,6 mia. kr. (2014/15: 1,8 mia. kr.). Kautionen er begramset til at udgere sel skabets egenkapi-
tal.

Moderselskabet har afgivet garanti over for svensk pensionsselskab vedrarende dattersel skabet
Svensk Cater AB'’s pensionsforpligtel ser pd 52 mio. kr. (2014/15: 49 mio. kr.).

Modersel skabet hadfter solidarisk for selskabsskat og kildeskatter med de sambeskattede sel-
skaber i Euro Cater Holding A/S-koncernen.

Sikkerhedsstillelser

Aktierne i dattervirksomhed med regnskabsmasssig vaardi pa 2.947 mio. kr. (2014/15:
2.947 mio. kr.) er illet til sikkerhed for koncernens kreditramme pa i at 2,6 mia kr.
(2014/15: 1,8 mia. kr.) hos kreditinstitut.

Afledtefinansidlleinstrumenter

Der er pa balancedagen indgaet renteswap for 286 mio. kr. (2014/15: 382 mio. kr.) til afdak-
ning af renterisikoen pa en del af koncernens variabelt forrentede |an. Den indgdede renteswap
udlgber i 3. kvartal 2018 og nedtrappes arligt i takt med afdrag pa gedd til kreditingtitutter.
Den indgéede renteswap afdackker effektivt rentebetalinger i perioden frem til udlgbstidspunk-
tet.

Markedsvaardien af den indgaede renteswap er negativ med 6,2 mio. kr. pr. 30. september 2016
(2014/15: negativ vaardi med 8,2 mio. kr.), som er indregnet pa egenkapitalen.
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Noter
Finansellerisici og risikostyringspolitik

Finansielle aktiver indgar siledes:
mio. kr. 2015/16 2014/15

Udlan og tilgodehavender i form af:
Tilgodehavender, tilknyttede virksomheder, andre tilgode-
havender og likvider 24.8 35,4

24,8 354

Finansielle forpligtel ser indgar sdledes:

Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter i form af:
Afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af fremtidige
pengestramme (renteswap, malt til observerbare input, niveau 2) 6,2 8,2

Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostprisi form af:
Gadd til kreditinstitutter, gvrige 1an, leverandergadd og andre
gaddsforpligtel ser 84,0 61,5

90,2 69,7

Dagsveadi af finansielle aktiver og forpligtelser svarer i det vaesentligste til den regnskabs-
maessige vaadi.
M oder sel skabets risikostyringspolitik

M odersel skabets investerings- eller driftsaktivitet er ikke eksponeret over for andringer i valu-
takurser og renteniveau.

M odersel skabets finansielle styring retter sig derfor alene mod styring af de finansielle risici,
der er en direkte felge af koncernens investerings- og finansieringsaktivitet. Det er koncernens
politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansiellerisici.

Der er ingen aandring i modersel skabetsrisici eller risikostyring sammenholdt med 2014/15.

Renterisici

Koncernens lanefinansiering bestar af savel fast forrentede som variabelt forrentede 1an, og
koncernen er sdledes eksponeret for udsving i renten. Koncernen vurderer |gbende renterisiko-
en, herunder vurderes det, om renterisikoen ber og kan sikres patilfredsstillende vis.

Pa bal ancedagen er der foretaget sikring af renteniveauet ved indgéelse af renteswaps, hvor va-
riabelt forrentede 1an omlaggges til fast rente. Omfanget af modersel skabets rentesikring er om-
talti note 10.
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Noter

Finansiellerisici og risikostyringspolitik (fortsat)

En stigning i renteniveauet pa 1 %-point i forhold til balancedagens renteniveau ville at andet
lige have en positiv hypotetisk indvirkning pa egenkapitalreserven for pengestremssikring pa
3,4 mio. kr. Dette skyldes koncernens anvendelse af renteswaps til at sikre variabelt forrentede
|an. Et fald i renteniveauet ville have haft en tilsvarende negativ pavirkning.

Likviditetsrisici
Det er koncernens og modersel skabets politik i forbindelse med laneoptagelse at sikre starst
mulig fleksibilitet.

Koncernen har optaget 1an, hvortil der er knyttet betingelser og vilkar (covenants). Alle de til
|anene knyttede betingel ser og vilkar er opfyldte pa bal ancedagen.

M odersel skabets likviditetsreserve bestar af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter.

Valutarisici

M odersel skabets resultatopgerelse og egenkapital pavirkes ikke vaesentligt af valutaudsving,
idet svel indtasgter og omkostninger primaat afregnesi danske kroner og likvide beholdninger
og mellemvagrender primaat er i danske kroner.

Reguleringer for ikke-likvide driftsposter

mio. kr. 2015/16 2014/15
Af- og nedskrivninger - 0,1
Andre driftsindtesgter - -0,1
Finansielle indtasgter og udbytter -982,5 -12.7
Finansielle omkostninger 9,5 24,7
-973,0 12,0

AEndringer i driftskapital

AEndring i tilgodehavender -0,1 2,2
Andring i leverandgrgadd og anden gedd 01 -1,5
0,0 0,7
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M oder selskabsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Naertstaende parter

Ud over omtalen i koncernregnskabets note 20 omfatter moderselskabets naatstdende parter
dattervirksomheder og datterdattervirksomheder, jf. note 6 til modersel skabets arsregnskab.

M odersel skabet har leveret tjenesteydelser til dattervirksomhederne, jf. note 1.

Mellemvaarender med tilknyttede virksomheder fremgér af modersel skabets balance. Forrent-
ning af mellemvarender med tilknyttede virksomheder fremgar af note 3 og 4.

De danske selskaber i koncernen er sambeskattede, og der er i 2015/16 overfert 0,6 mio. kr.
(2014/15: -0,2 mio. kr.) i sambeskatningsbidrag til Euro Cater Holding A/S.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som har eller kan fa afgerende betyd-
ning for modersel skabets gkonomiske udvikling.

Anvendt regnskabspraksis

Det separate arsregnskab for moderselskabet udarbejdes som felge af, at arsregnskabsioven
kraever udarbejdelse af arsregnskaber for modersel skaber.

M odersel skabets arsregnskab aflaggges i overensstemmelse med International Financial Repor-
ting Standards som godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
danske selskaber i regnskabsklasse store C, jf. IFRS-bekendtgarelsen udstedt i henhold til ars-
regnskabsloven.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet (se note 22 til
koncernregnskabet) afviger modersel skabets anvendte regnskabspraksis kun pa fglgende om-
rader:

Omsagning

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indtaagtsfares i
modersel skabets resultatopgerelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Hvis der udlod-
des mere end periodens totalindkomst i dattervirksomheder i den periode, hvor udbyttet dekla-
reres, gennemf ares nedskrivningstest.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets arsregnskab til kostpris. Safremt
der er indikation for veerdiforringel se, foretages vaardiforringel sestest som beskrevet i koncern-
regnskabet. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaadien, nedskrives til denne lavere
vaadi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvide beholdninger

Likvider beholdninger omfatter likvide beholdninger og kassekreditter, der indgar i den |gben-
de likviditetsstyring og er til fri disposition. Indestdender og gedd hos dattersel skaber som fail-
ge a cash pool-ordning i Euro Cater-koncernen er til dattersel skabernes frie disposition, og
indgar derfor ikke i modersel skabets likvide beholdninger.

Regnskabsmaessige skan og vurderinger

Skegnsmaessig usikker hed

Skan, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggel sen for modersel skabet, foretages bl.a. ved fast-
laeggel sen af nedskrivningsbehov pa kapitalandele i dattervirksomheder.

Anvendt regnskabspraksis

Det er ledelsens vurdering, at der ikke som led i anvendelsen af modersel skabets regnskabs-
praksis foretages vurderinger ud over skensmaessige vurderinger, som kan have vaesentlig ind-
virkning padei arsrapporten indregnede bel gb.

Ny regnskabsregulering
Der henvisestil beskrivelsen i note 24 til koncernregnskabet.
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Koncer nens selskaber

Euro Cater Group A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 35230203

Euro Cater Holding A/S
Vidalsvej 6
9230 Swenstrup
CVR 35230173
Aktiekapital 200.000.000 kr.

Ejerforhold:
Selskabetejes 65 % af
Manny A/'S og 35 % af ICG
EFV Luxembourg S.a.r.l.

Euro Cater Group A/S
Vidalsvej 6
9230 Swenstrup
CVR 35230203
Aktiekapital 2.000.000.000 kr.

Euro Cater A/S
Vidalsvej 6
9230 Swenstrup
CVR 29783535
Aktiekapital 60.145.000 kr.

ez,

/ 'Dansk Svensk Cater Holding AB
Cater Sténgjarnsgatan 5
Dansk Cater A/S S - 70363 Orebro
Vidalsvej6 ORG nr. 556725-2357
9230 Svenstrup
CVR 10325641

19 danske datterselskaber:

AB E3 CATERING

AB Catering Aalborg A/S- CVR 11283403
AB Catering Arhus A/S - CVR 10649870
AB Catering Holstebro A/S - CVR 10649749
AB Catering Ribe A/S- CVR 17610872
AB Catering Slagelse A/S - CVR 10026547

Svensk
I Eter

Svensk Cater AB

Stangjarnsgatan 5

S - 70363 Orebro
ORG nr. 556068-9738

AB Catering Kgbenhavn A/S - CVR 13768390

// BC |
Catering
BC Catering Aalborg A/S - CVR 19449335
BC Catering Skanderborg A/S - CVR 19503046
BC Catering Herning A/S - CVR 19431592
BC Catering Kolding A/S - CVR 19435598
BC Catering Ny kgbing F. A/S - CVR 24207897
BC Catering Grossisten A/S - CVR 10837049
BC Catering Roskilde A/S - CVR 19354598

ineacashs Carry

2 ejendomsselskaber:

Svensk Cater Real Property AB
ORG nr. 556897-1450

HNU InvestAB
ORG nr. 556933-9194

Inco CC Kagbenhavn A/S - CVR 32322654
Inco CC Glostrup A/S - CVR 37589608
Inco CC Aarhus A/S - CVR 32322697

0
CATERFOOD

Cater Food A/S - CVR 11794548

// Cater
Gront
Cater Grent A/S - CVR 36955074

Ejendomsselskab:
EEI 111 A/S - CVR 37493325

2 associerede selskaber:

JCD A/S- CVR 15271434 (25,5%)
GMP ApS- CVR 34352348 (30%)

Ejerandelen er 100%, hvis intet andet er angivet
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