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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for 3 RS
MANAGEMENT AND CONSULTING ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 5. juli 2024

Direktion

Erwin Ludovicus Joannes Roggen
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Revisors erkleering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaveren i 3 RS MANAGEMENT AND CONSULTING ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for 3 RS MANAGEMENT AND CONSULTING ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har til-
vejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn V, den 5. juli 2024

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Marco Mosegaard Brendsted
statsautoriseret revisor
mne49081
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Selskabsoplysninger

Selskabet 3 RS MANAGEMENT AND CONSULTING ApS
Asavenget 14
2800 Kgs. Lyngby

CVR-nr.: 352248 31
Regnskabsar: 1. januar 2023 - 31. december 2023

Direktion Erwin Ludovicus Joannes Roggen
Revisor RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ved Vesterport 6, 5. sal
1612 Kebenhavn V
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af, at yde projektledelse, konsulentydelse,
forretningsudvikling og investering.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 2.255.103 kr. mod -538.227 kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat
udger -790.004 kr. mod -866.087 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har sidste regnskabsar tabt mere end halvdelen af sin egenkapital og er derfor omfattet
selskabslovens regler om kapitaltab.

Selskabets ledelse forventer at kunne reetablere egenkapitalen igen ved almindelig drift, men er afthengig
af forsat stette fra selskabets kapitalejer samt forsat finansiering fra selskabets pengeinstitut. Selskabets
kapitalejer har afgivet tilbagetreedelseserkleering for evrige kreditorer, og forventer forsat at kunne
opretholde kreditfacilitter hos selskabets pengeinstitut.

Med udgangspunkt i ovenstdende aflaegges regnskabet efter principperne om going concern.
Der henvises ligeledes til note 1.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der har efter regnskabsarets udleb ikke varet nogen begivenheder, som har pavirket selskabets
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3 RS MANAGEMENT AND CONSULTING ApS er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fol-
ge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

ZEndring i regnskabsmaessige skon

Som folge af selskabet har tabt dets sagsanleg mod SKAT, har ledelsen revurderet sit sken ift. at
indregne forpligtelsen hertil. Ledelsen var overbevist om man ville vinde sagen, hvorfor forpligtelsen
tidligere har varet naevnt som eventuel forpligtelse.

Dette har medfert nedenstiende effekt i arsrapporten:

. Anden gald er endret med 801 t.kr.

. Geeld til selskabsdeltagere og ledelse er steget med 944 t.kr.
. Personaleomkostninger @ndret med 1.745 t.kr

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kob af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Geldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 2.255.103 -538.227

2 Personaleomkostninger -2.777.396 -681.152
Andre driftsomkostninger 0 -64.966
Driftsresultat -522.293 -1.284.345
Andre finansielle indtegter 0 623.827
@vrige finansielle omkostninger -267.711 -205.569
Resultat for skat -790.004 -866.087

Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -790.004 -866.087

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -790.004 -866.087
Disponeret i alt -790.004 -866.087
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Aktiver
Note 2023 2022
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.853 5.853
Andre tilgodehavender 370.783 335.433
Periodeafgraensningsposter 53.129 52.096
Tilgodehavender i alt 429.765 393.382
Likvide beholdninger 2.066.436 1.561.914
Omsatningsaktiver i alt 2.496.201 1.955.296
Aktiver i alt 2.496.201 1.955.296
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Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat -2.092.625 -1.302.621
Egenkapital i alt -2.012.625 -1.222.621
Gezldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 39.760 26.693
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 773.156
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 26.000 54.641
Geeld til tilknyttede virksomheder 741.474 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 2.472.865 1.945.834
Anden geeld 1.228.727 377.593
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 4.508.826 3.177.917
Gealdsforpligtelser i alt 4.508.826 3.177.917
Passiver i alt 2.496.201 1.955.296

1 Usikkerhed om going concern
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Egenkapitalopgorelse
Virksomhedska- Overfort resul-

pital tat I alt
Egenkapital 1. januar 2022 80.000 -436.534 -356.534
Arets overforte overskud eller underskud 0 -866.087 -866.087
Egenkapital 1. januar 2023 80.000 -1.302.621 -1.222.621
Arets overforte overskud eller underskud 0 -790.004 -790.004
80.000 -2.092.625 -2.012.625
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Selskabet har sidste regnskabsar tabt mere end halvdelen af sin egenkapital og er derfor omfattet

selskabslovens regler om kapitaltab.

Selskabets ledelse forventer at kunne reetablere egenkapitalen igen ved almindelig drift, men er
athengig af forsat stette fra selskabets kapitalejer samt forsat finansiering fra selskabets
pengeinstitut. Selskabets kapitalejer har afgivet tilbagetreedelseserkleering for evrige kreditorer, og
forventer forsat at kunne opretholde kreditfacilitter hos selskabets pengeinstitut.

Med udgangspunkt i ovenstdende aflaegges regnskabet efter principperne om going concern.

2023 2022

2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.762.928 667.369
Andre omkostninger til social sikring 6.816 13.783
Personaleomkostninger i gvrigt 7.652 0
2.777.396 681.152
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
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