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L edel sespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskab for 2018 for 3RS Management and Consulting ApS.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmel se &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

L edel sen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
Kgs. Lyngby, den 03/05/2019

Direktion

Erwin Ludovicus Joannes Roggen
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle
oplysninger

Til den daglige ledelse i 3RS Management and Consulting ApS

Vi har opstillet arsrapporten for 3RS Management and Consulting ApS for regnskabsaret 1.janaur 2018 —
31. december 2018 pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.
Arsrapporten omfatter |edel sespategning, |edel sesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgearel se,
balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise il at assistere Dem med at udarbejde og prassentere &rsrapporten i
overensstemmel se med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedregrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og ful dstaandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, De har givet ostil brug for
at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgs. Lyngby, 03/05/2019

Paul Bo Frier Nielsen , mne7521

Registreret revisor, FSR-danske revisorer

REVISIONSCENTRET FRIER REGISTRERET REVISIONSANPARTSSEL SKAB
CVR: 12697791
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formal er projektledelse, konsulentydelser, forretningsudvikling og investering.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets resultatopgerel se for 2018 udviser et resultat pakr. -1.674.960 , og selskabets balance pr.  31.
december 2018 udviser en egenkapital pakr. 12.155.853.

Useedvanlige for hold og usikkerhed ved indregning og maling

Arsrapporten er ikke behaeftet med vaesentlige usikkerheder.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, der vassentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Generdt

Arsregnskabet for 3RS Management and Consulting ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Generelt om indregning og maling

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales paliddigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Visse finansielle aktiver og forpligtel ser malestil
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris
opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

AEndring i anvendt regnskabspraksis

Ingen aandringer i anvendt regnskabspraksis.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden drets udgang. Nettoomsagtning indregnes eksl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle |easingomkostninger m.v.

Finansielle poster
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Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de bel b, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af aretsresultat

Arets skat indregnes med 22% af &rets regnskabsmaessige resultat reguleret for skattefrie indtasgter og ikke
fradragsberettigede udgifter. Hensadtel ser til udskudt skat indregnes med 22% af forskellen mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier. Eventuelt fremfarbare skattemaessige underskud modregnes
ved opgerelsen af den skattepligtige indkomst.

Immaterielle anlasgsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger foretages
med lige store belgb over den forventede brugstid. De forventede brugstider er i det vaesentligste:
Goodwill 7 &r

Tilgodehavender

Tilgodehavender er indregnet til palydende vaardi med fradrag af hensadtelser til daskning af mulige tab
opgjort pagrundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgarelsen af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgarelsen. For indevagrende & er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gaddsforpligtelser

Gadd malestil amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Bruttoresultat ........coovevveiiiiii

Andre driftsomkostninger ..........cccceeceveneene.

Resultat af ordinaer primaer drift

Andrefinansielleindtaggter .........cccceeeenne
@vrige finansielle omkostninger .................

Ordinaert resultat far skat ......ooeeveeeeeeneeeen.

AretSresultat .oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeer e,

Fordlag til resultatdisponering

Foresl&et udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat .......cccoveeevvnieeninie e,

Note 2018
kr.

................................. 156.422
................................. 1 -700.020
................................. -543.598

................................. 610.312
................................. -1.741.674

................................. -1.674.960

................................. -1.674.960

......................... 0
................................. -1.674.960

................................. -1.674.960
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2017
kr.

-101.220
-699.859
-801.079

15.209.128
-555.820

13.852.229

13.852.229

105.800
13.746.429

13.852.229
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Tilgodehavende skat ........ccccceeecieier i
Andretilgodehavender ...
Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr ......coeierererereeeeee e

Tilgodehavender i alt ......ccccoveievieiice e

Andre vaadipapirer og kapitalandele ...

Veardipapirer og kapitalandelei alt ........ccooovvvevevceneececee,
Likvide beholdninger .........cccovieieeie s

OmsaningSaktiver i alt ..o

Aktiver i alt

Note 2018
Kr.

0

5.433

35.769

41.202
15.185.347
15.185.347

0
15.226.549

15.226.549
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2017
kr.
2.000
30.022
59.863

91.885
20.464.066
20.464.066

1.125.227
21.681.178

21.681.178
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Balance 31. december 2018

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e

Overfart resultat ...................

Forslag til udbytte
Egenkapital i alt

Gadd til banker ..........c...c.......
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SIKIfNg ..cccoveeevevieennene
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Note 2018
Kr.

80.000

12.075.853

0

12.155.853

181.747
26.000

54.214
2.808.735
3.070.696

3.070.696

15.226.549
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2017

kr.

80.000
13.750.814
105.800

13.936.614

2.528.282
53.037

26.069
5.137.176
7.744.564

7.744.564

21.681.178

CVR-nr. 35224831



Noter

1. Andredriftsomkostninger

Per sonaleomkostninger

Lan A-indkomst
Forudbetalt Ian

Andre omkostninger til socia sikring
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2. Information om gennemsnitligt antal ansatte

Gennemsnitligt antal ansatte

2018 2017
kr. kr.
694.864 694.864
0 0
5.156 4.995
700.020 699.859
2018
1
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