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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for Jstermarie Brugsforening A.M.B.A..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jstermarie, den 5. april 2017

Direktion

Uddeler Thorkild Munch

Bestyrelse

Jens Sassersen Niels Messerschmidt Lone Hansen
formand

Britta Simonsen Grethe Olsen Kenn Olsen

Jan Kikkenborg



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til Medlemmerne i @stermarie Brugsforening A.M.B.A.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jstermarie Brugsforening A.M.B.A. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafhangige revisors revisionspategning

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 5. april 2017

RSM Beierholm

statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

John Nielsen
statsautoriseret revisor



Foreningsoplysninger

Foreningen

Bogfering

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Generalforsamling

Jstermarie Brugsforening A.M.B.A.
Godthabsvej 35
3751 Jstermarie

Telefon: 56470019

CVR-nr.: 35219315

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Bornholms Regionskommune

COOP Koncerngkonomi

Jens Sassersen, formand
Niels Messerschmidt
Lone Hansen

Britta Simonsen

Grethe Olsen

Kenn Olsen

Jan Kikkenborg

Uddeler Thorkild Munch

RSM Beierholm

statsautoriseret revisionspartnerselskab
Knud Hgjgaards Vej 9

2860 Sgborg

Danske Bank

Ordineer generalforsamling afholdes onsdag den 26. april 2017, kl.
18.00, i Ostermarie-Hallens Cafeteria..
Dagsorden
1. Valg af ordstyrer.
2. Bestyrelsens beretning og orientering om fremtidsplaner.
3 Godkendelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse
om anvendelse af arets resultatdisponering.

4. Forslag fra bestyrelsen.

5. Indkomne forslag.

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen og 1 suppleant.
Pa valg er:

Niels Messerschmidt
Jan Kikkenborg
Lone Hansen
Valg af suppleant.
Pa valg er:

7. Eventuelt.



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan foreningens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 18.318 18.886 18.467 18.690 18.733
Bruttoresultat 3.470 3.780 3.595 3.718 3.744
Resultat fgr finansielle poster -155 382 185 272 352
Arets resultat -108 327 173 207 286
Balance
Balancesum 10.052 10.115 9.367 9.142 8.853
Egenkapital 7.503 7.609 7.283 7.104 6.892
Ngagletal
Overskudsgrad -0,8% 2,0% 1,0% 1,5% 1,9%
Afkastningsgrad -1,5% 3,9% 2,0% 3,0% 4,0%
Soliditetsgrad 74,6% 75,2% 77,8% 77,7% 77,8%
Forrentning af egenkapital -1,4% 4,4% 2,4% 3,0% 4,2%

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal:

Overskudsgrad Resultat fer finansielle poster x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Foreningens hovedaktivitet er detailhandel med dagligvarer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Foreningens resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa kr. 107.989, og foreningens balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 7.502.923.

Bestyrelse og uddeler anser arets resultat som utilfredsstillende.

2016 var aret hvor vi i efteraret omstillede butikken til Dagli' Brugs kaedens nye koncept, en omstilling som
har afstedkommet meget positiv respons. Omstillingen har helt klart pavirket arets resultat da der dels er
omkostninger som er udgiftsfart direkte i driften og samtidig har omstillingen selvfalgelig medfgrt store
afskrivninger. Forventningerne til de nye ar er at vi igen far en positiv drift, dog med det men at
konkurrencesituationen har andret sig drastigt pa Bornholm med Lidl og Rema 1000 ankomst.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke fore-
ningens finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @stermarie Brugsforening A.M.B.A. for 2016 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fore-
ningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Indteegter ved salg varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdi og opggres
eksklusive moms og rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, salg, reklame og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt tillaeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-50 ar 0-30 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til immgdegéaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrel-
se af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som fglge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen. For in-
deveerende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsaetning
Andre driftsindteegter
Omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat
Personaleomkostninger 1

Resultat for af- og nedskrivninger

N

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2016 2015

kr. kr.
18.318.088 18.885.976
58.568 61.521
-13.283.211 -13.697.073
-1.623.218 -1.470.072
3.470.227 3.780.352
-3.156.603 -3.039.360
313.624 740.992
-468.667 -358.966
-155.043 382.026
14.034 12.219
-975 -4.214
-141.984 390.031
33.995 -63.207
-107.989 326.824
-107.989 326.824
-107.989 326.824
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Balance pr. 31. december

Note 2016 2015
kr. kr.
AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
Materielle anleegsaktiver 5
Grunde og bygninger 4.164.621 4.308.056
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.669.628 611.662
5.834.249 4.919.718
Finansielle anlaagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele 176.040 165.035
Andre tilgodehavender 85.941 85.942
261.981 250.977
Anlagsaktiver i alt 6.096.230 5.170.695
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 1.492.992 1.473.474
1.492.992 1.473.474
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 84.181 139.879
Andre tilgodehavender 1.945.498 2.726.904
Selskabsskat 30.000 66.302
Periodeafgraensningsposter 7.972 0
2.067.651 2.933.085
Likvide beholdninger 395.469 538.149
Omsatningsaktiver i alt 3.956.112 4.944.708

AKTIVER | ALT 10.052.342 10.115.403




Balance pr. 31. december

PASSIVER

EGENKAPITAL
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

G/AELDSFORPLIGTELSER
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

12

Note

2016

kr.

2015

kr.

19.005 16.874
7.483.918 7.591.908
7.502.923 7.608.782

382.951 416.946
382.951 416.946
1.612.107 1.571.445
554.361 518.230
2.166.468 2.089.675
2.166.468 2.089.675
10.052.342 10.115.403




Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2016
Kontant kapitalforhgjelse

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

13

Selskabskapital Overfart resultat | alt
16.874 7.591.907 7.608.781
2.131 0 2.131

0 -107.989 -107.989

19.005 7.483.918 7.502.923
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lanninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Afskrivninger materielle anlsegsaktiver

3 Finansielle indteegter

Andre finansielle indtaegter

4 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver

Andre finansielle omkostninger

5 Materielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

2016 2015

kr. kr.
2.782.839 2.618.094
112.052 110.284
208.579 181.286
53.133 129.696
3.156.603 3.039.360
10 9
468.667 358.966
468.667 358.966
14.034 12.219
14.034 12.219
800 4.200

175 14

975 4.214

Grunde og bygning- Andre anleeg, drifts-
er materiel og inventar

6.061.438 1.459.118
0 1.383.200
6.061.438 2.842.318




Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver (Fortsat)

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

15

Grunde og bygning- Andre anleeg, drifts-
er materiel og inventar

1.753.382 847.456

143.435 325.234
1.896.817 1.172.690
4.164.621 1.669.628
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Noter til arsregnskabet

6 Eventualposter m.v.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for laneforeningens forpligtelser
proratorisk i forhold til omsaetningen. Den maksimale haeftelse udger kr. 367.229.

Foreningen er faellesregistreret med gvrige brugsforeninger og Coop vedrgrende moms, energiafgifter
og kildeskat. Foreningen heefter sammen Coop og gvrige feellesregistrerede foreninger solidarisk for
de indgaede forpligtelser.

SKAT har indledt en sag mod Coop vedrgrende eventuel tilbagebetaling af for meget modtaget
afgiftsgodtgerelse. Som fglge af faellesregistreringen er foreningen omfattet af sagen. Sagen er endnu
i sin indledende fase, og omfanget er derfor ukendt.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er indlagt ejerpantebrev, t.kr. 550, med pant i
ejendommen, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2016 udger t.kr. 4.165.

Til sikkerhed for mellemveaerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i det
indestaende, foreningen til enhver tid matte have i form af ansvarlig lanekapital og andelskapital med
tillaeg af renter, i alt kr. 201.341.
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