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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Handelsselskabet af 1. januar 2017
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense S@, den 30. marts 2017

Direktion

Kim Mglgaard

Bestyrelse

Claus Bjerring Christiansen Kristian Sand Nielsen Camilla Avlbjerg Christiansen
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revision & radgivning

Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S - Arsrapport for 2016 2



BIRANDT

revision & radgivning

Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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BIRANDT

revision & radgivning

Den uafhaengige revisors revisionspiategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 30. marts 2017

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Jan Knudsen Malene Mogensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

BIRANDT

revision & radgivning

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S
Peder Wessels Vej 11
5220 Odense S@

Telefon: 78 7321 64

CVR-nr.: 352118 88
Hjemsted: Odense

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Claus Bjerring Christiansen
Kristian Sand Nielsen

Camilla Avlbjerg Christiansen

Kim Molgaard

BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 27, st.
6000 Kolding

Terminalen A/S
Sjeellandsvej 1

6000 Kolding
CVR-nr. 34 08 01 78
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revision & radgivning

Hovedtal og negletal

2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 9.793 9.300 8.008 4.660
Resultat af primaer drift -697 152 -222 =721
Finansielle poster, netto -468 -535 -364 -194
Resultat for skat -1.165 -383 -586 915
Arets resultat -906 -293 -441 -678
Balance:
Balancesum (Investeret kapital) 17.238 18.863 17.207 11.897
Egenkapital 2.682 3.588 1.881 2.322
Pengestremme:
Driftsaktivitet 128 -2.230 446 =724
Investeringsaktivitet -123 -144 -149 -2.192
Finansieringsaktivitet 0 2.000 0 3.000
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 16 16 14 8
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 15,6 19,0 10,9 19,5
Egenkapitalforrentning -28.9 -10,7 -21,0 -58.,4
Afkast af investeret kapital -3,9 0,8 -1,5 9,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.

Hoved- og negletallene for 2013 omfatter kun perioden 9/4 - 31/12 2013.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital
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revision & radgivning

Hovedtal og negletal

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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revision & radgivning

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har bestaet af distribution og forhandling af nye Hyundai og Suzuki biler og
reservedele. Derudover omfatter selskabets aktiviteter salg af brugte biler samt reparation- og
pladearbejde primart vedrerende ovenstaende bilmarker.

Selskabet har pr. 1. januar 2017 overdraget sine aktiviteter til sgsterselskabet Terminalen Odense S A/S.

Usadvanlige forhold

Der har ikke veret useedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat og ekonomiske udvikling er utilfredsstillende og lavere end forventet.

Den negative udvikling kan iser henferes til @ndring i registreringsafgiftsloven og den deraf afledte
effekt pé indtjeningen fra salg af brugte biler.

Prisrisici
Selskabet har ingen vaesentlige prisrisici. Lagrene af savel nye som brugte biler samt reservedele er
forsigtigt prisfastsat.

Valutarisici

Selskabet har ikke aktiviteter 1 fremmed valuta.

Miljeforhold

Selskabet har tilrettelagt sin miljepolitik, sa den i videst mulig omfang tager hensyn til miljoet.

Videnressourcer

Selskabet er ikke athangigt af specielle videnressourcer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der har ikke veret afholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Den forventede udvikling

Som felge af aktivitetsoverdragelsen omtalt ovenfor, er selskabet uden aktivitet i det kommende
regnskabér, hvorfor der forventes et resultat pa kr. 0.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have vasentlig
indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegeorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a
Koncernen har beskrevet sin indsats pA CSR-omrédet pa koncernens hjemmeside, hvorfor der henvises til
www.nc.dk/om-ncg/samfundsansvar-csr.

Mailtal og politikker for det underreprzaesenterede ken

Der henvises til koncernpolitikken i arsrapporten for Nic. Christiansen Holding A/S.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2016 2015
Bruttofortjeneste 9.793 9.300
Distributionsomkostninger -8.162 -7.528
Administrationsomkostninger -2.328 -1.620
Resultat af primeer drift -697 152
Andre finansielle indtegter 10 17
1 Ovrige finansielle omkostninger -478 -552
Resultat for skat -1.165 -383
Skat af arets resultat 259 90
Arets resultat -906 -293
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 1.500 0
Disponeret fra overfort resultat -2.406 -293
Disponeret i alt -906 -293
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Balance 31. december

Aktiver
2016 2015
t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
Goodwill 483
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 483
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 576 698
Materielle anlaegsaktiver i alt 576 698
Andre tilgodehavender 283 283
Finansielle anleegsaktiver i alt 283 283
Anlzegsaktiver i alt 859 1.464
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 13.847 15.731
Varebeholdninger i alt 13.847 15.731
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.832 1.042
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 56
Udskudte skatteaktiver 86 0
Tilgodehavende selskabsskat 162 66
Andre tilgodehavender 440 497
Tilgodehavender i alt 2.520 1.661
Likvide beholdninger 12 7
Omsatningsaktiver i alt 16.379 17.399
Aktiver i alt 17.238 18.863
Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S - Arsrapport for 2016 11



Balance 31. december

BIRANDT

revision & radgivning

Passiver
2016 2015
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 1.010 1.010
9 Overfort resultat 172 2.578
10 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.500 0
Egenkapital i alt 2.682 3.588
Hensatte forpligtelser
11 Henseattelser til udskudt skat 11
Hensatte forpligtelser i alt 11
Geldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 1.728 4.312
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.076 2.313
Geld til tilknyttede virksomheder 7.722 7.261
Anden gald 2.634 1.137
12 Periodeafgransningsposter 396 241
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 14.556 15.264
Gezldsforpligtelser i alt 14.556 15.264
Passiver i alt 17.238 18.863
13 Medarbejderforhold
14 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualposter
16 Nertstiaende parter
Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S - Arsrapport for 2016 12
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Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabséiret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.010 2.578 0 3.588

Arets overforte overskud eller

underskud 0 -2.406 1.500 -906
1.010 172 1.500 2.682
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revision & radgivning

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat -906 -293
17 Reguleringer 937 865
18 Zndring i driftskapital 499 -2.406
Pengestremme fra drift for finansielle poster 530 -1.834
Renteindbetalinger og lignende 10 17
Renteudbetalinger og lignende -478 -552
Pengestrom fra ordinzr drift 62 -2.369
Betalt selskabsskat 66 139
Pengestremme fra driftsaktivitet 128 -2.230
Kb af materielle anleegsaktiver -123 -144
Pengestromme fra investeringsaktivitet -123 -144
Kapitaludvidelse 0 2.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 0 2.000
ZEndring i likvider 5 -374
Likvider primo 7 381
Likvider ultimo 12 7
Likvider
Likvide beholdninger 12 7
Likvider ultimo 12 7
Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S - Arsrapport for 2016 14
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Noter

2016 2015
t.kr. t.kr.

Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 262 333
Andre finansielle omkostninger 216 219
478 552
31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.

Goodwill

Kostpris primo 1.000 1.000
Kostpris ultimo 1.000 1.000
Af- og nedskrivninger primo -517 -317
Arets afskrivninger 283 -200
Arets nedskrivninger -200 0
Af- og nedskrivninger ultimo -1.000 -517
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 483

De samlede afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver er indeholdt i distributionsomkostninger.

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 1.202 1.058
Tilgang i arets lob 123 144
Kostpris ultimo 1.325 1.202
Af- og nedskrivninger primo -504 -284
Arets afskrivninger 245 -220
Af- og nedskrivninger ultimo -749 -504
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 576 698

De samlede afskrivninger pa materielle anleegsaktiver er indeholdt i distributionsomkostninger.

Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S - Arsrapport for 2016
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revision & radgivning

Noter

31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.
Andre tilgodehavender
Kostpris primo 283 283
Kostpris ultimo 283 283
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 283 283
Fremstillede varer og handelsvarer
I handelsvarer indgér leasede aktiver med 432 t.kr.
Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 0 56
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 0 56
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo -11 -35
Udskudt skat skat af arets resultat 97 24
86 -11
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 1.010 1.000
Kapitaludvidelse 0 10
1.010 1.010
Selskabskapitalen bestér af kapitalandele 4 nominelt 1.000 kr. eller multipla heraf.
Ingen kapitalandele er tillagt saerlige rettigheder.
Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S - Arsrapport for 2016 16
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Noter

31/12 2016 31/12 2015

t.kr. t.kr.
9. Overfort resultat
Overfort resultat primo 2.578 881
Arets overforte overskud eller underskud -2.406 -293
Overfort fra overkurs ved emission 0 1.990
172 2.578
10. Foresliet udbytte for regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret 1.500 0
1.500 0
11. Hensattelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat primo 0 35
Udskudt skat af arets resultat 0 24
0 11
Se note med udskudte skatteaktiver.
12. Periodeafgraensningsposter
Periodiserede driftsindtegter 396 241
396 241
13. Medarbejderforhold
Lenninger og gager 6.998 5.988
Pensioner 728 713
Andre omkostninger til social sikring 137 129
7.863 6.830
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 16 16

Vederlag til selskabets direktion er ikke oplyst, jf. drsregnskabslovens §98 B.
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Noter
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14.

15.

16.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt fordringspant er omfattet af et

generelt pantsatningsforbud overfor tredjemand.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Holding-koncernen for selskabernes samlede

engagement med Jyske Bank A/S.

Huslejeforpligtelse

Der er indgéet huslejeaftaler med opsigelse tidligst 1/6 2018 med en samlet forpligtelse pa 1.220

t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som administra-

tionsselskab og haefter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den

samlede selskabsskat.

Den samlede heftelse fremgér af arsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Terminalen A/S

Moderselskab

Qvrige nzertstiende parter, der har vaeret transaktioner med

Selskabets bestyrelse og direktion, jf. side 5

Nic. Christiansen Holding A/S
NCG Finans A/S

Hyundai Bil Import A/S
Terminalen A/S

Terminalen Aarhus A/S
Terminalen Esbjerg A/S
Terminalen Odense S A/S
Terminalen Birkerad A/S
Terminalen Taastrup A/S

Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed

Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S - Arsrapport for 2016
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Noter

Transaktioner

Der foregar transaktioner med moderselskabet og tilknyttede virksomheder pa markedsmaessige
vilkar.

Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:
Terminalen A/S, Sjellandsvej 1, 6000 Kolding

Folgende parter har bestemmende indflydelse pa Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S:

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse
Terminalen A/S Kolding Nermeste moderselskab
NCG Retail A/S Kolding Moderselskab

Nic. Christiansen Holding A/S Kolding Moderselskab

B. Christiansen Holding A/S Kolding Moderselskab

B. Christiansen 2016 ApS Kolding Overste moderselskab
Birthe Christiansen Kolding Kapitalejer med flertal af

stemmerettighederne i
B. Christiansen 2016 ApS

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Terminalen A/S samt B. Christiansen 2016 ApS,
Sjeellandsvej 1, 6000 Kolding.

2016 2015
t.kr. t.kr.
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 728 420
Andre finansielle indtegter -10 -17
@vrige finansielle omkostninger 478 552
Skat af arets resultat -259 -90
937 865
18. Endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 1.884 -2.597
Andring i tilgodehavender -677 218
Andring 1 leverandergeld og anden gaeld -708 -27
499 -2.406
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte reg-
ler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver og andre ikke-moneteare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee-
re investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt produktionsomkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
atholdes for at opné érets nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug svarende til
arets omsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon
og gager samt leje og leasing.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt til distribution af varer solgt i aret

samt til drets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden, der er 5
ar.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en endring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under distributions- eller administrationsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sivel faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsverdi og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet verdi for denne. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde.

Salgsverdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
taegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Handelsselskabet af 1. januar 2017 A/S solidarisk og ubegranset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet
inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I geeld til pengeinstitutter indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
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Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Segmentoplysninger

Selskabet har kun et forretningssegment og dette udeves alene i Danmark.
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