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Et ar med vigtige agendaer

og leeringer

Trods COVID-19s fortsatte tag i vores samfund og arbejdsliv blev 2021 et ar med

mange andre betydningsfulde agendaer. Hybride arbejdsformer, styrket interna-

tionalt samarbejde, sektorfokus og lancering af ny strategi fyldte pa de interne lin-

jer. I advokatbranchen var der kamp om talenterne, og vigtige agendaer som gget

fokus pa S&ESG, retssikkerhed og diversitet i ledelseslagene kaldte pa handling.

Et &r med COVID-19 i version 2.0

I DLA Piper Denmark gik vi ind i 2021 med en forhab-
ning om, at COVID-19 ville spille en mindre rolle. Un-
derstgttet af de vaccineprogrammer, der var lige pa
trapperne. I tilbageblikket var udrulningen af COVID-19
vaccinerne, og den beskyttelse de gav os, nok den be-
drift, der havde den starste betydning. Life science i liv-
tag med naturens kreefter.

P trods af vaccineprogrammernes effekt var COVID-19
version 2.0 stadig en rutsjebanetur. Fra nedlukning til
genabning og varianter derimellem. Oplevelsen af gen-
vunden frihed og "back to normal" - og sa tog corona-
en et ekstra stik, bedst som vi troede, at spillet var slut.
Vi skiftede gnidningslgst mellem formater; kontor og
hjemmearbejdsplads, fysiske og digitale m@der. Hybrid
blev et ord, vi veennede os til; hybride arbejdsformer, hy-
bride mgder og hybride events.

Ogsa i DLA Piper Denmark indsa vi, at gnidningslast ikke
var lig med problemlgst. Perioder med meget hjemme-
arbejde udfordrede faellesskabet og den enkeltes velbe-
findende. Som i mange andre virksomheder @gede vi
fokus pa medarbejdertrivsel. Konkurrencen om talentet
blev samtidig intensiveret, og det glaeder os, at vi bade
lykkedes med at fa nye, steerke kreefter ombord og fast-
holde gode og dygtige kolleger. Vi har i dag en meget
steerk holdopstilling.

P& de overordnede linjer sa vi, at samfundsmaessige
eftervirkninger i form af kapacitetsmangel inden for
transport, leveranceproblemer med at fa komponenter,
prispres og begyndende inflation pavirkede vores klien-

ter, og COVID-19 har pa mange mader vist, hvor globalt
forbundne vi er.

Agendaer, der praegede 2021

Ogsa i 2021 blev COVID-19 et filter, som vi oplevede aret
igennem, men coronaen star heldigvis ikke tilbage som
den eneste erindring. Pandemien fik ikke lov til at over-
skygge de mange gvrige agendaer og begivenheder
med vaesentlig betydning i 2021.

Retssikkerhed var en af de vigtige dagsordener, der fik
plads, og som alle advokater har et ansvar for at veerne
om. I forsommeren 2021 blev jeg valgt som formand for
Advokatradet, der netop arbejder for et velfungerende
retssamfund og advokaters uafhaengighed. DLA Piper
Denmark og hele advokatstanden skal til stadighed
have sggeren pa de vigtigste retssikkerhedsmaessige
problemer i vores samfund.

Linsen var i 2021 rettet mod Me Too-sagerne og debat-
ten om advokatundersggelser, minksagen og rigsrets-
sagen mod Inger Stgjberg. Sidstnzevnte havde vores
serlige bevagenhed, da Jon Lauritzen indtog rollen som
anklager og med en solid indsats vandt den historiske
sag. Dommen viser tydeligt, at det i en retsstat ikke
handler om, hvad der er sympatisk eller usympatisk. Det
handler om, hvad der er lov og ret. Lovgivning kan man
ikke bare "cherrypicke", som det passer en. Konkurren-
cestyrelsen fremkom i starten af aret med sin rapport
om konkurrencen i advokatbranchen. Justitsministeren
understregede i efteraret vigtigheden af en uafhaengig
advokatstand, da regeringen ikke gnskede at liberalise-
re brugen af advokattitlen. Denne seerlige position for-
pligter - og det skal vi som DLA Piper Denmark og som
branche bygge videre pa.

Vigtige begivenheder 2021

Det @gede fokus pa S&ESG (Sustainability & Environ-
mental, Social, Governance) har andret virksomheder-
nes vilkar for at drive forretning. Mange klienter oplever
@get regulatorisk kompleksitet og forventer, at advoka-
ter proaktivt forudser og handterer risici. Engagement i
S&ESG-problemstillinger er ikke leengere et valg for os
som advokatvirksomhed, men en forretningsmaessig
nedvendighed. Vi skal derfor ogsd via vores egne ind-
satser vise et godt eksempel.

Indsatsomrader i 2021

Forretningsmaessigt var 2021 et ar med stor aktivitet.
Travihed pa tveers af vores kontorer, afdelinger og fag-
grupper. Fgrstepladsen for flest M&A transaktioner hos
Mergermarket var resultatet af over 100 anerkendte sa-
ger, som blev gennemfart i Igbet af aret.

[ starten af 2021 flyttede vi ind i nye omgivelser pa
Oslo Plads 2 og har nu moderne domiciler i Kgben-
havn og Aarhus, der understgtter samarbejde og vi-
ser, at vi er et moderne videnshus. Vi tog ogsa vigtige
skridt i forhold til tre strategiske prioriteringer; en
sektordrevet markedstilgang, et @get fokus pa legal
tech og knowledge management, og en styrkelse af
vores karriereveje.

DLA Piper Data International DLA Piper M&A DLA Piper Lancering af Sejr i rigs-
Breach Report  Associates Day Intelligence Report Nordic Golf Tour ny strategi retssagen

QT Q2

Q3 Q4

Indflytning pa Tiltreeden af Martin Lavesen
Oslo Plads 2 DI's Gender valgt til formand
Diversity Pledge  for Advokatradet

Relancering Konference om DLA Piper
af branding- kensdiversitet radgiver
kampagne i advokatbranchen for COP26
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“Engagement i S&ESG-problem-
stillinger er ikke leengere et valg
for os som advokatvirksomhed,

men en forretningsmassig

ngdvendighed.”

Vi satte for alvor diversitet pa agendaen, der i lgbet af
aret farte flere initiativer med sig, herunder en intern
undersggelse om lige muligheder, gennem konferen-
cen "Kgnsdiversitet i advokatbranchen - fra gode in-
tentioner til handling" og via vores underskrift pa DI's
Diversity Pledge.

Udvikling af vores globale netvaerk

En af vores starste styrker er, at vi er en del af en global
advokatvirksomhed med en steerk nordisk forankring.
Siden vi i 2017 blev en del af DLA Piper, er vores om-
seetning pa internationale sager og vores engagement i
DLA Piper International stat vokset.

Pa den nordiske front har vi ivaerksat et Nordic Onboar-
ding-samarbejde, som lanceres i 2022 og styrker sam-
arbejdet pa tvaers af Norden. Vi har etableret nordiske
sektorgrupper, og vi har igangsat arbejdet med en fael-
les nordisk baeredygtighedsrapport.

Internationalt vandt DLA Piper i oktober 2021 Financial
Times' pris som verdens mest innovative advokatvirk-
somhed. Vores Law&-projektkatalog blev samtidig be-
lgnnet for at vaere det mest nyteenkende initiativ i bran-
chen. DLA Piper er et af verdens mest fremsynede og
markedsorienterede advokatvirksomheder.

Resultatet for 2021

I DLA Piper Denmark kan vi glaede os over, at det bidrag
som hele organisationen i faellesskab har leveret i 2021
resulterede i en omszetning pa DKK 605 mio., der ligger
vaesentligt over niveauet for sidste ar.

Bruttoresultatet er ogsa markant forbedret, da omkost-
ningerne er fastholdt pa samme niveau som sidste ar,
bl.a. som fglge af at COVID-19 i store dele af aret med-
forte begraensninger i aktiviteter, og at flytningen i Ke-
benhavn ogsa gkonomisk forlgb bedre end forventet.
Resultatet er derfor tilfredsstillende.

Forventninger til 2022

"From Pandemic Downturn to Growth Revival" er blandt
de globale og overordnede tendenser, der spas for
2022. Vi ser et veekstscenarie, og det stiller krav til sam-
menhold og forskellighed under samme paraply. I DLA
Piper Denmark vil vi fortsat anerkende vaerdien af for-
skellighed, og vi vil arbejde sammen som en helhed for
at skabe den vaekst, som ogsa er vores mal.

En anden tendens, som vil preege 2022, er fortsat hjem-
mearbejde med stadig nye teknologiske Igsninger, der
understgtter de hybride arbejdsformer. Kunsten bliver
at kombinere den digitale og den fysiske hverdag, for
begge dele bliver mere intense og mere menneskelige.
Det stiller ekstra krav til maden at veere sammen pa, nar
man sa star ansigt til ansigt. I DLA Piper Denmark vil vi
have fokus pa den "sociale lim" og samtidig @ge naervee-
ret til hinanden.

Vi rundede 2021 af med at lancere en opdateret stra-
tegi for de neeste tre ar. Vi har sat fokus pa klienter,
feellesskab, digitalisering og ikke mindst "mennesker".
Disse fire temaer, som flugter med vores internationale
organisation, er vores strategiske afsaet for naeste fase
i udviklingen af DLA Piper i Danmark. Vi skal fortseette
den gode strem, som vi er inde i, og ambitionen er, at vi
0gsa i 2022 skaber en forretning og et feellesskab, som
vi er stolte af.

Den ulykkelige udvikling i konflikten mellem Ukraine og
Rusland fglges ngje. Konflikten har store menneskelige
konsekvenser, og vores sympati er med det ukrainske
folk. Vi forventer gget radgivningsaktivitet relateret til
sanktioner, men den samlede og gkonomiske pavirk-
ning kendes i skrivende stund ikke.

Martin Lavesen, Managing Partner

DLAPIPER.DK - ARSRAPPORT 2021

Vi giver viden videre. Gennem vores mange kom-

2021 munikationskanaler formidler vi sammen med
kolleger i hele verden vigtig viden til DLA Pipers
kunder.
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Vi er en forende advokatvirksomhed

Vores ambition

med international leverancekraft

Vores strategiske fokusomrader

Vi gar en forskel og skaber veerdi for

vores klienter i Danmark og globalt. /

Unity &
Alignment

Vi udvikler feellesskabet og er en
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[ en verden, hvor foranderlighed er den eneste konstant, er udsyn kombineret

med strategisk agilitet blandt de ledelsesmaessige egenskaber, der sikrer en virk-

somheds fortsatte relevans og veerdi for sine kunder.

Evnen til at agere agilt, ikke mindst i den
digitale evolution, star pa fundamentet af
en strategi, der bygger pa bevidstheden
om vores styrker, og hvor vi ger en forskel
i kombination med klare prioriteringer. Det
er vores pejlemerke, nar spillereglerne,
hvad enten de er drevet af ny teknologi,
lovgivning eller miljg, konstant aendrer sig.
Ultimo 2021 lancerede partnerskabet i DLA
Piper Denmark en strategi med fire sgjler,
som viderefgrer den strategi, der blev lagt
for 2018-21 og er en spejling af DLA Piper
International’s strategi.

Med afseetien

indfriet strategi

Et af malene frem mod 2021 var, at flytnin-
gen af det kgbenhavnske kontor til Oslo
Plads pa @sterbro, den 1. marts 2021, skulle
vaere med til at cementere DLA Piper Den-
marks position som en global advokatvirk-
somhed med moderne videnshuse centralt
placeret i Kebenhavn og Aarhus. Domiciler,
der er indrettet, sa de understetter tveer-
fagligt samarbejde og vidensdeling, og som
har mgdefaciliteter til en bred vifte og et
hejt niveau af kundeaktiviteter. En anden
malsaetning i 2018-21 strategien var succes
via vaekst. Denne ambition er indfriet med
fusionen med DLA Piper og senere Dela-
cour, hvilket har givet os et staerkt afsaet for
at bringe DLA Piper Denmark op pa neeste
niveau.

Vores strategiske
fokusomrader

Clients

Vi skaber vaerdi for vores klienter ved at hjaelpe dem
med at navigere i en foranderlig verden. Vores ambi-
tion er at vaere en foretrukket radgiver. Vores interna-
tionale netvaerk og steerke sektorviden i kombination
med indsigt i, og forstaelse af, den enkelte klients be-
hov, ger os til en relevant og oplagt radgiver for savel
SMV som World Class Clients.

Quality & Digital

Kvalitet og ansvarlighed er fundamentet for vores
radgivning, leverancer og processer. Vores ambition
er, gennem digitale lgsninger og vidensdrevet udvik-
ling, at bringe kvaliteten af vores ydelser op pa naeste
niveau. Det gor vi ved at ivaerksaette nye teknologiske
projekter og ved at implementere og sikre brug af di-
gitale veerktgjer, der effektiviserer processer og friger
tid til rddgivning.

10
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_Peter Schéfer, Partner og Bestyrelsesforphand’ /

People

Som radgivningsvirksomhed er vores succes afhaen-
gig af mennesker. Vores ambition er at veere blandt
de bedste og foretrukne arbejdsgivere og at satte
nye standarder for trivsel i branchen. Det ger vi ved
at rekruttere, fastholde og udvikle de absolut bedste
medarbejdere og ved malrettet og engageret at ar-
bejde med alle medarbejderes udvikling. Vi under-
stetter tillid, mangfoldighed og lige muligheder.

Unity & Alignment

Vi kan meget hver for sig, men vi er endnu staerke-
re sammen. Vores ambition er at spille sammen og
balancere rigtigt mellem forskellighed og ensretning.
Det ger vi ved at spille hinanden gode og szette det
hold af specialister, der sikrer, at vores klienter, uan-
set opgaven, altid mgdes med den steerkeste opsaet-
ning. Vi skaber et klart defineret, feelles DNA, hvor
forskellighed er noget, vi har plads til og samtidig er
vores styrke.

DLAPIPER.DK - ARSRAPPORT 2021
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Internationalt sektorfokus giver

skarpere blik pa lokale forhold

Clients er, pa linje med People, en baerende sgjle i vores
strategi, og i lighed med kolleger i DLA Piper i resten af
verden, samler vi i DLA Piper Denmark advokater med
tveerfaglige kompetencer i sektorteams, som sammen
med vores klienter og samarbejdspartnere udvikler ny
viden om de brancher. T alt 10 sektorer samt en raek-
ke sub-sektorer daekker bredden af de brancher, vi be-
skaeftiger os med. I 2021 har vi sat ekstra fokus pa at
udvikle sektortilgangen med etableringen af enheden
Clients & Sectors.

Med sektorinitiativet accelererer vi udvikling af den
tvaerfaglige viden i DLA Piper og tager endnu et skridt
i retning af at udnytte det fulde potentiale ved at veere
en global advokatvirksomhed. "For vores klienter bety-
der det, at de mgder advokater, som ikke alene bidrager
med juridisk specialistkompetence, men ogsa har dyb
indsigt i klientens branche og dermed i hgjere grad kan
levere Igsninger, som afspejler klientens reelle behov",
fortzeller Nikolaj Kirkeby, Head of Clients & Sectors.

Veerdien af at have fokus pa sektorspecifikke forhold be-
kraeftes af Jacob Sparre Christiansen, der er partner og
leder af sektorgruppen for Energi og forsyning. "Vi har
pa energi- og forsyningsomradet allerede i mange ar ar-
bejdet med et sektorfokus, da det i vores radgivning er
afgerende, at vi - udover specialistviden om den saerli-
ge forsyningsregulering - har en grundleeggende viden
om de tekniske anlaeg samt de gkonomiske og kommer-
cielle rammevilkar, som de forskellige dele af energi- og
forsyningssektoren agerer indenfor. Med initiativet inte-
grerer vi i videre omfang andre afdelinger i huset i vo-
res sektorteam, saledes at vi bliver endnu bedre rustet
til at levere full-service radgivning til forskellige typer af
akterer inden for sektoren. Vi udnytter ogsa i endnu hg-
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jere grad vores internationale platform, herunder bl.a.
adgangen til viden om kommende EU-regulering samt
tendenser indenfor international kontraktsret mv."

Udover at vi kan saette det rigtige hold af radgivere, brin-
ges sektorinitiativet i spil ved udarbejdelse af globale
analyser. Her dykkes der ned i aktuelle emner, der bely-
ses ud fra et brancheperspektiv via input fra klienter og
jurister fra DLA Piper samt analytikere med szerlig bran-
cheindsigt. I 2021 har vi med rapporten "Driving Chan-
ge: The decarbonisation of European transport" eksem-
pelvis belyst, hvorledes transportindustrien agerer i en
verden, hvor nedbringelse af CO,-udledning star gverst
pa agendaen.

Christian Benedictsen Nislev, der er partner og leder af
sektorgruppen for Shipping, transport og logistik uddy-
ber: "At DLA Piper samler kompetencer og udvikler ny
viden inden for transportbranchen er en klar fordel for
vores internationale shippingklienter. De bruger os pa
tvaers af graenser og forventer, at de advokater, de ta-
ler med, kender til deres forretning og de regulatoriske
og forretningsmaessige forhold, de agerer under i hele
verden. Samtidig er det for os selv en god platform til at
facilitere et samarbejde internt i DLA Piper, som sikrer,
at vi altid henter de rette personer til opgaven og lzerer

af hinanden."

LegalTech
— ndr juraen bliver digital

Et andet vigtigt fokus, der kraever et skarpt blik pa for-
retningen og de interne processer, er arbejdet med
LegalTech, hvor en ny enhed faciliterer en digitalise-
ringsproces og udrulle nye teknologier til gavn for bade
medarbejdere og klienter.

LegalTech i en juridisk kontekst handler om at effek-
tivisere og digitalisere juridiske arbejdsgange og pro-
cesser, f.eks. ved hjzelp af software systemer, der kan
automatisere og behandle data i forbindelse med ju-
ridiske arbejdsprocesser og compliance. LegalTech er
dermed bindeleddet mellem IT og forretningen, og
det er den nye LegalTech-afdeling, der, i samarbejde
med forretningen, faciliterer den digitale omstilling,
der hjelper med at arbejde smartere, hurtigere og
mere effektivt.

"I DLA Piper er arbejdet med LegalTech en rejse, der
bade favner nye arbejdsgange, systemer og tekno-
logier og omstiller forretningen med nye kompeten-
cer, sa der frigives tid til at fokusere pa kernekompe-
tencerne", fortaeller Christina Jenby, der er Head of
LegalTech and Knowledge Management i DLA Piper
Denmark.

Det er et strategisk mal for DLA Piper at veere blandt
de fgrende advokatfirmaer, ogsa nar det kommer til di-
gitalisering af forretningen. "Digitaliseringen er et stort
konkurrenceparameter og afgerende for, at vi er effekti-
ve og har konkurrencedygtige priser i markedet, samti-
dig med at vores produkter er genkendelige, ensartede
og af hgj juridisk kvalitet”, fortaeller partner Sebastian
Ingversen, der i Corporate M&A har maerket effekten af
effektiviseringen af de digitale processer ved bl.a. doku-
menthandtering.

r=rr

”I DLA Piper er arbejdet med
LegalTech en rejse, der bdde
favner nye arbejdsgange,
systemer og teknologier og
omstiller forretningen med
nye kompetencer, sd der
frigives tid til at fokusere pa
kernekompetencerne”

Christina Jenby, Head of LegalTech
and Knowledge Management

Til at begynde med fokuserer arbejdet med LegalTech
pa implementering af en ny visuel identitet, der er gen-
nemgaende globalt i DLA Piper og pa automatisering
af juridiske dokumenter. Herudover arbejder Christina
Jonbys team med omstilling af arbejdsgange med hen-
blik pa "work smarter". "Teknologierne understgtter og
optimerer den made, den juridiske forretning fremad-
rettet arbejder pa. Samtidig ger vi klar til lsbende at ud-
rulle og implementere nye digitale veerktgjer pa tvaers
af forretningen, f.eks. teknologier baseret pa Al/kun-
stig intelligens, der understgtter de mange komplekse
sagsgange, vi har", forteeller Christina og fortseetter:
"Der er mange smarte teknologier til radighed pa Le-
gal Tech-markedet, og der kommer hele tiden flere til.
Kunsten er at udvaelge de teknologier, som understatter
vores forretning bedst muligt og ger os i stand til at ar-
bejde smartere og mere effektivt uden at ga kompromis
med kvaliteten. Samtidig har vi millionvis af dokumenter,
som vi skal sikre, at forretningen nemt kan tilga og fa
skabt overblik over. Det handler med andre ord ogsa om
data management og governance".
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Digital evolution - fa stgrst udbytte af
den fjerde industrielle revolution

Digitalisering af forretningen er et vigtigt skridt pa vejen
mod den fjerde industrielle revolution - Industri 4.0. Vi
lever i en verden, der er praeget af udsving, usikkerhed,
kompleksitet og ubesvarede spergsmal. Hertil klima-
forandringer og en bade stigende og faldende globa-
lisering. Skal vores klienter tage stilling til en lovgivning
under konstant forandring? Eller pandemier? Alle disse
faktorer skal der geres rede for og tages stilling til, nar
en strategi skal udarbejdes, tilpasses og implementeres.

Med en konstant strgm af nye og fremspirende teknolo-
gier skal virksomhederne konstant forny sig for at fast-
holde deres succes. Belgnningen for at fglge med den
digitale udvikling er stigende aktiekurser, hgjere indtje-
ning, forbedret kundetilfredshed og starre medarbejde-
rengagement. Det viser rapporten, Embracing Digital
Evolution, som DLA Piper International udgav i efteraret
2021. 1 rapporten giver eksperter en makroperspektive-
ring af, hvordan man, ud fra et forretningsmaessigt syns-
punkt, far sterst udbytte af den fierde industrielle revo-
lution, Industri 4.0. Indholdet er baseret pa viden fra
digitale bannerfgrere i hele verden sasom Microsoft, Sa-
lesforce og Roll-Royce. Det er virksomheder, der mestrer
evnen til bade at skabe og tilfgre mervaerdi i markedet.

Hvorfor favne den digitale evolution?

Tech-giganter optager nu 17,5 % pa det amerikanske
aktieindeks over de 500 stgrste amerikanske virksom-
heder, S&P 500. Disse frontlgbere inden for den digita-

“Belgnningen for at folge
med den digitale udvikling
er stigende aktiekurser,
hgjere indtjening, forbedret
kundetilfredshed og storre
medarbejderengagement.
Det viser rapporten, Embra-
cing Digital Evolution”

le udvikling fandtes ikke for 50 ar siden, men er et nyt
feenomen, som vi kan lzere af. Vived, at virksomhederne
tager den digitale udvikling til sig pa forskellig made,
men grundstenene i succeshistorierne ligner hinanden.
DLA Pipers rapport sammenfatter, hvordan man med
afseet i digitale muligheder og nye teknologier opnar
de bedste resultater.

Embracing
Digital Evelution
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Forretnings-

maessige highlights

Hvert ar varetager vi et stort antal sager inden for vores juridiske specialer. Som

full service advokatvirksomhed samarbejder vi med specialister pa tveers af Nor-

den og internationalt, og 2021 har veeret et ar med stor aktivitet. Her er et lille

udpluk af vores forretningsmaessige highlights.

Re-Match Holding A/S pa Nasdaq First
North Premier Growth Market

DLA Piper radgav Re-Match Holding A/S i forbindelse
med selskabets optagelse til handel pa Nasdaq First
North Premier Growth Market og offentlige udbud af
nye aktier. Re-Match Holding A/S specialiserer sig i gen-

anvendelse af kunstgraes via en genanvendelsesproces,
hvorved nedslidt kunstgrees adskilles i dets oprindelige
komponenter: plastfibre, gummi, sand og backing - klar
til anvendelse i nye produktionscyklusser.

Salg af Jysk Pension til Polaris
DLA Piper bistod ejerne af Jysk Pension Radgivning A/S

i forbindelse med salg af kapitalandelene i Jysk Pension
Radgivning A/S til Polaris, der har etableret en ny stor
finansiel radgivningsvirksomhed (North). North er en fu-
sion af en raekke mindre og mellemstore radgivnings-
virksomheder i Danmark, og det er hensigten at skabe
en ny betydelig spiller pa det danske marked. DLA Piper
bistod endvidere en raekke af de nye minoritetsaktionae-
rer i forbindelse med forhandlingen af den ejeraftale,
der skal veere geeldende blandt ejerne af North.

Heimstaden Bostad kgber Akelius’

boligejendomme i Danmark og Sverige
DLA Piper radgav Heimstaden Bostad ved kgbet af Ake-
lius' boligejendomme i Tyskland, Sverige og Danmark, i

alt 28.776 boliger fordelt pa 599 ejendomme. Transak-
tionen er den sterste inden for privat ejendomshandel i
Norden og en af de starste i verden. Den danske del af
transaktionen omfatter 18 ejendomme i Kgbenhavn og
pa Frederiksberg og bestar af 1.093 boliger, ca. 6.000
m2 erhvervsareal og 205 parkeringspladser.

Fusion mellem Zenfit og Lenus eHealth
DLA Piper bistod stifterne af Zenfit i forbindelse med
fusionen med Lenus eHealth. Bade Zenfit og Lenus
eHealth er danske online-fitnessplatforme, der benyttes
af personlige treenere m.fl. til at strukturere deres akti-
viteter ved hjzelp af online-treeningsprogrammer m.m.
Zenfit blev grundlagt i 2015 og har siden veeret pa en
imponerende veekstrejse, der nu har fert til, at firmaet
fusionerer med sin konkurrent, Lenus eHealth, der har
EQT i ryggen.

Fremco A/S seelger

aktiemajoritet til Storskogen

DLA Piper radgav Fremco A/S med salget af 84 % af ak-
tierne til Storskogen. Fremco er specialiseret i udvikling
og produktion af udstyr til indblaesning af fiberkabler og
er som dansk teknologivirksomhed i kraftig vaekst med
solidt fodfeeste pa de europaeiske markeder og ambitio-
ner om at vaekste i andre dele af verden.
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Xero kgber Planday

DLA Piper radgav Xero Limited, der er en fgrende leveran-
der af cloud-baserede softwarelgsninger inden for regn-
skabsydelser, i opkgbet af Planday, der producerer et af
de mest solgte vagtplanleegningssystemer. Systemet bru-
ges af over 350.000 medarbejdere i Europa og Storbritan-
nien og ger det nemmere for virksomhederne at lzegge
vagtplaner og dermed udarbejde prognoser for og styre
lgnomkostningerne. Planday, der blev grundlagt og har
hovedkvarter i Kebenhavn, udbyder en dben platform,
der kan integreres med Xero, andre regnskabslgsninger
0g andre leverandgrers personalerelaterede apps.

| 4

-

PKA salger 51 % af aktierne

1 Genan Group

DLA Piper radgav PKA i forbindelse med salget af 51 % af
aktierne i Genan Group til Maj Invest. Genan Group, der
er en af verdens sterste virksomheder inden for genan-
vendelse af daek, leverer Igsninger, hvor udtjente (Qum-
mi) daek genanvendes i bl.a. underlag til sportsbaner,
asfalt samt maling og coating. PKA er en af Danmarks
stgrste pensionskasser med 335.000 medlemmer og
forvalter en formue pa omkring DKK 350 mia.

vate investorer. QNTM Labs beskaeftiger sig~med analy-

setests og radgivning til fremme af cannabisvidenskab:

Northern Horizon Capital kgber

nyt plejehjem ved brug af forward
purchase-model

DLA Piper radgav Northern Horizon Capital i forbindelse
med kebet af nyt plejehjem ved brug af forward purcha-
se-modellen. Plejehjemmet skal opfgres af udviklings-
og entreprengrselskaberne KPC og Projektas og drives

af Danske Diakonhjem, som er en fgrende uafhzaengig,
non-profit-leverandgr af plejeydelser i Danmark. Northern
Horizon Capital er en fgrende skandinavisk investor inden
for sundhedssektoren med over 120 investeringer i pleje-
hjem i Skandinavien gennem de seneste 14 ar.

Sejr irigsretssagen

Mandag den 13. december 2021 faldt der dom i dan-
markshistoriens 6. rigsretssag, da 26 dommere dgmte
forhenveerende udlaendinge- og integrationsminister
Inger Stejberg for overtraedelse af ministeransvarslig-
hedsloven. Dommen Igd pa 60 dages ubetinget faengsel.
Partner i DLA Piper Denmark, Jon Lauritzen, udgjorde an-
klagerteamet sammen med Anne Birgitte Gammeljord
fra Rovsing & Gammeljord.
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Fokus pa trivsel,

balance

[ strategien for 2022-24 er People en baerende
sgjle. Medarbejderne i DLA Piper er den vigtig-
ste ressource og grundlaget for succes, og am-
bitionen er at veere blandt de bedste og seette
nye standarder for trivsel i branchen. 2021 har
vaeret et ar, hvor netop dette har staet hgjt pa
agendaen, samtidig med at omstillingsparat-
hed og hybride arbejdsformer igen blev en del
af hverdagen. Som et led i strategiarbejdet har
det diversitetsudvalg, der blev nedsat i 2020,
udarbejdet en ambitigs diversitets- og inklusi-
onsstrategi, der har til formal at sikre konkrete
initiativer, der kan vaere med til at indfri ambitio-

nen om at vaere en fantastisk arbejdsplads.

Anna Miller
Senior HR-konsulent

DLAPIPER.DK - ARSRAPPORT 2021
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“Vores diversitetsstrategi er ikke
bare en engangsforestilling, men
en kontinuerlig proces og et udtryk
for en holdning, der skal ud at leve
i alle led i forretningen, og derfor
skal medarbejderne fole, at de ejer

strategien.”

Anna Miller, Senior HR-konsulent

2021 blev et ar, hvor DLA Piper i hele
verden fortsat skulle tilpasse virksom-
heden de restriktioner og anbefalin-
ger, der fulgte med COVID-19 pand-
imien. I hele DLA Piper vandt gget
hjemmearbejde, mindre rejseaktivi-
tet og virtuelle mgder hurtigt indpas
i seerligt drets sidste halvdel, og igen
var omstillingsparathed et nggleord.
Digitale vaner og trivsel pa hjemme-
arbejdspladsen har stdet pa agenda-
en gennem hele aret, og anerkendte
foredragsholdere gjorde medarbej-
derne klogere pa en konstruktiv sam-
arbejdskultur og sunde digitale vaner.
Hjemmearbejde har vist sig at betyde
gget fleksibilitet for mange, og der
blev derfor indfert permanente, hy-
bride arbejdsformer med stor succes.

Strategi for diversitet

og inklusion

Kgnsdiversitet er det fokusomra-
de i diversitets- og inklusionsarbej-
det, der lige nu udggr den sterste
udfordring i advokatbranchen. Nar
der i strategien er en ambition om
at veere en fantastisk arbejdsplads,
hvor der er plads til alle, og hvor alle
oplever, at de har lige muligheder, er
det samtidig et udtryk for et gnske
om at saette nye standarder for triv-

sel og fastholdelse af medarbejdere
i advokatbranchen. DLA Piper deler
udfordringen med for fa kvinder i
topledelsen og partnerkredsen med
hele branchen, og der er derfor sat
konkrete mal for at bryde dette man-
ster i en ny diversitets- og inklusions-
strategi. Negleord er rollemodeller
og medarbejderinddragelse.

"Vi mener, at diversitet ggr os kloge-
re som virksomhed, og at forskellige
medarbejdere bringer erfaringer og
perspektiver med sig, som vi som
virksomhed kan f& gavn af. En mere
mangfoldig palet af perspektiver
@gger virksomhedens kollektive in-
telligens og ger, at vi traeffer bedre
beslutninger. Samtidig kan vi opfylde
de andrede forventninger fra klien-
terne og det omgivende samfund til
os som virksomhed", forteeller Se-
nior HR-konsulent Anna Miller, og
fortsaetter, "Vi vil gerne skabe en ny
fortzelling om lederrollen, velvidende
at denne er kraevende, men at der
0gsa kan vaere nogle fordele ved at
komme leengere op i ledelseshierar-
kiet, da det giver stgrre spillerum og
mulighed for at fa indflydelse pa virk-
somhedens udvikling. Vi skal turde
have en kritisk dialog om vores egen
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rolle som ledere og udfordre vores
billede af det. Her er det vigtigt at
fremhaeve kvindelige rollemodeller".

Bag strategien ligger en intern un-
dersggelse med fokus pa kensdiver-
sitet, der blev gennemfart i foraret
blandt alle jurister i DLA Piper Den-
mark. Projektet hedder ‘Lige mulig-
heder’, og de overordnede temaer
i undersggelsen var Kkarriere, udvik-
ling, fastholdelse og fleksibilitet. Med
undersggelsen, der fremadrettet
foretages en gang arligt, var snsket
at afdaekke, om vores kvindelige og
mandlige jurister oplever, at de har
lige muligheder i forhold til lgn, for-
fremmelse, afholdelse af orlov, fleksi-
bilitet i arbejdslivet, og om synspunk-
ter tages lige serigst.

"P& baggrund af resultaterne har
vi identificeret vores fremadrettede
indsatsomrader og opsat specifikke
mal for vores arbejde med at opna
en starre keonsdiversitet. Vores ambi-
tioner er at afspejle diversiteten hos
vores klienter og i samfundet, have fo-

kus pa kgnsbalance og pa at give alle

lige muligheder," fortaeller Anna Miller.

Malet er at skabe og fastholde en ba-
lanceretkensfordelingforalle pd part-
ner- og ledelsesniveau, i interne ud-
valg, bestyrelsen og ledelsen gene-
relt og tilbyde lige muligheder for
at udvikle sig personligt og fagligt
med baggrund i medarbejdernes
forskellige  kompetencer. Maden
hvorpa der skabes lige muligheder
for alle foregar ved lgbende at gen-
nemga HR-systemer og -procedurer,
nedbryde fordomme og give alle de
bedste muligheder for at trives. Det
betyder bl.a. at der sammensaettes
teams og udvalg med fokus pa bade
diversitet, kompetencer og pa at sik-
re, at begge kan er repraesenteret.

"Jeg oplever, at diversitet fylder mere
0g mere i vores ansettelsesretlige
radgivning. Dette fokus indeholder
bade interessante etiske og politiske
dilemmaerogudfordringer", fortaeller
Daniel Markussen, der er director og
medlem af Diversitetsudvalget.

“Jeg synes, at man skal

anskue diversitet nggternt

0og skabe gode ramme-

betingelser uden brug af
kvoter. Vi skal afspejle det

omgivende samfund”

Mikala Berg Dueholm, Partner

DLAPIPER.DK - ARSRAPPORT 2021
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Pa globalt plan lancerede DLA Piper
International i 2021 kampagnen "One
voice made of many", der anerkender
diversitet, skaber fallesskab og giver
en stemme til medarbejderne pa tveers
af ken, faglighed, alder, race, seksualitet
mv. til inspiration for andre.

We’ve signed

; THE GENDER
{ DIVERSITY
PLEDGE

di.dk/gdp

DLA Piper stgtter The Gender Diversity
Pledge, som er Dansk Industris strategi

for sterre kgnsdiversitet og bakker der-

med op om 16 principper i lgftet, der
skal fremme kansdiversitet.

Mentorordning

Et initiativ i den nye diversitets- og
inklusionsstrategi er etablering af
en mentorordning for kommende
foreeldre. Ordningen blev lanceret i
sommeren med henblik pa at sikre,
at medarbejderne i DLA Piper - uan-
set kgn og stilling - kan fa kvalificeret
sparring fra kolleger, som har hgstet
deres egne erfaringer med barsel
og karriere, og som derfor kan give
gode rad om, hvordan man far fami-
lieliv og arbejdsliv til at heenge sam-
men efter en familieforggelse. Det er
malet, at mentoren kan hjeelpe med
at skabe balance mellem karriere i et
high-performance miljg og familieli-
vet.

Fra gode intentioner

til handling

Et er at saette fokus pa kensdiversi-
tet. Noget andet er at tage skridtet
fra de gode intentioner til handling.
Dette var temaet for den konference
om kgnsdiversitet, DLA Piper, sam-
men med studenterorganisationen
My Law Story, afholdt i efteraret

2021. P& konferencen diskuterede
et panel bestaende af repraesentan-
ter fra radgiverbranchen, hvad der
konkret skal til for at knaekke kur-
ven med for fa kvinder i topledelsen.
Mere rummelige lederstillinger og
vilkar, som flere kan se sig selv i, var
blandt forslagene, foruden vigtighe-
den af at ledelsen i virksomheden
har en tro pa, at diversitet gar en for-
skel. T DLA Piper er der en klar mal-
saetning om, at der skal flere kvinder
i partnerkredsen og bestyrelsen. I
dag bestar partnerkredsen af 12 %
kvinder. Malet er at @ge andelen af
kvindelige partnere til 20 % i 2025 og
30 % i 2030.

23


https://www.youtube.com/watch?v=PfT0DkUuu9A
https://www.youtube.com/watch?v=PfT0DkUuu9A

ARSRAPPORT 2021 - DLAPIPER.DK DLAPIPER.DK - ARSRAPPORT 2021

Et styrket hold

Fastholdelse og udvikling af vores riereveje, der har fokus pa en karriere i Nye kapitalejere
talentmasse er altafgerende i DLA bevaegelse. Vi bad ogsa velkommen til
Piper, 0g i 2021 udnaevnte vi en reekke  nye partnere - bade fra egne raekker
medarbejdere som led i initiativet kar- ~ 0g eksterne. Christian Bredtoft
Guldmann

Kapitalejer, Corporate M&A

Jakob
Schilder-Knudsen
Kapitalejer, Skatteret

Nye Directors og Senior Associate

Jacob Sgrensen Sara Schjgrring Martin Juste Per Soon Larsen
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Andreas Arent
Jespersen
Senior Associate,
Corporate M&A

Signe
Melhedegaard
Director, Insolvens
og rekonstruktion

Emilie Mgller
Kapitalejer, Fast ejendom

John Emil
Lyngfeldt Svenson
Kapitalejer, Corporate M&A

Kristian
Skovgaard Larsen
Kapitalejer, Fast ejendom

Mikala Berg
Dueholm
Kapitalejer, Udbudsret

Vores medarbejdere i tal
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med

historisk veekst og

Med et indgaende kendskab til M&A-
markedet, bl.a. i kraft af den arlige
M&A Intelligence Report, hvor der
analyseres over 3000 transaktioner,
blev 2021 et rekordar for antallet
af gennemfgrte transaktioner. Aret
bed ogsd pa den nye investerings-
screeningslov, der kan betyde store

a&ndringer pa det danske marked.

ny lov

2021 var et historisk ar for DLA Pi-
per Denmarks M&A-afdeling. "Vi
naede et ‘all-time high' i antallet af
gennemfgrte transaktioner. Der har
veeret fuld tryk pa kedlerne, ogsa
hos vores konkurrenter, og marke-
det er generelt vokset betragteligt.
Vaeksten startede allerede i anden
halvdel af 2020, og den udvikling
er fortsat i 2021," forteeller Nicholas
Lerche-Gredal, der er partner i Cor-
porate M&A hos DLA Piper Denmark.

Baggrunden er primaert tilgeengelig
kapital og et sundt dansk erhvervsliv,
forteeller han. "Der er mange penge
i omlgb, bl.a. grundet de lave renter,
og de skal jo arbejde. Derudover har
mange brancher klaret sig rigtig flot
trods pandemien. Tag f.eks. Maersk,
der har afleveret det bedste regn-
skab nogensinde. Sadanne tilstande
giver grobund for mange transakti-
oner."

Den stgrste serie A-runde
Aret har derfor ogsd budt pé sto-
re handler, og en af dem var EQT
Ventures' investering pa 50 million
euro i den danske startup, Lenus
eHealth, hvor Nicholas Lerche-Gre-
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dal rddgav EQT Ventures med alle
juridiske aspekter af transaktionen.
"Investeringen er én af de storste
serie A-runder i en dansk virksom-
hed til dato. Lenus eHealth driver
en cloud-baseret platform malrettet
personlige traenere, kostvejledere og
diaetister og digitaliserer alle led mel-
lem traener og kunde, herunder den
lgbende kommunikation, kost- og
treeningsplaner. Med kontorer i seks
lande i Europa skal investeringen ac-
celerere den internationale ekspan-
sion til bl.a. USA."

Stor andel W&I

Ud over generel vaekst har marke-
det ogsa veeret kendetegnet ved
gget brug af M&A-forsikringer, W&I
(Warranty & Indemnity). "Denne type
af forsikringer har eksisteret i en ar-
raekke, meninden for de sidste 4-5 ar
er de for alvor vundet frem i Norden
og specielt i Danmark. I dag bliver
en meget stor andel af transaktioner
forsikret. Grundlaeeggende forsikrer
man de garantier, seelger matte give
i forbindelse med en transaktion, og
det har sine fordele. Hvis kaber efter-
folgende rejser krav, er det ikke mod
selger, men forsikringsselskabet.
Derved undgar man en direkte kon-
flikt mellem kaber og seelger, hvilket
altid er at foretraekke, specielt hvis
seelger stadig har en andel i virksom-
heden og saledes er medaktionaer,"
siger Nicholas Lerche-Gredal.

Ny lov kan veere

game changer

2021 markerede ogsa indferelsen
af en helt ny type lovgivning inden
for M&A. Investeringscreeningloven
tradte i kraft 1. juli og har til formal,
at udenlandske direkte investeringer
ikke "truer den nationale sikkerhed
og offentlige orden," som det er for-
muleret i loven. "Konsekvensen er,
at udenlandske investorer skal sege
om tilladelse til at investere i dan-
ske virksomheder inden for seerlige
sektorer, herunder forsvar, dual-use
(kan anvendes til bade civile og mili-
taere formal, red.), it, kritisk teknologi

og kritisk infrastruktur. Derudover
er der ogsa en frivillig ordning, hvor
den udenlandske investor kan veelge
at sgge om tilladelse, f.eks. hvis man
er i tvivl, om investeringen falder ind
under loven," forklarer Nicholas Ler-
che-Gredal

Investeringsscreeningsloven betyder
en markant aendring for det danske
M&A-marked. "Nogle kalder det en
'game changer,' og det kan loven ma-
ske blive. Lande som USA og Tyskland
har haft sddanne love i lang tid, men
i Danmark har vi haft en mere dben
gkonomi, og det er nu eendret. Lovgiv-
ningen er baseret pa EU-regler, men i
Danmark er man gaet mere stringent
til vaerks. Risikoen er, at udenlandske
investorer vil betragte Danmark som
et 'besveerligt' marked. Men det er for
tidligt at konkludere, og det bliver in-
teressant at se, hvad loven vil betyde
i 2022 og de kommende ar," mener
Nicholas Lerche-Gredal.

En anden udfordring ved Investe-
ringsscreeningsloven er definitionen
af relevante teknologier og virksom-
heder. "Myndighederne maler med
en bred pensel, nar de veelger, hvad
der har betydning for national sikker-
hed og offentlig orden. Vi har for nylig
hjulpet med en udenlandsk investe-
ring i en dansk virksomhed, der frem-
stiller robotter til at male fodbold-
baner. Jeg har sveert ved at se den
aktivitet som kritisk infrastruktur, men
ikke desto mindre kreevede det en
fuld anmeldelse og en sagsbehand-
lingstid pa to maneder. Samme pro-
blemstilling geelder for cybersecurity,
hvor mange virksomheder blot er
konsulentfirmaer og ikke ligger inde
med nogen form for kritisk teknologi,"

siger Nicholas Lerche-Gredal.
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Ejendomsmarkedet
satte rekord 1 2021

Det blev et historisk ar for handel med fast ejendom i Danmark med et trecifret mil-

liardbelgb i volumen. DLA Pipers opgaver blev praeget af store udenlandske investo-

rer, der stiller nye krav til advokaterne. Andre trends i 2021 inkluderede et starre fo-

kus pa baeredygtighed samt gget brug af "forward purchase" og "forward funding."

2021 var et rekordar for markedet
for fast ejendom med en samlet
transaktionsvolumen pa& over 100
milliarder kroner. "Der var rigtig
meget aktivitet og mange og store
transaktioner," siger Emilie Mgller,
partner i Fast ejendom hos DLA Pi-
per Denmark.

Markedet var przeget af flere nye in-
vestorer og rigeligt med kapital, for-
klarer hun. "Der er over de seneste
ar kommet flere store internationale
investorer med interesse for det dan-
ske marked, som efterspgrger store
ejendomsportefgljer. Desuden er der
generelt meget likviditet i markedet,
og med den fortsat lave rente er fast
ejendom stadig meget attraktivt."

Og sa er Danmark generelt et attrak-
tivt ejendomsmarked for investorer,
lyder det fra kollegaen, partner Per
Soon Larsen. "Markedet er forholds-
vis transparent og med en form for
regulatorisk sikkerhed. Den danske
lejelovgivning er ret overskuelig. Det
er til en start relativt ligetil at indhen-
te oplysninger og screene poten-
tielle investeringsejendomme. Du

kan ringe til ejendomsmaeglere for
at fa oplyst lejeniveauer osv., sa du
overordnet kan sammenligne lejeni-
veauer i f.eks. Kgbenhavn, Aarhus og
Odense. Det betyder alt sammen, at
afkastningsgraden er rimelig sikker i
det nuvaerende marked, hvilket selv-
folgelig tiltaler investorer. Og sa har
vi et seerligt realkreditsystem, der be-
tyder, at investorerne har adgang til
gode finansieringsmuligheder."

Pandemien synes i gvrigt ikke at have
haft nogen negativ effekt pa marke-
det som helhed, siger partner Jakob
Nielsen, der er specialiseret i fast
ejendom og projektudvikling hos
DLA Piper Denmark. "Vi sa et kort-
varigt dyk i fordret 2020, men heref-
ter er aktiviteten kun steget. Det er
usikre tider, og sa s@ger investorerne
mod mere 'sikre' investeringer, hvor
serligt  boligudlejningsejendomme
gennem den seneste tid har veeret i
den kategori."

Internationalt

netveerk styrker

Store udenlandske klienter kraever
andet og mere end de nationale, for-

Emilie Maller
Partner, Fast ejendom

Jakob Nielsen
Partner, Fast ejendom

Per Soon Larsen
Partner, Fast ejendom

klarer Emilie Mgller. "Internationale
investorer har en helt anden maski-
ne, der skal supporteres. Der er mere
proces og flere formalia, f.eks. behov
for en mere detaljeret afrapporte-
ring, der skal deles med folk oppe i
deres system. Og sa skal du selvfgl-
gelig forklare de danske forhold, her-
under risici, til dem, der investerer
forste gang, for at klienten kan fole
sig tryg ved det danske marked."

DLA Piper har en seerlig fordel, nar
store udenlandske klienter skal ser-
viceres. "Vikan traekke pa vores inter-
nationale netveerk i form af dygtige
kolleger, der er en del af DLA Piper,
i mere end 40 lande. Det er en kon-
kurrencemodel, der ikke er mange af
vores konkurrenter, der kan matche,"
siger Emilie Mgller.

Som et eksempel pa internationalt
samarbejde i DLA Piper peger hun
pa Heimstaden Bostads keb af Ake-
lius' boligejendomme i Nordeuropa,
der blev erhvervet for et samlet be-
lgb pa 9,1 milliarder euro. DLA Piper
var radgiver for Heimstadens danske
og svenske del af transaktionen. "He-

imstaden er et godt eksempel pa,

hvordan en klient kan drage nytte
af vores netveerk. Vi havde et super
godt samarbejde med vores svenske
kolleger om denne store sag, som
skulle gennemfgres pa kort tid. Det
var ngdvendigt med et stort team,
og vi var omkring 20 fra hvert land.
Her samarbejdede Danmark og Sve-
rige side om side om sagen og skab-
te pa den made mere veerdi. Det fun-
gerede virkelig godt."

En anden stor udenlandsk investor
var Oxford Properties Group, der
havde sin debut pa det nordiske
marked i 2021, siger Emilie Mgaller.
"Oxford kebte 27 danske ejendom-
me inden for logistik og lettere in-
dustri pa i alt 224.000 kvadratmeter.
Den type ejendomme er stadig i en
attraktiv aktiv klasse grundet be-
graenset udbud og lav tomgang."

Fokus pé boliger og
beaeredygtighed

Generelt var markedet praeget af et
fortsat fokus pa boligsegmentet, si-
ger Per Soon Larsen. "Ud over He-
imstadens kagb af Akelius portefaljen

var nogle af de sterste handler For-
muepleje Ejendommes salg af 636
boliger til to ejendomsfonde forval-
tet af Catella samt svenske Niams
kgb af i alt 600 raekkehuse fra Hor-
sens-firmaet Milton Huse. Det var
handler i milliardstgrrelsen."

2021 var ogsa kendetegnet ved, at
investorerne stadig gar mere op i
miljgrigtige bygninger, forteeller Per
Soon Larsen. "Boligerne skal vaere
certificeret, og det er iser med
DGNB, en tysk ordning, der bygger
pa FN's definition af baeredygtighed
og omfatter hele bygningen. Altsa
alt fra materialer til grad af isolering,
genbrug af regnvand, toiletskyl osv.
Bygningen kan blive certificeret med
et maerke i guld, sglv eller bronze.
Det er specielt de udenlandske inve-
storer, der er opmaerksomme pa den
form for certificering som en frem-
tidssikring af ejendommens veerdi."

Baeredygtighed vil ogsd veere et
tema i de kommende ar, siger Jakob
Nielsen. "Fokus vil blive endnu mere
udpraeget. Ikke kun ved opfarelse af
bygninger, men ogsa ved overdra-
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*Vivil se flere udviklere, der markeds-
forer sig pd gronne produkter, og inte-
ressen for beeredygtige bygninger vil
stige. Ogsa de stigende energipriser,
som vi har set i 2021, vil veere med til
at gge fokus pd beeredygtighed.”

Jakob Nielsen, Partner

gelser af eksisterende ejendomme.
Vi vil se flere udviklere, der markeds-
forer sig pa grenne produkter, og in-
teressen for baeredygtige bygninger
vil stige. Ogsa de stigende energi-
priser, som vi har set i 2021, vil vaere
med til at gge fokus pa baeredygtig-
hed."

Flere handler baseret pa
”forward purchase” og
”forward funding”

En anden trend i 2021 var gget brug
af forward purchase og forward
funding. I begge tilfelde gar kegber
tidligere ind i projektet, forklarer Ja-
kob Nielsen. "Ved forward purchase
indgas der pa forhand en aftale om
salgspris, men kgber betaler farst,
nar byggeriet er opfert. Ved forward
funding er investor med til at tilfgre
projekterne finansiering pa egenka-
pitallignende vilkar, inden de bliver
bygget. Fordelen ved begge kon-
struktioner er, at projektudviklernes
finansiering af isaer sterre projekter
lettes, og keber far forrentet sin ka-

pital fra et tidligere tidspunkt i pro-
cessen. Vi har set mange handler
med forward modeller i 2021 og vil
formentlig se endnu flere i 2022. En
af de storste transaktioner i 2021 var
LOPA Holdings forward purchase af
1500 nye lejeboliger i Herning til en
kezbesum pa cirka 2 milliarder kroner.
Kgbesummen er saledes fikseret pa
forhand, hvor LOPA Holdings tager
markedsrisikoen, men til en reduce-
ret pris."

Investorer afventende

ved indgangen til 2022

DLA Pipers advokater har saledes
haft et travlt 2021 pa ejendomsmar-
kedet, og den juridiske radgivning
er en mangefacetteret affeere, siger
Emilie Megller. "Vi laver selvfglgelig
due diligence pa de ejendomme og
selskaber, der skal kebes. Vi flager
de risici, keber skal veere opmeerk-
som pa og anbefaler, hvordan de
bgr handteres". DLA Pipers indsats
indeholder sdledes ogsa et vaesent-
ligt kommercielt element. "Hvis du

skal skabe veerdi for klienten, skal du
veere i stand til at inddrage den kom-
mercielle effekt af det, du laver, dvs.
seette de juridiske forhold i en kom-
merciel kontekst, sa der fokuseres pa
de rigtige ting i forhandlingerne. En-
delig er projektledelse ogsa et vigtigt
element i vores arbejde, dvs. at kun-
ne processtyre en sag sikkert i mal.
Den kompetence bliver i stigende
grad efterspurgt af vores udenland-
ske klienter, og den er selvfglgelig
ekstra relevant ifm. store komplekse
transaktioner."

2021 var et rekordar, men udsigter-
ne for 2022 er mere afdeempede,
mener Jakob Nielsen. "Markedet i
2021 var bl.a. baret af meget likvi-
ditet og en lav rente. I slutningen af
2021 og begyndelsen af 2022 har vi
set tendenser til ggede byggeom-
kostninger, stigende rente, hgjere
inflation og visse steder et gget pres
pa boliglejemarkedet. Vi forventer,
det far en afmattende effekt pa akti-
viteten i lgbet af 2022."

I dag om et ar skal 850
virksomheder have en
whistleblowerordning. Er I
klar til at flgjte 1 gang?

Fra december 2021 skal virksomheder med 250 medarbejdere eller flere have etableret en
whistleblowerordning og fra 2023 galder kravet ogsa de mere end 4.500 virksomheder, der
har 50 aller flare medarbejders, Den nye lovgiming batyder, at medarbejderne skal kunne
indrapportere lovovertraadelser og @vrige alvorlige forhaold, Det stiller krav til handtering og
organisering af anmeldelser.

Hos DLA Piper har vi at nationalt team, der kan hjalpe med rddgivning om etablering af en
whistleblowerordning | Danmark. Vores internationale netvzerk af rddgivera | mere and 40

lande sikrer, at ordningen ogsa fungerer pa jeres gwrige markeder,

Lyt til vores podcast om whistleblowerloven her;

Eksempel pa ekstern brandingannonce fra efteraret 2021

OLA PIPER The only global law firm in Denmark




ARSRAPPORT 2021 - DLAPIPER.DK

1 kraftig vaekst

Klimaudfordringerne har fort til et
boomende marked for vedvarende
energi med vind og sol som de vig-
tigste kilder. Projekterne bliver stadig
stgrre og med et stigende antal finan-
sieringsmodeller, f.eks. uden stats-
stgtte. For DLA Piper har udviklingen
betydet vaekst, nye klienttyper og et
nyt forretningsomrade.

DLA Piper har i mange ar arbejdet
i energisektoren med nogle af ver-
dens starste selskaber som klienter.
Inden for de senere ar er der ble-
vet udvidet kraftigt mod fremtidens
marked for vedvarende energi og
med nye aktgrer til fglge. "Der sker
rigtig meget inden for vedvarende
energi, primaert vind og sol, hvor
det gar steerkt i dag. Baggrunden
er selvfglgelig klimaudfordringerne,
der i den grad preeger den globale
dagsorden. Der kommer hele tiden
nye tiltag, lovgivning og investerin-
ger, der er rettet mod de massive
udfordringer, verden star overfor.
Inden for vedvarende energi er det
ikke alene de traditionelle energisel-
skaber, der tegner markedet, men
0gsa nye virksomheder, en blanding
af startups og starre selskaber, bl.a.
med baggrund i Sydeuropa," siger
Line Marie Pedersen, der er Partner
og afdelingsleder i Fast ejendom hos
DLA Piper Denmark.

De traditionelle energiselskaber er
stadig en vigtig malgruppe, forklarer
hun. "Selv om der er en igangvaeren-
de udfasning af sort energi, fylder
den fylder stadig meget, f.eks. raffi-
naderisektoren. Samtidig er oliesel-
skaberne ogsa udmaerket klar over,
hvor udviklingen bevzeger sig hen
0g g@r sig store anstrengelser for at
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komme ind pa markedet for vedva-
rende energi. F.eks. har vi radgivet
Crossbridge Energy A/S, tidligere A/S
Dansk Shell, med planerne for brint-
fabrikken HySynergy, der opfares i
Fredericia. Fabrikken skal reducere
klimaaftrykket for det eksisterende
raffinaderi i omradet ved at produce-
re gren energi til tung transport. Det
bliver et stort anleeg, der i forste om-
gang far en kapacitet pa 20 mega-
watt, men skal ende med 1 gigawatt,
altsa tusind megawatt."

Guide fra idé til drift

Ellers er det som sagt primaert vind
og sol, der tegner markedet for ved-
varende energi. "Inden forvind er det
altafggrende at sikre projektrettighe-
derne, der ger det muligt at etablere
og drive vindmglleparker. Vores rolle
er, i samarbejde med andre selska-
ber i DLA Pipers internationale net-
vaerk, at guide energiselskaberne
fra idé til drift. Den arbejdsproces
involverer en raekke forskellige aktivi-
teter som forhandlinger, kontrakter,
finansiering og myndighedsgodken-

Line Marie Petersen

delser. Finansiering er et kapitel for
sig, da der er forskellige modeller og
kombinationsmuligheder med f.eks.
egenfinansiering, joint venture eller
finansiering fra en tredjepart,” lyder
det fra Line Marie Pedersen.

"Offshore vindmgllemarkedet er ikke
nyt, men vokser voldsomt i disse ar,"
fortaeller partner Martin Juste, der er
specialiseret inden for offshore-vind-
energi, shipping og transport. "Pro-
jekterne bliver starre og sterre. For
5-10 ar siden var kapaciteten 100-
300 megawatt per projekt, nu taler
vi gigawatt. Det betyder selvfglgelig
0gsa stgrre anleegssummer og krae-
ver meget praecise aftaleszet for at
opna finansiering."

Vindmglleprojekter uden
statsstotte

Vindemgllemarkedet bade vokser
og er under forandring. "Vi ser rig-
tig mange projekter under udvikling
i disse ar i hele Europa. Desuden er
mange udbud nu uden forudsaet-
ning om statsstgtte. Det skyldes
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dels, at man er blevet meget sikker

pa teknologien, og at de store ener-
giselskaber har gkonomien til selv
at drive vindmelleanlaeggene, sa de
dermed slipper for bindinger ifm.
statsstgtte som krav om rapporte-
ring," forklarer Line Marie Pedersen.

I vindmgllehandler uden statsstat-
te gores ofte brug af elhandels-
aftaler eller en Power Purchase
Agreement (PPA), hvor kgber og
seelger indgar en langsigtet aftale
om levering af gren stregm, siger
Martin Juste. "PPAer giver anlaegs-
operatgren sikkerhed for levering
af gren el til en kunde over en lang
arraekke. Denne sikkerhed kan bru-
ges til at skaffe finansiering. Det er
et relativt nyt omrade i Danmark,
hvor DLA Piper star meget steerkt
qua vores internationale eksperti-
se. I det hele taget er det en klar
fordel for os pa et sa internationalt
og foranderligt marked som vedva-
rende energi at kunne traekke pa
DLA Pipers globale netvaerk. Vi har
altid mulighed for at sammensaette

et steerkt hold af internationale eks-
perter til at give klienten den opti-
male radgivning."

Kommerciel rddgivning
med fingeren pa pulsen
Det nordiske klima byder langt fra al-
tid pa sol, men ikke desto mindre er
solceller en interessant mulighed, si-
ger Line Marie Pedersen. "Sol er lige-
ledes et marked i vaekst, hvor starre
landbrugsbesiddere far tilladelse til
at opstille solceller, som bliver solgt
til energiselskaber. P3 solcellemarke-
det repraesenterer vi ikke udelukken-
de energiselskaber; nogle gange er
vi radgiver for den anden part, hvil-
ket er forholdsvis nyt for os."

Radgivningen af klienter inden for
vedvarende energi har ogsa fart til et
nyt forretningsomrade for DLA Piper
Denmark, idet kommerciel research
og radgivning er blevet et fokusomra-
de, forklarer Line Marie Pedersen. "Vi
leverer en ydelse, hvor vi praesenterer
vores klienter for nye projektmulighe-
der ved at kombinere juridisk eksper-

tise med kommerciel indsigt. Vi hol-
der konstant gje med ny lovgivning,
nationalt og internationalt, og vi fal-
ger markedet mht. konkurrenter, nye
koncessioner og andre muligheder
for projekter. Desuden kigger vi pa,
hvem der kunne veere mulige part-
nere for klienterne i et sadant pro-
jekt, f.eks. i form af et joint venture. Vi
bruger vores internationale netvaerk
i DLA Piper til hele tiden at have fin-
geren pa pulsen i et meget dynamisk
marked, hvor det gaelder om at hand-
le hurtigt og sla til, nar muligheden
byder sig," siger Line Marie Pedersen.

Markedet for vedvarende energi vil
0gsa vaere pulserende i 2022, siger
Line Marie Pedersen. "Vi forventer
et travlt ar, bade inden for sol og
vind. Vi har netop landet et projekt
med en stor international Kklient,
hvor der skal opfgres en raekke store
solcelleanlaeg rundt omkring i Dan-
mark. Og mht. vind vil der komme
stadig flere projekter, hvor der skal
udvikles nye anlaeg."

Vi forventer et travlt dr, bade in-
den for sol og vind. Vi har netop
landet et projekt med en stor inter-
national klient, hvor der skal op-
fores en reekke store solcelleanleg
rundt omkring i Danmark.”

Line Marie Pedersen, Partner

Martin Juste
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En del af

Danmarkshistorien

Partner i DLA Piper, Jon Lauritzen, blev i 2021 en kendt person langt uden for

det danske retssystem. Han var en af anklagerne i den historiske rigsretssag

mod tidligere integrationsminister Inger Stgjberg. Sagen endte med en klar sejr

til anklagerne, og forlgbet var en enestaende oplevelse for Jon Lauritzen, bade

professionelt og personligt.

Rigsretssager er en sjeldenhed i Danmark. Det er en
straffesag, der er kendetegnet ved, at det er anklager-
ne, der styrer processen og skal lgfte bevisbyrden for,
at der er begaet noget strafbart. Sagen mod Inger Stgj-
berg i 2021 var kun den anden i 100 ar og den sjette i
dansk retshistorie. Det var derfor en helt speciel opgave,
Jon Lauritzen patog sig, da han accepterede at blive den
ene af to anklagere i sagen.

Kort fortalt handlede sagen om, at Inger Stgjberg som
daveerende integrationsminister i 2016 havde givet in-
struks om at adskille alle asylansggerpar, hvor den ene
part var under 18 ar. Spgrgsmadlet var, om Inger Stgj-
berg vidste, det var ulovligt og saledes havde overtradt
ministeransvarlighedslovens 85.

Valgt til at vurdere kommissionens
beretning

[ januar 2020 nedsatte Folketinget Instrukskommissio-
nen for at undersege administrationen af mindrearige
asylpar, og farste delberetning blev afleveret den 14.
december 2020. Det var her, Jon Lauritzen forste gang
kom pa banen. "Advokatradet kontaktede mig i midten
af december og spurgte, om jeg ville patage mig opga-
ven at radgive Folketinget ifm. kommissionens beret-
ning. Der skulle indstilles to navne, og jeg kunne vaere
det ene navn. Jeg accepterede og blev valgt til opgaven
sammen med Anne Birgitte Gammeljord fra Rovsing &
Gammeljord."

Det blev et teetpakket og arbejdsomt forlgb, hvilket se-
nere skulle vise sig at vaere kendetegnende for Jon Lau-
ritzens 2021. "Vi fik opgaven den 18. december, og den
skulle vaere lgst den 4. januar. Det betad, at jul og nytar
2020 mere eller mindre blev aflyst. Vi startede med at
studere de centrale dele af kommissionens rapport pa
850 sider hver for sig for at kvalitetssikre tilgangen til
opgaven. Vi madtes forste gang 1. juledag og derefter
praktisk talt hver eneste dag indtil den 4. januar, hvor
vi preesenterede vores konklusioner for Folketingets ud-
valg med det mundrette navn Underudvalget under Ud-
valget for Forretningsordenen. Vi svarede pa spgrgsmal
og gik derefter hjem, da udvalget pabegyndte de politi-
ske drgftelser. Den juridiske opgave var feerdig."

Valgt som anklager

Derefter startede det politiske arbejde med sagen i Fol-
ketinget, hvor der viste sig at veere et overbevisende
flertal for en rigsretssag, og Jon Lauritzen blev igen en
central del af sagen. I Folketingets udkast til betaenkning
blev han og Anne Birgitte Gammeljord naevnt som an-
klagere. "Jeg vidste, at det ville blive en stor sag, der ville
tage det meste af min tid i 2021 og endvidere medfgre
en massiv mediedaekning. Med ledelsens fulde opbak-
ning accepterede jeg opgaven, og i starten af februar
fik jeg en formel henvendelse fra Folketingets formand
om, at jeg sammen med Anne Birgitte var udpeget som
anklager."
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Jon Lauritzen

Hovedforhandlingen i rigsretssagen startede forst den
2. september, men der var rigeligt med forberedende
arbejde, forklarer Jon Lauritzen. "Vi startede i februar
med samtlige af Instrukskommissionens dokumenter,
omkring 10.500 sider, som skulle gennemgas og syste-
matiseres. Der var mgder med formandskabet for Rigs-
retten, og vi arbejdede med procedure, indsigelser om
anklageskriftet osv. Det var en historisk og speciel sag
med virkelig mange bolde i luften og meget, der skulle
forberedes."

En kontrolleret strategi

Det var saledes den forelgbige kulmination pd mane-
ders hardt arbejde, da Jon Lauritzen, den 2. september
2021, befandt sig over for Rigsrettens 26 dommere.
"Jeg har fort mange retssager i min karriere. Nar du
meader i Hojesteret, er der normalt fem dommere. Sa
det var en seerlig situation at sta foran et panel af 26
dommere, hvoraf de 13 var hgjesteretsdommere. Rigs-
retten har ogsa sit eget regelsaet, men nar man farst
har fundet formen er det stort set som en normal rets-

”]ég\har fort mahge rets-

'sager i min karriere. Nar
‘du moder i Hojesteret, er
der normalt\fem dommer/e;
Sd det var en scerlig situa-
tion at std foran et panel af
26 dommere, hvorafde 13
var hgjesteretsdommere.”

Jon Lauritzen, Partner

sag, blot stgrre og med mere opmaerksomhed fra of-
fentligheden."

En stor del af rigsretssagen forlgb med afhgring af de
mange vidner. Anklagerne havde valgt en kontrolleret
strategi, hvor sagen udelukkende skulle handle om jura.
"Vi gnskede at veere sa saglige og ordentlige som muligt
bade over for vidner og tiltalte. Vi blev nok derfor af man-
ge tilhgrere og medier opfattet som kedelige. Vi havde
0gsa som strategi at holde en lav profil uden for retssa-
len. Sagen skulle feres i retten og ikke i medierne. Som
anklagere kunne og ville vi ikke udtale os til medierne, for
sagen var afsluttet. Inger Stgjberg udtalte sig derimod
naesten dagligt og fyldte derfor naturligt nok mest i me-
diedaekningen af sagen," fortaeller Jon Lauritzen.

En klar dom

Ultimo november afsluttede anklagere og forsvarere
deres procedurer, og den 13. december faldt der dom
i sagen, hvor 25 ud af 26 dommere gav anklagerne
medhold og idemte Inger Stgjberg 60 dages ubetinget
faengsel. En klar sejr for anklagerne. "Jeg var bade glad
og positiv overrasket over, at dommen var sa klar. Jeg
havde nok regnet med, at forsvaret havde faet et par
dommere over pa deres side. Dommen og strafudma-
lingen viser, at det var berettiget at pabegynde en rigs-
retssag, som vi oprindeligt havde radgivet Folketinget
til. Dommen viser ogsa, at Rigsretten ansa det for en
alvorlig overtraedelse," siger Jon Lauritzen.

Arbejde fyldte det hele

En historisk triumf, der imidlertid ogsa indebar et yderst
arbejdsomt 2021 for Jon Lauritzen.
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"Fra februar brugte jeg det meste af min arbejdstid pa
sagen, fra maj al min arbejdstid, og fra midten af juli al
min tid. Jeg arbejdede, og jeg sov. Det lykkedes mig at
fa en kort sommerferie pa 14 dage med familien, men
ogsa der arbejdede jeg det meste af tiden. Da vi forbe-
redte vores radgivning til Folketinget, var jeg pa konto-
ret indtil kl. 2-3 om natten og tilbage igen naeste mor-
gen. Det var virkeligt hardt og kunne ikke ga i den tid,
rigsretssagen varede. Derfor aftalte jeg med mig selv,
da forberedelsen af rigsretssagen gik ind i sin afggren-
de fase i sommeren 2021, at jeg stoppede kl. 22 for sa
at ga i gang igen naeste morgen, hvilket dog ogsa gjaldt
weekender. I samme periode sagde jeg nej til alt socialt,
selv min brors 50-ars fadselsdag. Ogsa efter dommen
faldt i midten af december, havde jeg travlt. Mange ville
hgre om sagen, kolleger, samarbejdspartnere og medi-
er. Og sa skulle jeg naturligvis ogsa ringe rundt til mine
klienter og give dem lidt opmaerksomhed oven pa et ar,
hvor de naesten ikke havde hart fra mig. Men jeg fik da
holdt ferie mellem jul og nytar."

Jon Lauritzen stod dog ikke helt alene med den sto-
re arbejdsmaengde til rigsretssagen. "Jeg fik veerdifuld
hjeelp fra gode kolleger i DLA Piper, ikke mindst partner
i DLA Piper, Hans Madsen, der ydede en vigtig indsats.
Derudover ansatte vi Lars Lindkeer Jensen i perioden
august-november til at bistd mig under selve sagen med
bl.a. at styre bilag og vidneforklaringer."

Pres pa et helt andet niveau

Ud over det intense arbejdsforlgb var rigsretssagen

ogsa kendetegnet ved en massiv opmarksomhed fra

offentligheden, herunder medierne. Det var en seerlig
situation, siger Jon Lauritzen. "Jeg har tidligere fart hgjt-
profilerede sager, f.eks. Kasi-Jespers skattesag i Lands-
retten og Hgjesteret, men dette var pa et helt andet
niveau, og jeg var overrasket over omfanget, og hvor
personligt det nogle gange blev. Alle havde en mening
om sagen og os. Heldigvis havde vi sa travlt, at meget
gik hen over hovedet pa os. Men jeg er overbevist om, at
vi blandt journalister fik ry for at veere ekstremt kedelige.
Jeg vil hellere kalde det sagligt og fagligt end kedeligt.
Det viste sig at veere den rigtige strategi."

Ingen tvivl

Var det sa det hele veerd for Jon Lauritzen? Arbejdsbyr-
den, mediepresset og kritikken? "Helt bestemt," lyder
svaret uden tgven. "Nar du far en sag, der kun er den
anden af sin slags i 100 ar, er der ingen tvivl. Det har
veeret en stor og berigende faglig oplevelse. Og det
hjaelper selvfglgelig, at sagen fik det udfald, som den
fik. Dommen var klar pd stemmerne og meget velskre-
vet, hvilket ogsa betad, at der ikke var sa meget polemik
efterfglgende. Det juridiske eftermzele er, at nogle dele
af ministeransvarlighedsloven er blevet mere klare end
i sagen mod Ninn-Hansen fra midten af 1990%erne. Det
er det danske samfund og retssystem godt tjent med."
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DLA Piper podcasts

I podcast-serien "Pa forkant med juraen" tager vi lgbende aktuelle erhvervsju-
ridiske emner op, der er relevante for dansk erhvervsliv. I hver episode fortael-
ler en eller flere af DLA Pipers dygtige jurister om et emne, og vi gennemgar
baggrund, implementering og perspektiver af lovgivningen.

Pa forkant med Juraen
Den nye whisteblowerordning:
Hvordan handteres den i HR-afdelingen?

Pa forkant med Juraen
Den nye whisteblowerordning:
Hvad betyder det for din virksomhed?

Pa forkant med Juraen
Schrems 2 sagen: Persondata uden for EU?

Pa forkant med Juraen
Gren markedsfering

Pa forkant med Juraen
10 gode rad til at fa karriere
og familieliv til at ga op

Oy

g}

Pa forkant
med juraen

i
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Vores samfunds-

maessige forpligtelse

DLA Piper er blandt Danmarks fgrende advokatvirksomheder. Som

erhvervsadvokater er det vores mal at levere juridisk radgivning af

hgj kvalitet og derigennem skabe veerdi for vores klienter.

Den juridiske radgivning, vores virksomhed bygger pa,
ligger i kernen af interaktioner med klienter, virksomhe-
der, organisationer og offentlige institutioner. Det giver
os en unik mulighed for at udleve vores samfunds- og
baeredygtighedsansvar i den form, det omfatter i dag;
S&ESG (Sustainability, Environmental, Social, Governan-
ce) og for, med afsaet i vores erfaringer og indsigter, at
hjeelpe vores klienter med at navigere i S&ESG agenda-
erne og skabe en overgang henimod baeredygtighed.

Virksomheder forventer i stigende grad, at advokater
proaktivt stetter dem i at forudse og varetage S&ESG-
relaterede risici, og de vaelger de advokatvirksomheder
med stgrst erfaring. Tilsvarende har medarbejderne,
nuveerende som kommende, en forventning om, at vi
som virksomhed demonstrerer er vores ansvar bevidst
inden for de omrader af S&ESG, der er szerligt relevante
for advokatbranchen.

Anerkendelse af og engagement i S&ESG-problemstil-
linger er derfor ikke lengere et valg for advokatvirk-
somheder, men en forretningsmaessig ngdvendighed,
herunder at vi gennem vores egne indsatser er et godt
eksempel.

Sammen med den internationale DLA Piper organisa-
tion har vi tiltrddt UN Global Compact og siden 2016
vaeret en del af AdvokatKodeks, der er et brancheiniti-
ativ fra Danske Advokater. Herigennem har advokatvirk-

KVALITETS-

UDDANNELSE MELLEM KONNENE ULIGHED

FORBRUG
0G PRODUKTION

LIGESTILLING 10 MINDRE 12 ANSVARLIGT 13 KLIMA- 16 FRED, RETFERDIGHED 0G
(]

somheder mulighed for at vise deres samfundsansvar,
og for DLA Piper indebaerer det, at vi som virksomhed
forpligter os til at saette mal relateret til socialt ansvar,
ledelse, diversitet samt dbenhed og gennemsigtighed.

De 17 verdensmal

FN's verdensmal for en beeredygtig udvikling indgar som
en ramme for vores straeben efter til hver en tid at vaere
en samfundsansvarlig virksomhed. Som en understreg-
ning af, at vi er dedikerede til at lofte vores del af ansvaret
for at realisere malene om en bedre verden, haenger FN's
verdensmal i form af 17 kakler pa centrale placeringer pa
vores kontorer i Aarhus og Kgbenhavn. Vi har desuden
tilfgjet en 18. kakkel, som beskriver vores egen tilgang til
at efterleve malene; samfundsmeessigt, i radgivningen af
vores klienter og i forholdet til vores medarbejdere.

Vores S&ESG- og baeredygtighedsansvar fokuserer pa de
verdensmal, hvor vi seerligt kan bidrage og gere en for-
skel. Disse er:

3. Sundhed og Trivsel

4. Kvalitetsuddannelse

5. Ligestilling mellem kannene

10. Mindre ulighed

12. Ansvarligt forbrug og produktion

13. Klimaindsats

16. Fred, retfaerdighed og staerke institutioner
17. Partnerskaber for handling

17 PARTNERSKABER

INDSATS STERKE INSTITUTIONER FOR HANDLING

&
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Sadan arbejder vi
med samfunds-
ansvar og bheare-
dygtighed

Vi arbejder med vores
indsatser inden for sam-
fundsansvar og baeredyg-
tighed ud fra en struktur,
som vi deler pa tveers af
DLA Piper globalt.

Vores

Vores klienter

medarbejdere og leverandgrer

“Anerkendelse af og engagement i
S&ESG-problemstillinger er ikke
leengere et valg for advokat-
virksomheder, men en
forretningsmeessig
ngdvendighed”
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Vores medarbejdere
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At veere en god virksomhedsborger som advokatvirksomhed omfatter et stort an-

svar i forhold til den omverden, vi er en del af. Mindst lige s& vigtigt er ansvaret

indadtil i vores rolle som arbejdsgiver.

Vi saetter barren hgijt. Ikke alene ser vi det som et grund-
laeggende ansvar, at vores medarbejdere udfordres og
udvikles, og at det sker med udgangspunkt i det enkelte
individ. Vi har ogsa gjort det til en strategisk ambition,
atvi vil udvikle feellesskabet og seette nye standarder for
trivsel og lige muligheder.

Som advokatvirksomhed og "people business" er den
vaesentligste risiko, at vi ikke er i stand til at tiltraekke

det rette talent eller fastholde dygtige medarbejdere.
I dette ligger ogsa, at vi bade i tilgangen og fastholdel-
sen af medarbejdere vedvarende skal ggre en indsats
for at sikre en ligelig kensfordeling og en diversitet, der
afspejler det samfund, vi er en del af, og som vores kli-
enter samtidig efterspgrger.

Fokus pa inklusion, diversitet og
ligestilling mellem kgnnene

I DLA Piper Denmark gnsker vi at veere en moderne
virksomhed, der afspejler, og er i trit med, det samfund,
der omgiver os. Et miks af medarbejdere i et bredt
mangfoldighedsperspektiv - alder, ken, etnicitet - bety-
der, atvi er rigere pa erfaringer og perspektiver. Vi gger
vores samlede intelligens som virksomhed. Det har be-
tydning i den daglige opgavelgsning og kundevendte
radgivning, men det har ogsa betydning, nar vi som
virksomhed traeffer vigtige beslutninger.

Ud over at mangfoldighed ger os til en bedre virksom-
hed, efterspgrges det ogsa af markedet. Vores klienter
kreever i stigende grad diversitet i sammensatningen
af kundeteams, og vi ser en begyndende tendens til,
at diversitet er et parameter ved valg af juridisk samar-
bejdspartner, og den forventning fra markedet skal vi
forma at veere i samklang med.

En inkluderende kultur, hvor alle trives og kan yde de-
res bedste, er en ambition, vi er felles om i hele DLA
Piper. I en global organisation er kulturel og etnisk di-
versitet en helt naturlig del af vores DNA. Men vores
ambition om diversitet favner bredere, og pa tveers af

landene har vi derfor sat ord p3, hvad vores medarbej-
dere kan forvente:

Alle hos DLA Piper skal fale, at deres stemme - der er
formet, men ikke begreenset, af deres personlige op-
levelser og egenskaber - bliver hart. At de kan veere
sig selv, og at de er veerdsat for den, de hver iscer er.

DLA Piper lancerede i begyndelsen af 2021 en global
Diversity & Inclusion-strategi, som beskriver vores til-
gang, malsetninger samt de konkrete initiativer, der
skal sikre, at vi bade set udefra, og oplevet indefra,
har en divers og inkluderende kultur. Strategien blev
understgttet af kampagnen "One voice of many", der,
gennem personlige beretninger fra DLA Piper-medar-
bejdere, havde til formal at anerkende diversitet, ska-
be feellesskab og give en stemme til medarbejdere pa
tvaers af ken, faglighed, alder, race, seksualitet mv.

[ DLA Piper Denmark har vi suppleret den globale og
overordnede strategi med en dansk strategi, der be-
skriver de tiltag, vi seerligt vil arbejde med, samt de til-
knyttede malseetninger. Ogsa den danske strategi blev
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?Diversitet skaber bedre teams,
0g vi skal kunne tiltreekke de
bedste for at yde det bedste”

Martin Lavesen, Managing Partner

*Vi gnsker at have gode
rollemodeller, give vores
medarbejdere mulighed
for at komme til orde og

mulighed for at blive hgrt”

Marlene Winther Plas, Partner

understgttet af interne initiativer, der sikrer kendskab til
strategien og vores ambition om at skabe lige mulighe-
der og en inkluderende kultur.

Med den manglende kgnsdiversitet som faellesnaevner
for advokatbranchens udfordringer beskaeftiger strate-
gien og det forarbejde, der er lavet, sig primaert med,
hvad vi kan ggre for at skabe balance inden for dette
felt af diversitet.

Af respekt for de komplekse forhold, der ligger til grund
for, at vi bade i erhvervslivet generelt og som branche
er udfordret pa den kgnsmaessige balance, er vores
tilgang "indsigt fer handling". Blandt de vaesentligste
initiativer, vi gennemferte i 2021, var derfor medarbej-
derundersggelsen "Lige muligheder", hvor vi belyser,
om kvindelige og mandlige medarbejdere oplever, at
de har lige muligheder. Undersggelsens resultater og
indsigter, herunder hvor vores medarbejdere har hen-
holdsvis ensartede og divergerende opfattelser af deres
muligheder, har veeret et vigtigt afseet for udformningen
af den danske strategi for diversitet og inklusion.

Et andet initiativ, der havde til hensigt at udvide vores
forstaelse og skabe indsigt, men ogsa debat, var konfe-
rencen med titlen "Kgnsdiversitet i advokatbranchen -
fra gode intentioner til handling", som vi afholdt den 21.
september 2021. Konferencen blev til i samarbejde med
My Law Story og et panel af deltagere fra advokat- og
radgiverbranchen, Advokatsamfundet, DI samt jurastu-
diet debatterede spargsmalet om, hvad der skal til for at
2ndre kgnsbalancen i advokatbranchen.

Diversitet og ligestilling
POLITIKKER

Inden for omradet diversitet og ligestilling fin-
des fglgende strategier og politikker, som dan-
ner rammen om vores indsatser:

+ Diversity & Inclusion Policy
+ International Inclusion Guidelines

- Strategi for diversitet og inklusion
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Diversitet og ligestilling
GENNEMF@RTE TILTAG
Med henblik pa indfrielse af vores strategiske ambiti-

oner samt overholdelse af regelszet er fglgende tiltag
gennemfert eller ivaerksat:

+ Intern undersggelse, der afdaekker, om vores med-
arbejdere og partnere oplever, at de har lige mu-
ligheder. De overordnede temaer i undersggelsen
er karriere, udvikling, fastholdelse og fleksibilitet.
Formalet er at afdaekke, om kvindelige og mandlige
jurister oplever, at de har lige muligheder i forhold
til lige Ien, forfremmelse, afholdelse af orlov og flek-
sibilitet i arbejdslivet. Ligeledes belyser undersggel-
sen, om de adspurgte oplever, at deres synspunkter
tages lige serigst, og hvor der evt. er forskelle i de-
res opfattelse. Undersggelsen vil fremadrettet blive
gennemfart arligt.

+ Klart definerede karriereveje, som tydeligger de spor for
udvikling, vi tilbyder, samt transparens i forhold til krav.

+ Interne kampagner i forbindelse med lanceringen
af forst den internationale strategi for diversitet og
efterfglgende den supplerende danske strategi.

+ Malszetninger for diversitet og inklusion og indsat-
ser, der skal understgtte disse.

+ Kvartalsmaessige mgder i vores Diversity & Inclusion
Committee.

+ Gennem samarbejde med My Law Story er diversitet
og ligestilling kommet pa agendaen i branchen.

- Bevidsthed om unconscious bias i rekrutteringsfa-

sen.

+ Mentorordning for kommende foraeldre, der har til

formal at understatte work life balance.

+ Tilpasset arbejdstid i perioder, der imgdekommer

forskellige livsfaser.

+ Barselsordning med fuld Izn i 28 uger til madre og

fuld lgn i 12 uger til feedre/medforzeldre.

- Vi er tiltradt DI's Gender Diversity Plegde og til-

slutter os de 16 principper i lgftet, der skal frem-
me kgnsdiversitet og vil arbejde aktivt med at seet-
te maltal og bidrage positivt til udviklingen.

- Deltagelse i Advokatsamfundets erhvervsPhD-pro-

jekt om kgnsdiversitet i danske advokatvirksom-
heder.

+ Managing Partner, Martin Lavesen, er medlem af

DI's nye specialudvalg for mangfoldighed.

- Viindgar i DLA Pipers internationale netvaerksgrup-

pe for lesbiske, homofile, biseksuelle og transperso-
ner (LGBT+) og deres allierede, der gar under nav-
net IRIS. Det overordnede formal med gruppen er
at fremme et inkluderende arbejdsmiljg og @ge be-
vidstheden om LGBT+ pa arbejdspladsen.
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Malseaetninger N

Inklusion AMBITION OPF@LGNING
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Leering og udvikling

People er en af de fire baerende sgjler i DLA Piper Den-
marks strategi. Som radgivningsvirksomhed er med-
arbejderne vores vigtigste aktiv. At arbejde malrettet
og engageret med deres udvikling er derfor et af de
vigtigste indsatsomrader til at sikre, vi som advokat-

+ Videreudvikling af karriereveje-

- Introduktionsprogrammer, der

virksomhed er et foretrukket valg for bade klienter og
medarbejdere. Ikke mindst i et intenst jobmarked, som
vi har oplevet i 2021, er lzering og udvikling afggrende
faktorer i forhold til bade at tiltraekke og fastholde de
dygtigste medarbejdere.

Leering og udvikling

GENNEMFQ@RTE TILTAG

Med henblik pa indfrielse af vores strategiske ambitioner samt overholdel-
se af regelsaet er fglgende tiltag gennemfart eller ivaerksat:

+ Feedbacktraening og workshops
konceptet for ledere og partnere

+ MUS-samtaler
sikrer, at nye medarbejdere far
en god start

Medarbejdernes trivsel og sundhed

1 COVID-19 pandemiens farste ar havde vi seerligt fo-
kus pa, at vores medarbejdere havde adgang til den
teknologi, som var ngdvendig for at ggre overgangen
til hjemmearbejde og digitalt samarbejde sa smidig
som mulig og dermed sikre, at vores klienter opleve-
de en uaendret hgj kvalitet i vores radgivning og uden
forsinkelser i leverancen. Forhold som trivsel og sund-
hed samt work life balance fyldte dog stadig mere i takt
med, at pandemien rundede sit andet ar, og vekselvirk-
ningen mellem gendbninger og nedlukninger, der ken-
detegnede 2021, udfordrede bade den mentale og fy-
siske sundhed.

Muligheden for at skifte mellem hjemme- og kontor-
arbejde, vi forst tilbed vores medarbejdere i perioder
med delvis hjemsendelse og nu som en permanent
ordning, giver vores medarbejdere en stor fleksibilitet.
En intern undersggelse viser, at det er meget veerdsat.
Men pa trods af at et new normal periodevist indfandt
sig, har vi lagt veegt pa fortsat at fokusere pa og prio-
ritere medarbejdernes velbefindende og trivsel, bade
den generelle og den, som pandemien har udfordret.

Den sociale lim og oplevelsen af samhgrighed er vig-
tige komponenter i bade den individuelle og kollekti-

Medarbejdernes trivsel

og sundhed

POLITIKKER

Inden for omradet trivsel og sundhed findes med
udgangspunkt i identificerede risici falgende politik-
ker og instrukser:

+ Personalehandbog + Stress management
politik

+ Politik om mobning
og chikane + Politik om hjemmear-

bejde

ve trivsel. Der har sdledes vaeret gennemfart en lang
raekke aktiviteter - digitale som fysiske, sportslige som
sociale - for at veerne om og styrke samhgrigheden. Sa-
ledes var det ogsd med en folelse af bade gleede og
taknemmelighed, at vi under de gaeldende forholdsreg-
ler fik lov til og naede at holde julefrokoster i kollegers
gode selskab.
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Med People som en af de baerende sgjler i vores stra-

tegi for 2022-24, og en ambition om at udvikle fzelles-
skabet og vaere en fantastisk arbejdsplads, alle er stol-
te af, vil vores ledelsesmaessige fokus i perioden veere
at gennemfgre initiativer, der understgtter strategiens
malsaetninger. Blandt de vaesentligste er initiativer, der
har til formal at sikre, at vores medarbejdere oplever

Medarbejdernes trivsel
og sundhed
GENNEMFQ@RTE TILTAG

Med henblik pa indfrielse af vores strategiske ambiti-
oner samt overholdelse af regelszet er falgende tiltag

gennemfert eller ivaerksat:

en kultur, der bygger pa inklusion og samhgrighed. Vi
gnsker kansmaessig balance i de medarbejdergrupper
og ledelsesorganer, hvor vi har en skzev fordeling, og at
vores medarbejdere oplever, at de har lige muligheder
og fleksibilitet. Vi tilbyder medarbejderne Igbende Ize-
ring og udvikling samt attraktive og transparente kar-
riereveje.

+ Samarbejde med ekstern leverandgr om massage-
ordning, zoneterapi og body-sds

- Seniorseminarer gennem pensionsselskab

- APV-undersggelse med fokus pa psykisk arbejdsmilje

- En raekke webinartilbud fx "Tilbage pa arbejdsplad-
sen - sadan sikrer du din mentale sundhed" med

- Fleksibilitet og hjemmearbejde etableret ved, at alle
medarbejdere har en baerbar pc samt en AlwaysOn
VPN-adgang

Vibeke Lunding-Gregersen, "Ledelse og kultur i en

verden i forandring" med Christian @rsted og "Digi-

tale vaner" med Imran Rashid.

- Whistleblowerordning til indrapportering af chikane

og kraenkelser

+ Adgang til intern certificeret stresscoach samt eks-
tern radgivning gennem sundhedsforsikring

+ Sundhedsforsikring og sundhedsapp, hvor man kan

tilga laegehjeelp online

+ Tilbud om udstyr til en fuld digital hjemmearbejds-
plads; skaerme, headset etc.

- Mulighed for hjemmearbejde 1-2 dage om ugen
- Ekstra sikkerheds- og sundhedstiltag pa begge kon-
torer samt hyppige opdateringer om forholdsregler

og efterlevelse af myndighedernes anbefalinger

- Der er gennemfart fire mader i Arbejdsmiljgudvalget
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Vores klienter

Det ggede fokus pa S&ESG - Sustainability & Environmental, Social, Governance -

og relaterede problemstillinger har radikalt zendret virksomhedernes vilkar for at

drive forretning.

Mange af vores klienter oplever ggede lovmaessige re-
guleringer samt krav til redeggrelse. Det er sdledes i
samarbejdet med og gennem vores radgivning til klien-
ter, at vores indflydelse pa miljgmaessige og sociale for-
hold er sterst. Her sikrer vores radgivning, at klienterne
succesfuldt kan navigere i de udfordringer, der er rela-
teret til S&ESG, og bidrager til deres omstilling henimod
en mere baeredygtig fremtid.

Sadan pavirker S&ESG vores klienter

Ud over den samfundsansvarlige intension om at bidra-
ge til en mere beeredygtig fremtid, star virksomheder ge-
nerelt over for kravet om at integrere baeredygtighed for
ikke at blive eksponeret for usikkerhed og alvorlige risici.

Manglende eller ikke rettidig fokus pa S&ESG-aspekter
er kritisk og har indflydelse pa helt centrale omrader
som virksomhedens indtjening, investeringer, brand-
veerdi, markedsposition, "license to operate" og evne til
at tiltreekke arbejdskraft.

S&ESG-faktorers
pavirkning af
vores klienter

>

Juridiske
risici

Usikkerhed om
ressourceforhold

Sadan hjeelper vi vores klienter
Advokater har altid spillet en vigtig rolle i varetagelsen
af sociale, etiske og miljpmaessige spergsmal og udfor-
dringer. I takt med at fokus pa baeredygtighed i mange
aspekter er intensiveret i de senere ar, er vores radgiv-
ning @get.

Fordi markedssektorer star over for hver deres szerlige
sammensaetning af krav og udfordringer, er vores tilgang
til S&ESG-radgivning af vores klienter ogsa sektorrettet
og baseret pa viden om og indsigt i de forhold, der saer-
ligt regulerer og udfordrer hver enkelt sektor.

Som advokater hjeelper vi saledes vores klienter med at
navigere i udfordringerne og med at indfri deres bae-
redygtighedsmal inden for en raekke omrader. Vores
juridiske enheder hjaelper med at handtere vaesentlige
S&ESG-risici som beskrevet i modellen ovenfor, men
ogsa muligheder relateret til virksomhedernes strategi-
er og politikker.
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Risiko for Tilsideseettelse
sagsanlaeg af tillidsforpligtelser
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til finansiering risici

Begraenset adgang Omdgmme-
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Vores samfund
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Som advokatvirksomhed og del af retssamfundet har vi et seerligt ansvar. [ DLA

Piper har vi en lang tradition for at bidrage til og praege savel udviklingen i advo-

katbranchen som lovgivningen i Danmark.

Tradition for samfundsengagement

Vi har involveret os i bestyrelses- og udvalgsposter i
danske og internationale advokatforeninger, herunder
eksempelvis International Bar Association, Internatio-

tut, Retsplejeradet, Pressenaevnet, Advokatradet, Dan-
ske Advokater samt den juridiske taenketank Justitia.
Vi er saledes ogsa stolte af, at vores Managing Partner,
Martin Lavesen, i 2021 blev valgt som formand for Ad-
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nal Chamber of Commerce, Det Danske Voldgiftsinsti- vokatsamfundet.
Udvalgte bestyrelses- og udvalgsposter
FORMAND MEDLEM AF FORMAND
o REPRASENTANTSKABET A
Advokatradet DBU’s Lovgruppe
Danske Advokater

Martin Lavesen, Managing Partner

MEDLEM AF SPECIALUDVALG
FOR MANGFOLDIGHED

OG ARBEJDSGRUPPE OM
BAREDYGTIGHED

Dansk Industri

Martin Lavesen, Managing Partner

MEDLEM AF FORMANDSKABET

Presseneevnet
Martin Lavesen, Managing Partner

MEDLEM AF
REPRASENTANTSKABET

Kgobenhavns

Universitet
Martin Lavesen, Managing Partner

FORMAND FOR BESTYRELSEN

Danske IT-Advokater

Marlene Winther Plas, Partner

Marlene Winther Plas, Partner
Rune Hamborg, Partner

MEDLEM AF BESTYRELSEN
Danske

Insolvensadvokater
Henrik Sjgrslev, Partner

FORMAND
Aarhus
Advokatforening

Jorgen Flodgaard, Partner

BESTYRELSESFORMAND

Danske Miljpadvokater

Line Marie Pedersen

MEDLEM
DBU’s appeludvalg

Per Astrup Madsen

Peter Rgnnow, Partner

BESTYRELSESFORMAND
Den selvejende

institution Godsbanen
Peter Rgnnow, Partner

BESTYRELSESMEDLEM

Det Jyske

Kunstakademi
Peter Rgnnow, Partner

BESTYRELSESFORMAND

Square One
Carl Erik Skovgaard, Partner

BESTYRELSESFORMAND

Barndrommen
Carsten Lorentzen, Partner

BESTYRELSESMEDLEM

Salling Fondene

Carsten Lorentzen, Partner
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Pro bono

Som ansvarlig advokatvirksomhed bidrager vi samtidig
til vores lokalsamfund gennem frivilligt arbejde. Men-
neskerettigheder et vaesentligt omdrejningspunkt og
afspejles i de indsatsomrader, vi bade globalt og lokalt
har valgt at arbejde med, nemlig; Child Justice, Displaced
People samt Rule of Law.

Hos DLA Piper har vi en lang tradition for pro bono-ar-
bejde. Det er en integreret del af vores kultur, og ca.
80 % af vores advokater rundt om i verden deltager i pro
bono-arbejde hvert ar.

Til at lede og koordinere vores indsats har vi nedsat et
pro bono-udvalg bestaende af fem medlemmer.

Menneskerettigheder

I DLA Piper er vi forpligtet til de hgjeste standarder for
professionalisme, etisk adfaerd og integritet i alt, hvad
vi ggr og har sdledes ogsa en nul-tolerance tilgang til
menneskerettighedsovertraedelser. Vi modsaetter os
moderne slaveri i alle former og tolererer det hverken
inden for vores forretning eller inden for vores forsy-
ningskaede.

Som advokatvirksomhed kan de risici, der knytter sig til
omradet menneskerettigheder sarligt henfares til den
forsyningskaede af varer og ydelser, vi indkgber for at
drive vores virksomhed. Mere konkret til forretningsdrif-
ten blandt leverandgrer, underleverandgrer og deres
ansatte, forretningspartnere, agenter og andre, der ar-
bejder pa deres vegne (tredjeparter) og omfatter ydel-
ser inden for omrader som ejendomsadministration,
HR, IT og marketing.

Vi opfordrer alle vores advokater til at udfgre pro bo-
no-arbejde for personer, der ikke har rad til en advokat
samt organisationer, der arbejder med menneskerettig-
heder. Vores forventning er, at vi i det kommende ar vil
bidrage med juridisk hjaelp til danske savel som interna-
tionale pro bono-projekter med et uaendret eller gget
engagement. Dette understatter vi ved, at alle advoka-
ter pa arsbasis kan dedikere 30 timer til pro bono-ar-
bejde.

Pro bono

GENNEMF@RTE TILTAG

12021 har vi blandt andet gennemfart falgende
indsatser og pro bono-projekter:

* Folkekirkens Nedhjzelp - vi bistdr med juri-
disk radgivning i sager, hvor der kraeves viden
pa globale juridiske problemstillinger kombine-
ret med kendskab til lokal lovgivning.

+ Frivillig radgivning hos retshjeelpsorganisatio-
nen, Kebenhavns Retshjeelp, samt stotte til
retshjaelpsorganisationen, UNG RET, med fag-
lige oplaeg for deres frivillige radgivere.

+ Globalt partnerskab med UNICEF, hvor der
bl.a. arbejdes med bgrns rettigheder.

+ Til FN's Flygtningehgjkommisariat (UNHCR)
bidrager vi, sammen med vores gode DLA Pi-
per-kolleger rundt omkring i verden, med at
give UNHCR et stort overblik over de forskellige
nationale regler, sa det bliver muligt for dem at
samle informationerne og lave nogle overord-
nede retningslinjer, som UNHCR fremadrettet
kan navigere efter i deres arbejde med at gere
en stor forskel for alle verdens flygtninge.

+ Via vores nonprofit-program New Perimeter
yder DLA Piper gratis juridisk bistand over hele
verden med henblik pa at fremme adgangen
til retfaerdighed, social og gkonomisk udvikling
og velfungerende juridiske institutioner.

DLAPIPER.DK - ARSRAPPORT 2021
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- Vi er en del af The International Refugee

Assistance Project (IRAP). Projektet klaeder
netvaerket af pro bono-advokater og jurastude-
rende verden over pa i forhold til savel de inter-
nationale som de nationale flygtningerettighe-
der og -bestemmelser og yder juridisk hjeelp til
flygtninge.

Human Rights Watch - vi yder Igbende juri-
disk radgivning til at sikre, at den danske or-
ganisation kan veere med til at saette fokus pa
menneskerettigheder.

International Rehabilitation Council for
Torture Victims (IRCT) - vi assisterer med at
afdaekke regler rundt om i verden for at bista
torturofre med at lgfte bevisbyrden i retssager.

- Bistand til Joannahuset omkring overholdel-

se af databeskyttelsesreglerne. Joannahuset
er Danmarks fgrste begrne-ungekrisecenter,
hvor bgrn og unge i udsatte situationer har et
fristed, hvor de kan tale med voksen og fa en
seng at sove i.

- I samarbejde med DLA Piper kontorer verden

over har vi for PICUM (the Platform for Inter-
national Cooperation on Undocumented Mi-
grants) bidraget til en sterre juridisk undersg-
gelse af uledsagede migrantbgrns overgang til
voksenlivet.

Menneskerettigheder
POLITIKKER

For omradet menneskerettigheder findes
der, med udgangspunkt i identificerede risi-
ci, felgende globale politikker og instrukser,
som vi fglger:

- Human Rights & Modern Slavery Policy
som understreger vores commitment
til United Nations Guiding Principles on
Business and Human Rights og bekraef-
ter vores forpligtelse til at respektere og
stgtte internationale menneskerettighe-
der, herunder szerligt International Bill of
Rights and the International Labour Orga-
nisation's Declaration on the Fundamen-
tal Principles and Rights at Work.

+ Sustainable Procurement Policy som fal-
ger UN Global Compacts ti principper om
Business and Human Rights. Denne po-
licy inkluderer endvidere et Ethical Code

of Conduct, hvori der beskrives vores for-
ventninger til tredjeparter, der leverer va-
rer og serviceydelser til DLA Piper.
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Vores miljg
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I DLA Piper anerkender vi den betydning, klimazendringerne allerede har og i

fremtiden vil have pa vores samfund og virksomheder, herunder bade vores klien-

ter og os selv som advokatvirksomhed.

Vi befinder os pa et afggrende stadie for klimaet og vo-
res omgivende miljg, og de handlinger, vi som globalt
samfund iveerkseetter de kommende ar, har afgerende
betydning for de kommende generationer. For at hand-
tere klimakrisen og undga uoprettelige skader pa vores
ecosystemer, ma vi som virksomhed tage ansvar for vo-
res egen pavirkning og forsgge at minimere vores af-
tryk.

I DLA Piper gnsker vi at vaere en baeredygtig virksomhed
og at bidrage til vores klienters omstilling henimod en
lavemissionsgkonomi.

At seette mal og tage skridt til at nedsaette vores pavirk-
ning er ikke alene det rigtige at ggre for miljget og vores
omgivelser. Det er ogsa kritisk for vores forretning. Som
en professionel servicevirksomhed er vi en del af vores
klienters vaerdikaede, og vores handlinger bidrager der-
for til deres samlede udledning og miljgmaessige resul-
tater. Mange af vores klienter szetter nye og ambitigse
malsaetninger og forventer, at vi spiller en rolle i deres
bestreebelser pa at indfri dem.

Klienter forventer i stigende omfang, at advokatvirksom-
heder demonstrerer lederskab i miljgmaessige forhold
og vaelger deres juridiske samarbejdspartnere derefter.
En bevidst indsats for at nedbringe vores eget aftryk
er derfor afggrende for at veere en foretrukket juridisk
samarbejdspartner. Som fglge heraf er vores sterste
forretningsmeessige risiko som advokatvirksomhed der-
for ikke at leve op til vores klienters forventninger.

Parallelt forventer vores medarbejdere og kommende
medarbejdere ogsa, at vi optraeder som en ansvarlig
virksomhed og er dedikerede i vores anstrengelser for
at nedbringe vores miljgmaessige aftryk.

Med henblik pa at sikre en fokuseret indsats har vi ud-
valgt tre omrader for arbejdet med at nedbringe vores
miljgaftryk; energi, affald og rejser.

Miljg og klima

POLITIKKER

Inden for omradet miljg og klima findes falgen-
de politikker og instrukser:

+ Environmental Sus- - Contractor Guide-
tainable Policy lines

- Energy Manage- - Thoughtful Travel
ment Policy Policy

-+ Sustainable

Procurement Policy
Milje og klima
PARTNERSKABER OG CERTIFICERINGER

- Vier certificeret til ISO14001 standarden
globalt og lokalt

- Lovpligtigt energisyn EU-artikel 8

DLAPIPER.DK - ARSRAPPORT 2021
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Energi

Det er en global ambition i DLA Piper at medvirke til,
og ga forrest i, konverteringen af vores energiforbrug
til vedvarende energikilder. Saledes har DLA Piper som
den forste advokatvirksomhed underskrevet en PPA
(Power Purchase Agreement), der med energi fra en so-
lar farm i England vil forsyne et netveerk af DLA Pipers
engelske og europaiske kontorer direkte og dermed
understgtte, at vores malseetninger inden for vedvaren-
de energi bliver indfriet.

I DLA Piper Denmark bor vi, med kgbenhavnerkonto-
rets flytning til Oslo Plads i marts 2021, nu i baeredygti-
ge bygninger i bade Aarhus og Kgbenhavn. Lees mere i
artiklen "Baeredygtige bygninger og kontorer reducerer
klimaaftryk".

Vi er sdledes begunstiget med et godt udgangspunkt
for at veere en advokatvirksomhed med en lav energibe-
lastning, og vores fokus inden for omradet er derfor pa
at etablere det rammevaerk af malepunkter og malseet-
ninger, der skal sikre, at vi har fokus pa vores aftryk og, i
dialog med samarbejdspartnere, kontinuerligt arbejder

pa forbedringer.

Energi
KPI
Vi har fastlagt felgende

KPTer for vores energifor-
brug og miljgbelastning:

Udledningsintensitet
+ Total udledning (tCO,e)

+ Scope 1,2 & 3 lokations-
baseret intensitet. Areal
(kg CO,e/m?) og med-
arbejder (CO,e/medar-
bejder)

+ Scope 1,2 & 3 markeds-
baseret intensitet. Areal
(CO,e/m?) og medarbej-
der (CO,e/medarbejder)

Elektricitet

- Totalt forbrug af elektri-
citet (MWh) heraf andel
fra vedvarende energi

Energi
INDSATSER
Flytning til ny og Fastleeggelse af KPTer Baseline og gaps Initiativer til indfrielse
baeredygtig bygning for energiforbrug identificeres af malsaetninger
pa Oslo Plads Il og udledning fastleegges
2021 _ 2022 _ | _
Indrapportering af data Malszetninger Dashboard ISO 14001
om energiforbrug til DLA for energiforbrug etableres certificering af
Piper International Oslo Plads Il
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Affald
KPI
Vi har fastlagt felgende

KPTI'er for vores affald:

+ Total maengde affald (t)
fra vores kontorer, heraf
andel der genanvendes

+ Genanvendt affald for-
delt pa kategorier

Affald
INDSATSER

Indrapportering af data
om affaldshandtering til
DLA Piper International

2021

Affald

P4 trods af at vores miljgmaessige aftryk pa affald er be-
greenset sammenlignet med andre sektorer, gnsker vi
0gsa pa dette omrade at optraede med sterst mulig an-
svarlighed. Med ansvarlighed mener vi, at vores forbrug
sker med omtanke og med stgrst mulig genanvendelse.

“Mdlscetningen er, at
95 % af vores affald
skal genanvendes.”

Vores malsaetning, som vi deler med hele DLA Piper, er,
at 95 % af vores affald skal genanvendes. Vores affald
kommer overvejende fra vores kontor- og kantinedrift
og bestar sdledes iseer af karton, papir og madaffald.
Vi har i de senere ar Igbende indfgrt sma og store til-
tag, som reducerer vores affald, gger genanvendelsen
og fjerner affald, der ikke kan genanvendes. Eksempler
pa dette er, at vi har fiernet al brug af plasticservice, er-
stattet flaskevand med vand i kander, gget sortering og
etableret partnerskaber med virksomheder, der genan-
vender affald.

Fastleeggelse af KPTer Malsatninger for affald
for affald og 0g genanvendelse
genanvendelse

‘ 2022
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Baeredygtigt videresalg og donation af mgbler Baseline og gaps

i forbindelse med flytning til Oslo Plads |l

identificeres
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Rejser

Som global virksomhed har rejser altid vaeret en essen-
tiel del af vores forretning. Juridisk rddgivning af hgj kva-
litet bygger pa indsigt i vores klienters virksomheder
og steerke relationer, og det personlige mgde er derfor
et vigtigt element i samarbejdet. Som global advokat-
virksomhed med kontorer i mere end 60 lande rejser vi
ogsa for at medes i internationale teams. Forretnings-
rejser er derfor ogsa blandt de vaesentligste bidragsyde-
re til vores samlede udledning som advokatvirksomhed.

Pandemien har leert os, at det digitale mgde er en god
erstatning for det fysiske, og der er ingen tvivl om, at
den generelle adfeerd for forretningsrejser, bade de
eksterne og de interne, vil vaere aendret, ogsa efter CO-
VID-19 effekten er ophart. I DLA Piper fokuserer vi pa, at
den udledning, der relaterer sig til rejser, skal nedbrin-
ges. Thoughtful Travel hedder en international kampag-
ne, der blev lanceret i 2021 med henblik pa at andre
vores tilgang til forretningsrejser. Bevidsthed og omtan-
ke er nggleordene, herunder at miljgvenlige alternativer
som virtuelle mader eller mindre CO, belastende trans-
portformer overvejes.

Rejser
INDSATSER
Indrapportering af data Indgaelse af
om rejser til DLA aftale om kersel
Piper International med el taxier
2021 2022

Baseline og gaps

Rejser

KPI

Vi har fastlagt felgen-
de KPIer for vores rejser
(Scope 3):

+ Samlet udledning rela-
teret til rejser (tCOe) og
fordelt pa kategorier af
rejser

+ Udledning relateret til
rejser fordelt pa medar-
bejdere (CO,e/medar-
bejdere)

Initiativer til indfrielse
af malsaetninger
fastlaegges

Fastleggelse af Malszetninger
KPTer for rejser for rejser

Dashboard
etableres
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Leverandgrer
Baeredygtigt indkab

pa tveers af veerdikaeden

Operationelt kan hovedparten af vores CO, udledning,
henfgres til indkgbet af varer og serviceydelser fra le-
verandgrer. For at kunne varetage vores miljgmaessige
aftryk bedst muligt er det derfor vigtigt, at vi forholder
os til vores forbrug ud fra en samlet veerdikaedebetragt-
ning, og at vi i samarbejdet med vores leverandgrer stil-
ler krav til og hjeelper dem med at minimere deres aftryk.

I det kommende ar vil
beeredygtigt indkeb pd
tveers af veerdikceder
veere et omrdde, hvor
vi vil bestreebe os pa at
blive bedre.”

Vihar, med afsaet i den gaeldende leverandgrpolitik Con-
tractor Guidelines, indledt denne tilgang i samarbejdet
med nogle af vores eksisterende leverandgrer. I det
kommende ar vil beeredygtigt indkeb pa tveers af vaer-
dikeeder vaere et omrade, hvor vi vil bestraebe os pa at
blive bedre. Det vil vi ggre med hjeelp fra vores interna-
tionale organisation, som, med udarbejdelsen af en nyt
Supplier Code of Conduct, opstiller forventninger til vo-
res leverandgrers klimahandlinger og definerer et antal
n@glekriterier som fx CO, udslip, der fremtidigt vil indga
i vurderingen af samarbejdet med leverandgrer.
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Beeredygtige bygninger

og kontorer

Bade i Kgbenhavn og Aarhus
har DLA Piper til huse i byg-
ninger designet til at mini-
mere klimaaftrykket. I konto-
rerne arbejdes der lgbende
med at vurdere og justere
aktiviteter, sa dagligdagen
kan blive mere baeredygtig.

1. marts 2021 flyttede den kaben-
havnske afdeling fra en aeldre ejen-
dom pa Radhuspladsen ind i en ny-
opfert kontorbygning pa Oslo Plads.
Dermed har begge danske afdelin-
ger nu domicil i bzeredygtige byg-
ninger, Aarhus-afdelingen i DOKKT1.

Energibesparelser

ude og inde

Oslo Plads byder pa en raekke klima-
venlige tiltag, forklarer Facility Mana-
ger, Thomas Hegi. "Alt elforbrug kom-
mer enten fra solceller installeret pa
taget eller 100 % vedvarende energi
leveret af @rsted. Varmen fordeler
sig selv via en stor streekdug spaendt
ud i loftet. Samtlige rum er forsynet
med sensorer, der forst teender for
lys og ventilation, nar de registrerer
bevaegelse og stopper, nar der ikke
er aktivitet i omradet. Vores fjernke-
ling bruger koldt vand hentet fra Kg-
benhavns Havn.”

Selve arkitekturen hjeelper ogsa med
at holde energiniveauet nede i byg-
ningen, der er tegnet af KHR Archi-
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tecture. "I mange kontorbygninger
bruges der meget energi pa at kon-
trollere effekten af solskin. P& Oslo
Plads er solafskaermning integreret
i arkitekturen med skrédnende vin-
duespartier. De farvede glasplader
skaermer for solen, uden at det gene-
rer udsynet. Der skal altsa ikke bru-
ges strgm pa mekaniske gardiner,"
siger Thomas Hai.

DLA Piper i Aarhus har siden 2017
haft til huse i kulturhuset DOKK1, der
ligeledes er bygget ud fra grenne
principper, forteeller Facility Assistant
Peter Lange. "Beeredygtighed har
veeret et stort fokus for bygherren,
Aarhus Kommune. Bade indendgrs
og udendgrs er der lagt veegt pa
at minimere energiforbruget. Byg-
ningen er meget lav med et stort
udfald pa toppen. Dvs. der kommer
ikke sa meget sol ind om sommeren,
fordi den falder pa taget, og mod-
sat om vinteren, nar solen star lavt.
Derved sparer vi energi til bade ke-
ling og varme. Taget er udstyret med
solceller, der bidrager til bygningens
energiforbrug. Ligesom pa Oslo
Plads, bruger vi vand fra havnen til

at kele bygningen, og kontorerne er
udstyret med sensorer, sa der kun
bruges energi ved bevaegelse."

Automatiseret parkering
tjener miljget

DOKK1 er kendt for at have Europas
sterste og mest avancerede auto-
matiske parkeringshus, og det er
godt for miljget, siger Peter Lange.
"Klienterne parkerer i en bas pa ga-
deniveau, og sa bliver bilen automa-
tisk transporteret og parkeret i det
underjordiske hyldesystem. Ud over
at det er smart for klienten, giver det
en raekke fordele ift. baeredygtighed.
Mindre breendstofforbrug, bedre
pladsudnyttelse, og der ikke behov
for hverken lys eller ventilation i kael-
deren."

En anden ressource, der skal veernes
om, er vand. "Bade i Kebenhavn og
Aarhus har vi bergringsfrie vandha-
ner, séledes at der slukkes for vandet
det sekund, haenderne tages vaek.
Samtlige toiletter har desuden vand-
spareskyl. Derudover har Oslo Plads
en seerlig beplantning pa taget, der
absorberer 60 % af regnvandet. Det

reducerer maengden af spildevand
betragteligt," forklarer Thomas Hgi.

Lgbende Office
Sustainability Plan

Men ud over hvad bygningerne kan
tilfere af baeredygtighed, er det ogsa
vigtigt for DLA Piper at optimere
kontoraktiviteterne i en grgn ret-
ning. "Det handler om at gennemga
alt, hvad vi foretager os, hver aktivi-
tet, og se, om vi kan gere det mere
klimavenligt. Det ger vi bla. i form
af en Office Sustainability Plan med
specifikke grenne tiltag, tidsramme
og forventet gevinst. Og vi arbejder
lgbende pa at blive bedre," siger Pe-
ter Lange.

Som eksempel naevner han intelli-
gente brusehoveder. "Et minuts for-
brug af brusevand svarer til, hvad det
koster at opvarme et normalt fami-
liehus i et dagn. Derfor installerer vi
specielle brusehoveder, der halverer
vandforbruget."

Det er ikke til at komme udenom, at
der bruges papir pa et advokatkon-
tor. Ud over selvfglgelig at bruge cer-
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tificeret miljgvenligt papir, har DLA
Piper reduceret forbruget gennem
en omfattende digitalisering, siger
Thomas Hagi. "Vi bruger dokument-
handteringssystemet  Advosys og
har med forskellige tiltag reduceret
papirforbruget med 25 %."

Genbrug af mgbler

og affald

DLA Piper arbejder ogsa pa at re-
ducere affaldsmaengden, selv om
alt selvfalgelig bliver sorteret, for-
teeller Thomas Hei. "Vi er hele tiden
bevidste om at undga affald hvis
muligt, specielt nar det gaelder ska-
delige materialer som plastic. Der
er ingen plastickopper, -flasker eller
-poser hos os. Alt affald bliver op-
delt. Papir, plastic, metal, og en vee-
sentlig maengde genanvendes. Vi
forer regnskab med maengderne af
de forskellige typer affald for at male
vores klimaaftryk og de forbedringer,
vi opnar."

Genbrug var ogsa parolen, da DLA
Piper flyttede fra Radhuspladsen
og skulle sige farvel til mange af de
gamle mgbler. "Vi allierede os med

Holmris B8, der sikrer baeredygtig
handtering af brugt inventar", si-
ger Thomas Hgi. "550 mabler blev
solgt til Holmris B8, der satte dem i
stand og solgte dem videre. Gennem
Holmris B8's eget donationsnetvaerk
blev yderligere 1300 mabler, lamper,
whiteboards, etc. skaenket til 15 for-
skellige skoler, foreninger og velge-
renhedsorganisationer. Endelig var
der en restmaengde mgbler, som
ikke var egnede til ovenstaende for-
mal og derfor blev fiernet som affald.
Det blev miljerigtigt sorteret, s& ma-
terialerne kunne genanvendes."

Krav til leverandgrer

Baeredygtighedsprincippet geelder
ikke kun DLA Pipers egne aktiviteter,
men ogsa serviceydelser som renge-
ring, siger Peter Lange. "Vores leve-
randgr er specialiseret i klimavenlig
rengg@ring, hvor man anvender pro-
dukter med naturlige ingredienser,
som kan indgad i kredsleb uden ne-
gativ pavirkning af miljg eller men-
nesker. Firmaet har sin egen produk-
tion, som er certificeret baeredygtig,
og produkterne er forsynet med do-
seringssystemer til at reducere for-

brug."

I det hele taget er det en vigtig del
af indsatsen for en beeredygtig ar-
bejdsplads ogsa at teenke over sam-
arbejdspartnere, siger Thomas Hai.
"Ligesom vi stiller krav til os selv, stil-
ler vi ogsa krav til vores leverandgrer.
Dels selvfglgelig at deres produkter
skal veere klimavenlige, men ogsa at
begraense transporten. Dvs. vi und-
gar leveringer i tide og utide, men
planlaegger sa vi kun har leverancer
én gang manedligt. Vi kan ikke bru-
ge samme princip ved taxakearsler,
men vi har lavet en samarbejdsaftale
med Dantaxi, der er landets fgrende
inden for grgn omstilling. Bilparken
bestdr hovedsageligt af eltaxier, og
Dantaxi vil vaere emissionsfri senest
i 2025."

Med afset i DLA Piper Internatio-
nals nye retningslinjer for leveran-
dgrer vil DLA Piper Danmark ogsa
i 2022 arbejde med at nedbringe
miljgaftrykket i denne vigtige del af
veerdikaeden.
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Etik og risiko

Som advokatvirksomhed straeber vi efter at lede ved eksempel og opretholde den

tillid vores klienter, forretningspartnere og kolleger giver os ved at agere etisk og

med integritet i alle omrader af vores forretning.

God advokatskik indebaerer et ansvar for og en forvent-
ning om, at vi altid balancerer rigtigt og sikkert mellem
ret og moral. Forretningsmaessige interessekonflikter,
hvidvask og antikorruption er seerlige risikoomrader,
der knytter sig til juridisk rddgivning og derfor hos os
er omfattet af hgj bevagenhed og kontinuerligt fokus.

Vi holder os selv ansvarlige for hgje standarder af den
governance, der geelder for advokater, og som vores
virksomhed er omfattet af. Saledes har vi i DLA Piper

Denmark og internationalt udformet en raekke politik-
ker, som sikrer, at vi agerer med integritet og ansvarlig-
hed i vores forretningsaftaler og radgivning og i over-
ensstemmelse med al lovgivning og regulatoriske krav.

Etik- og risikoomradet er underlagt en omfattende
governancestruktur. Som advokatvirksomhed er de po-
tentielle risici, der kan identificeres, séledes utilstraekke-
lig viden om eller opmaerksomhed pa geaeldende regler,
som kan fgre til manglende overholdelse.

Etik og risiko
POLITIKKER
Inden for omradet etik og risiko findes med udgangspunkt

i identificerede risici falgende politikker og instrukser:
- Ethics Policy

+ Anti Money Laundering and
Counter Terrorist Financing Policy

+ Conflict of Interest Policy

+ Anti Bribery and Corruption Policy

+ Confidentiality Policy

- Vejledning til handtering af interessekonflikter
+ Vejledning til handtering af hvidvask

- Interne regler om forebyggende foranstaltninger mod
hvidvask af udbytte og finansiering af terrorisme

- Interne regler for insiderviden og insiderhandel

+ Whistleblowerpolitik

[¢))
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“God advokatskik indebcerer et ansvar for og
en forventning om, at vi altid balancerer rig-

tigt og sikkert mellem ret og moral.”

I DLA Piper Denmark har vi nedsat et internt Etik & Risk
Management udvalg, hvis veesentligste opgave er at
sikre, at de advokatetiske regler samt lovgivningen om
hvidvask og bekaempelse af korruption overholdes. Ud-
valget bestar af fire partnere samt fire officers.

Der er desuden udnaevnt en Etik Partner, som er vo-
res Managing Partner, Martin Lavesen. Samtidig er det
obligatorisk for vores medarbejdere at gennemga en

Etik og risiko
GENNEMF@RTE TILTAG

gende tiltag iveerksat:

+ Ved anseettelse modtager alle nye medarbejdere

uddannelse, der sikrer, at de er bekendte med og kan
agere efter de politikker, som omraderne er omfattet af.

Vi har endvidere etableret en whistleblowerordning,
som er en uafhaengig og selvstaendig kanal, hvor part-
nere og ansatte kan indberette overtraedelser eller for-
modning om overtraedelser af hvidvaskloven og regler
udstedt i medfar heraf.

Med henblik pa overholdelse af vores regelsat er fal-

ovennavnte politikker og instrukser, som ogsa er hvidvask

tilgeengelige pa intranettet

- Alle nye medarbejdere gennemgar et introduktions-

- Der afholdes arligt obligatoriske onlinekurser som

afsluttes med compliance tests

program, hvor politikker og instrukser gennemgas

Vi har overholdt vores szerlige forpligtelser vedrarende
medarbejdere og gennemfart screening af ansatte ved
ansaettelse og lgbende. Vi har en whistleblowerordning,
hvor vores medarbejdere anonymt kan indrapportere
mistanke om brud pa hvidvaskloven og andre mistaen-
kelige forhold.

Alle medarbejdergrupper har gennemgaet obligatori-
ske kurser om hvidvaskloven samt DLA Piper Denmarks
foranstaltninger mod hvidvask og afsluttet med test.
Vores medarbejdere er saledes bekendt med, hvornar
vi som advokater omfattes af hvidvaskloven, hvilke for-
pligtelser vi har efter loven, samt hvorledes man identi-
ficerer transaktioner, der er hgjrisikable, mistaenkelige
eller lign.

12021 er der i samarbejde mellem DLA Piper Internati-
onal og DLA Piper Denmarks Money Laundering Repor-
ting Officer (MLRO), Ulrich Hejle, desuden gennemfart
en intern kampagne om nul tolerance af hvidvask og
finansiering af terrorisme.

Foranstaltninger mod hvidvask, anti-korruption og be-
stikkelse er omrader, der har vores konstante bevagen-
hed. Udover den obligatoriske undervisning, som gen-
nemfgres arligt, vil vi lsbende gennemfare kampagner,
der sikrer et hgjt opmaerksomhedsniveau om foran-
staltninger til forebyggelse af hvidvask og korruption.
Saledes vil vi ogsa lgbende opdatere det seet af politik-
ker og praktiske vejledninger, der er geeldende for om-
radet.

+ Der udsendes Igbende interne nyhedsbreve om



Redegarelse for dataetik

Den tiltagende grad af digitaliseringen af bade den offentlige og private sektor

over de seneste artier har medvirket til en eksponentielt stigende datamaengde

om og omkring mennesker. Virksomheder og offentlige institutioner far igennem

dette datagrundlag flere muligheder for at benytte data til andre formal, end de

oprindeligt var tiltzenkt pa indsamlingstidspunket.

Den ggede maengde samt tilgang til data medfarer ogsa
en risiko for, at data udnyttes uhensigtsmaessigt, og i
yderste instans misbruges til formal, der ma betegnes
som veaerende uetiske. Et eksempel pa dette kunne vaere
forspg pa manipulation af samfundskritiske omrader
sasom bl.a. demokratiet og grundlaeggende menneske-
rettigheder, utilsigtet overvagning samt fake news og
lignende former for propaganda.

DLA Piper Denmark har en fastlagt strategi om at benyt-
te digitalisering som et redskab til blandt andet at effek-
tivisere processer samt at skabe forgget indsigt i data,
som medfgrer et behov for, at vi tager stilling til etisk
behandling af data samt retningslinjerne herfor og den
underliggende forankring af disse.

“Den ggede meengde samt
tilgang til data ﬁledfarer

0gsa en risiko for, at dat@...—"
udnyttes uhensigtsmessigt”

__Navlefie Winther Plas, Partner

Denne politik skal ikke ses som en erstatning for DLA
Piper Denmarks Persondatapolitik, som indeholder vo-
res retningslinjer for behandling af persondata. Politik-
ken om dataetik skal ses som en overordnet ramme, der
indeholder retningslinjer for, hvad der etisk og moralsk
ligger til grund for vores behandling af data, og at der er
forskel pa, hvad DLA Piper Denmark kan, og hvad DLA
Piper Denmark ber gare.

Sammen med vores andre politikker, skal politikken
for dataetik sikre, at vi minimerer risikoen for at data
bliver benyttet uetisk af medarbejdere eller partnere i
DLA Piper Denmark, hvilket kan have bade gkonomi-
ske og omdgmmemaessige risici.

___,-—---_
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Dataetiske principper

Lovlig
behandling

Integritet

Omtanke

Veerdi-
skabelse

Transparens

Data-
sikkerhed

DLA Piper Denmark skal til enhver tid behandle persondata lovligt og i overensstem-
melse med reglerne om behandling af persondata.

DLA Piper Denmark ma ikke benytte data til formal, der kan kategoriseres som mani-
pulation, propaganda, fake news, undertrykkelse, uberettiget overvagning eller an-
dre former for formal, som vil kunne underminere dataintegriteten.

Hvis DLA Piper Denmark ger brug af teknologier, som fordrer dataetiske overve-
jelser, skal der til enhver tid foreligge en redeggrelse for formalet med dette og
en stillingtagen til de etiske parametre: Teknik, jura samt filosofi og demokrati som
beskrevet ovenfor.

DLA Piper Denmark skal til enhver tid kunne redeggre for den konkrete vaerdiskabel-
se som opnas ved behandling af data. DLA Piper Denmark bgr som udgangspunkt
tilsigte, at behandlingen af persondata ogsa, hvor det er muligt, skaber veerdi hos
den behandlede part sdsom klienter, medarbejdere og samarbejdspartnere.

Der skal veere fuld gennemsigtighed omkring hvilke typer af data DLA Piper Den-
mark behandler samt formalet med behandlingen af disse. For at skabe transparens
skal der foreligge dokumentation for, og sa vidt muligt, overvagning af de algorit-
mer, systemer, teknologier og andre former for kode, som med rimelighed ligger til
grund for dataetiske overvejelser.

I DLA Piper Denmark er et hgjt IT-sikkerhedsniveau en veesentlig parameter for at
sikre en stabil og palidelig drift af virksomheden. De underliggende IT-sikkerhedsfor-
anstaltninger har til formal at beskytte DLA Piper Denmarks data mod bl.a. databrud
og anden form for utilsigtet ekstern adgang til data. DLA Piper Denmarks strategi
for datasikkerhed er kontinuerlige tests og efterprgvelse af det eksisterende niveau
efterfulgt af eventuelle udbedringer baseret herpa. Samtidig benyttes der ogsa IAM
til at administrere adgange til DLA Piper Denmarks IT-systemer med henblik pa at
sikre, at rettighederne automatisk tildeles og fjernes, nar medarbejdere skifter rolle
eller opsiger samarbejdet med DLA Piper Denmark.
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Selskabsoplysninger

Partnerselskabet DLA Piper Denmark
Advokatpartnerselskab
Oslo Plads 2

2100 Kgbenhavn @

Telefon: 33 34 00 00

E-mail: denmark@dk.dlapiper.com

Hjemmeside: www.dlapiper.dk

CVR-nr. 35209352
Regnskabsperiode 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune  Kgbenhavn

Bestyrelse  Peter Schafer (formand)
Trine Hasselbalch

Eskil Bielefeldt

Henrik Sjgrslev

Michael Vinther

Direktion Martin Lavesen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44, 2900 Hellerup

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 for DLA Piper Denmark Advokat-
partnerselskab. Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende
billede af partnerselskabets aktiver, passiver og finan-

Kgbenhavn, den 7. marts 2022

Direktion Bestyrelse

Mcl;lrtin Lavesen Peter Schafer

anaging Partner Formand

Henrik Sjarslev

sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet
af partnerselskabets aktiviteter og pengestremme for
2021. Ledelsesberetningen indeholder efter vores op-
fattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.
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Den uathaengige revisors
revisionspategning

Til partnerne i DLA Piper Denmark
Advokatpartnerselskab

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af partnerselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-
tatet af partnerselskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har revide-
ret arsregnskabet for DLA Piper Denmark Advokatpart-
nerselskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopgerelse, pengestrgmsopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet". Vi er uafhaengige af partnerselskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants” internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til dis-
se krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores
konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores
revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledel-
sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnska-
bet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores
ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven. Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel-
se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl. Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere partnerselskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
partnerselskabet, indstille driften eller ikke har andet re-
alistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for

revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet. Som
led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
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krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer re-
visionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsa-
get af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fej-
linformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

+ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendigheder-
ne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af partnerselskabets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Hellerup, den 7. marts 2022

PricewaterhouseCoopers

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om partnerselskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfare, at partner-
selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggen-
de transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 77 12 31

™
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Jacob F Christiansen Henrik @degaard

Statsautoriseret revisor, mne18628 Statsautoriseret revisor, mne31489

69



ARSRAPPORT 2021 - DLAPIPER.DK

Hoved- og nggletal

Set over en 5-4rig periode kan partnerselskabets
udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

DLAPIPER.DK - ARSRAPPORT 2021

2021 2020 2019 2018 2017

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Resultat
Nettoomsaetning 605.456 542.784 546.225 571.833  405.270
Nettomsaetning ekskl. ikke-fusionerede aktiviteter 605.456 542.784 546.225 546.567 405.270
Bruttofortjeneste 514.004 441968 438550  433.587 308.317
Resultat af ordinger primeer drift 3.980 8.779 1.155 -88.999 3.426
Resultat fgr finansielle poster 3.980 8.779 3.555 -88.999 3.426
Resultat af finansielle poster -3.980 -8.779 -3.555 -3.179 -2.665
Arets resultat 0 0 0 92178 761
Balance
Balancesum 565.827 505.135 472.153 471.752 322.870
Egenkapital 102.000 102.000 108.000 106.000 145.233
Pengestramme
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -20.341 47.478 5344 -75.084 45.991
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -20.223 -4.280 -15.417 -6.843 -5.358
- heraf investering i materielle anleegsaktiver -22.785 -3.691 -7.266 -6.843 -5.335
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 70.039 48.928 -3.851 50.831 -15.359
Arets forskydning i likvider 29.475 92.126 -13.924 -31.096 25.274
Antal medarbejdere (FTE) 277 293 326 374 260
Antal medarb. ekskl. ikke-fusionerede aktiviteter (FTE) 277 293 326 327 260
Nagletal i %
Bruttomargin 84,9 % 81,4 % 80,3 % 75,8 % 76,1 %
Overskudsgrad 0,7 % 1,6 % 0,7 % -15,6 % 0,8 %
Afkastningsgrad 0,7 % 1.7 % 0,8 % -18,9 % 1,1 %
Soliditetsgrad 18,0 % 20,2 % 229 % 22,5% 45,0 %
Forrentning af egenkapital 0,0 % 0,0 % 0,0 % =734 % 0,6 %

Selskabet er fusioneret med Delacour Kommanditaktieselskab med regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2018.

Hoved- og nggletallene for 2018 - 2021 er saledes ikke sammenlignelige med 2017 som felge af fusionen.
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Regnskabsberetning

Beretning

Arsrapporten for DLA Piper Denmark Advokatpartner-
selskab for 2021 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for store virksomheder
i regnskabsklasse C.

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive advokatvirksomhed i Kg-
benhavn og Aarhus.

Markedsoverblik

2021 blev i lange perioder praeget af COVID-19, hvil-
ket medfgrte behov for digitale Igsninger og hybride
arbejdsformer. Advokatbranchen har under pandemi-
en vist sig omstillingsparat og forretningsmaessigt var
2021 et ar med stor aktivitet, seerligt inden for M&A
transaktioner. Flere agendaer fik lov at fylde, herunder
Konkurrenceradets rapport med anbefalinger til kon-
kurrence i advokatbranchen, gget fokus pa diversitet
og behov for vaern om retssikkerheden.

Udvikling i aret

DLA Piper Denmark er pa fastsatte malepunkter - og
pa trods af COVID-19 - kommet solidt igennem 2021.
[ regnskabsaret er opndet en omsaetning pa DKK 605
mio., hvilket er 11 % over sidste ar. Arets resultat viser
DKK 0 mio., da arets driftsoverskud er fordelt til kapita-
lejerne. Resultatet for fordeling til kapitalejere vurderes
som tilfredsstillende. Pr. 31. december 2021 udgjorde
egenkapitalen DKK 102 mio., og kapitalejernes indesta-
ende i selskabet udgjorde DKK 359 mio.

Seerlige risici — driftsrisici og
finansielle risici

DLA Piper Denmark har alene pataget sig saedvanlige
risici forbundet med drift af advokatvirksomhed, og har
en balanceret kundesammensaetning, sa risikoen for
tab pd debitorer begreenses. Der er fortsat fokus pa
finansiel hygiejne. Selskabet har afdaekket risikoen for
professionsansvar ved tegning af ansvarsforsikringer i
anerkendte forsikringsselskaber.

Strategi og malsaetning

DLA Piper Denmark er den eneste globale advokatvirk-
somhed i Danmark. Baseret pa selskabets nye trears
strategi vil der blive arbejdet for at opna en endnu steer-
kere position i markedet - nationalt, nordisk og inter-
nationalt. I strategien seettes der fokus pa klienter, fael-
lesskab, kvalitet og mennesker. Ambitionen er at skabe
@get veerdi for klienterne og udvikle DLA Piper Denmark,
som en fantastisk arbejdsplads.

Grundlaget for indtjeningen

DLA Piper Denmark har en bredt sammensat kundepor-
tefolje, der bestar af mindre, mellemstore og store pri-
vate erhvervsvirksomheder savel som en raekke offent-
lige virksomheder, regioner og kommuner. Det staerke
internationale samarbejde kombineret med en priori-
teret indsats inden for sektorarbejde udger grundlaget
for fortsat udvikling af forretningen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke konstateret seerlig usikkerhed ved indreg-
ning og maling. For sa vidt angar vaesentlige regn-
skabsmaessige skon og vurderinger henvises til afsnittet
Regnskabspraksis nedenfor.

Usadvanlige forhold

Der er ikke konstateret usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til regnskabsaflaeggel-
sen ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopggrelse

1. januar til 31. december

DLAPIPER.DK - ARSRAPPORT 2021

Note 2021 2020
DKK DKK
Nettoomseaetning 1 605.456.437 542.783.758
Andre eksterne omkostninger -91.452.388 -100.815.654
Bruttoresultat 514.004.049 441.968.104
Personaleomkostninger 2 -499.925.490 -423.494.350
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver -10.098.482 -9.695.212
Resultat for finansielle poster 3.980.077 8.778.542
Finansielle indtaegter 665.875 35.404
Finansielle omkostninger -4.645.952 -8.813.946

Arets resultat

0

0
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Balance

31. december - Aktiver

Note 2021 2020

DKK DKK
Software 204.789 380.319
Immaterielle anlaegsaktiver 3 204.789 380.319
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 17.850.268 6.926.294
Indretning af lejede lokaler 5.552.339 3.614.411
Materielle anlaegsaktiver 4 23.402.607 10.540.705
Andre tilgodehavender 11.327.211 13.888.616
Finansielle anlaegsaktiver 5 11.327.211 13.888.616
Anlaegsaktiver 34.934.607 24.809.640
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 205.407.460 192.672.653
Igangveerende arbejder for fremmed regning 202.808.650 199.523.289
Andre tilgodehavender 6 12.114.084 9.027.683
Periodeafgreensningsposter 7 10.080.736 8.094.988
Tilgodehavender 430.410.930 409.318.613
Likvide beholdninger 100.481.930 71.006.744
Omsaetningsaktiver 530.892.860 480.325.357
Aktiver 565.827.467 505.134.997
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Balance

31. december - Passiver

Note 2021 2020
DKK DKK

Selskabskapital 114.000.000 114.000.000
Overfgrt resultat -12.000.000 -12.000.000
Egenkapital 8 102.000.000 102.000.000
Andre henszettelser 3.604.000 12.100.000
Hensatte forpligtelser 3.604.000 12.100.000
Ansvarlig lanekapital 10.666.672 11.333.339
Anden geeld (langfristet) 3.500.000 3.500.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 14.166.672 14.833.339
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.677.841 2.575.170
Geeld til selskabsdeltagere 358.980.731 284.725.399
Anden gaeld 70.976.052 88.901.089
Periodeafgraensningsposter 8.422.171 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 446.056.795 376.201.658
Geeldsforpligtelser 460.223.467 391.034.997
Passiver 565.827.467 505.134.997
Resultatdisponering 9

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 12

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 13

Anvendt regnskabspraksis 14
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Egenkapitalopggarelse
Selskabs- Overfgrt
kapital resultat lalt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 114.000.000 -12.000.000 102.000.000
Kab af egne kapitalandele 0 -8.000.000 -8.000.000
Salg af egne kapitalandele 0 8.000.000 8.000.000
Egenkapital 31. december 114.000.000 -12.000.000 102.000.000
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Pengestrgmsopgarelse

1.januar til 31. december

Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsaetning

Note 2021 2020
DKK DKK

Reguleringer 10 10.793.198 -849.966
/ndring i driftskapital 1 -30.703.151 50.714.180
Pengestremme fra drift for finansielle poster -19.909.953 49.864.214
Renteindbetalinger og lignende 665.875 35.404
Renteudbetalinger og lignende -1.096.739 -2.421.710
Pengestreamme fra driftsaktivitet -20.340.817 47.477.908
Kab af immaterielle anleegsaktiver 0 -526.590
Kab af materielle anlaegsaktiver -22.784.853 -3.691.369
Kab af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 -98.492
Salg af materielle anlzegsaktiver 0 36.598
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 2.561.403 0
Pengestreamme fra investeringsaktivitet -20.223.450 -4.279.853
/ndring i mellemvaerender med selskabs-

deltagere og ledelse 70.039.453 54.927.501
Kab og salg af egne kapitalandele 0 -6.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 70.039.453 48.927.501
Andring i likvider 29.475.186 92.125.556
Likvider 1. januar -71.006.744 -21.118.812
Likvider 31. december 100.481.930 71.006.744
Likvider specificeres séledes:

Likvide beholdninger 100.481.930 71.006.744
Likvider 31. december 100.481.930 71.006.744

2021 2020
DKK DKK
Arets afsluttede arbejder 602.171.076 523.460.038
Igangveerende arbejder for fremmed regning 31. december 202.808.650 199.523.289
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1. januar -199.523.289 -180.199.569
605.456.437 542.783.758
Forretningssegmenter og geografiske segmenter afviger ikke indbyrdes, hvorfor der ikke foretages
segmentrapportering jf. arsregnskabslovens § 96.
2. Personaleomkostninger
2021 2020
DKK DKK
Lonninger inkl. vederlag til kapitalejere 484.428.845 408.268.157
Pensioner 13.336.393 13.525.111
Andre omkostninger til social sikring 1.879.463 1.666.899
Andre personaleomkostninger 280.789 34.183
499.925.490 423.494.350
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere 277 293
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
3. Immaterielle anleegsaktiver
Software
DKK
Kostpris 1. januar 5.629.831
Afgang i arets Igb -113.828
Kostpris 31. december 5.516.003
Ned- og afskrivninger 1. januar 5.249.512
Arets afskrivninger 175.530
Arets tilbagefersler af tidligere &rs nedskrivninger -113.828
Ned- og afskrivninger 31. december 5311.214
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 204.789
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4. Materielle anlaegsaktiver

DLAPIPER.DK - ARSRAPPORT 2021

8. Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 114.000.000 kapitalandele a nominelt DKK 1. Ingen kapitalandele er tillagt seerlige
rettigheder. Partnerselskabet har i regnskabsaret 2021 afstdet 8.000.000 egne kapitalandele af DKK 1 for DKK
8.000.000 og erhvervet 8.000.000 egne kapitalandele af DKK 1 for DKK 8.000.000. Disse kapitalandele er erhvervet
som led i partnerselskabets strategi og kan selges pa et senere tidspunkt. Selskabet ejer ved udgangen af 2021

12.000.000 egne kapitalandele, svarende til 10,5% af selskabskapitalen.

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning og
og inventar lejede lokaler Talt
DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 44.396.005 21.717.260 66.113.265
Tilgang i arets lgb 18.569.851 4.215.003 22.784.854
Afgang i arets lgb -29.792.429 -15.099.816 -44.892.245
Kostpris 31. december 33.173.427 10.832.447 44.005.874
Ned- og afskrivninger 1. januar 37.469.711 18.102.849 55.572.560
Arets afskrivninger 7.623.377 2.277.075 9.900.452
Arets tilbagefersler af tidligere ars nedskrivninger -29.769.929 -15.099.816 -44.869.745
Ned- og afskrivninger 31. december 15.323.159 5.280.108 20.603.267
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 17.850.268 5.552.339 23.402.607
5. Finansielle anleegsaktiver
Andre
tilgode-
havender
DKK
Kostpris 1. januar 13.888.616
Tilgang i arets Igb -2.561.405
Kostpris 31. december 11.327.211
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

6. Andre tilgodehavender

11.327.211

I regnskabsposten andre tilgodehavender indgar klienttilsvar pa DKK 505.128.406 og indestaende klienttilsvar
pa DKK 514.470.590 svarende til et nettoindestaende pa DKK 9.342.181 (2020: nettoindestaende 7.083.307).

7. Periodeafgraesninger

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.
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2021 2020 2019 2018 2017
DKK DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital d. 1/1 114.000.000 114.000.000 110.200.000 44.080.000 4.300.000
Kapitalforhgjelse 0 0 4.000.000 66.120.000 39.780.000
Kapitalnedsaettelse 0 0 -200.000 0 0
Selskabskapital d.
31/12 114.000.000 114.000.000 114.000.000 110.200.000 44.080.000
9. Resultatdisponering
2021 2020
DKK DKK
Overfgrt resultat 0 0
0 0
10. Pengestremsopgerelser - reguleringer
2021 2020
DKK DKK
Finansielle indtaegter -665.875 -35.404
Finansielle omkostninger 4.645.952 8.813.946
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 10.098.482 9.695.212
Igangvaerende arbejder, forskydning -3.285.361 -19.323.720
-10.793.198 -849.966
11. Pengestremsopgerelser - aendring i driftskapital
2021 2020
DKK DKK
/ndring i tilgodehavender -17.806.956 35.339.74
/Andring i andre hensatte forpligtelser -8.496.000 4.100.000
/Andring i leverandgrer m.v. -4.400.195 11.274.476
-30.703.151 50.714.180
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12. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing

Huslejeforpligtelse, op til 10 ar

2021 2020
DKK DKK
181.925.882 193.676.234

Selskabet har i forbindelse med indgaelse af huslejekontrakt, forpligtet sig til at tilbagelevere lokalerne i samme
stand som ved modtagelse. Selskabet har fremlejet lejemal, hvor huslejeforpligtelsen udger DKK 8.445.818.

Lejemalet er uopsigeligt frem til april 2023.

Danske Bank A/S, Jyske Bank A/S og Nordea Danmark har for samlet DKK 60.000.000 virksomhedspant i DLA
Piper's materielle og immaterielle anleegsaktiver samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

13. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers
Skatteradgivning

Andre ydelser

14. Anvendt regnskabspraksis

2021 2020

DKK DKK
279.000 274.000
61.800 28.500
148.800 187.300
489.600 489.800

Arsrapporten for DLA Piper Denmark Advokatpartner-
selskab for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomhe-
der i regnskabsklasse C. Den anvendte regnskabsprak-
sis er uandret i forhold til sidste ar. Arsregnskab for
2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dags-
veerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgg@relsen alle omkostninger, der er afholdt
for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skan
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultat-
opgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde partnersel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forplig-
telser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fragd partnerselska-

bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved
forste indregning males aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor partnerselskabet har alle vee-
sentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det
laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien
af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af lea-
singaftalens interne rente eller en alternativ laneren-
te som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
partnerselskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes
i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel omkostningsferes lgbende i resultatop-
gerelsen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med opera-
tionel leasing indregnes linezert i resultatopgerelsen
over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transakti-
onsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidi-
ge pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne di-
rekte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resulta-
topgerelsen under finansielle indteegter og omkostnin-
ger. Anleegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males
til kursen pa transaktionsdagen. Anlaegsaktiver, der er
kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktions-
dagen.

Segmentoplysning om nettoomsaetning
Forretningssegmenter og geografiske segmenter afvi-
ger ikke indbyrdes, hvorfor der ikke foretages segmen-
trapportering.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter veerdien af arets levere-
de ydelser, inklusive udleeg pa kunder med fradrag af
merveerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet
med salget. Omsaetningen indregnes i resultatopgerel-
sen, nar salget er gennemfart. Dette anses at veere til-
feeldet, nar:

+ tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

- der foreligger en forpligtende salgsaftale

+ salgsprisen er fastlagt

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed
kan forventes modtaget.

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de
samlede indteegter og omkostninger samt faerdiggarel-
sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilgd partnerselskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostnin-
ger til administration, lokaler, salg, reklame, tab pa de-
bitorer m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger
samt lgnafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af materielle- og immaterielle anlaegsaktiver
samt regnskabsmaessige gevinster og tab ved salg af
anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

DLA Piper Advokatpartnerselskab er ikke et selvstaen-
digt skattesubjekt, hvorfor der ikke afsaettes hverken ak-
tuel eller udskudt skat af arets resultat i drsregnskabet.
Resultat for aret beskattes hos partnerselskabets kapi-
talejere efter de i skattelovgivningens gaeldende regler.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulere-
de afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor
denne er lavere. Software afskrives over 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfat-
ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt-
tet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der op-
geres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi,
fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid,

der udger:
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul. Af-
skrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsakti-
ver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning
til den lavere genindvindingsvaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita i forbindel-
se med leje af lokaler, til forfald over 1 ar.
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Klientmellemvaerender

Klientmellemvaerender indeholder nettobelgbet af klient-
konti i pengeinstitutter og klienttilsvar. Modregning er sket
ved indregning i balancen, mens bruttobelgbet er specifice-
ret i noten. Klientkonti i pengeinstitutter indeholder samtli-
ge de betroede midler, som er indestaende pa sarlige kli-
entkonti i pengeinstitutter. Klienttilsvar omfatter samtlige
de belgb, som oppebaeres for tredjemands regning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskri-
ves til imadegaelse af tab pa tilgodehavender baseret pa en
individuel vurdering af sterre tilgodehavender, samt ud fra
en erfaringsmaessigt opgjort nedskrivning til imgdegaelse af
tab for ensartede grupper af gvrige tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til pro-
duktionsmetoden til salgsveerdien af det udferte arbejde
med tilleeg af udlzeg og fradrag af acontofaktureringer. De
enkelte ikke-fakturerede tjenesteydelser indregnes under
aktiver nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelse nar
acontofaktureringen overstiger salgsveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfat-
ter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Egne kapitalandele: Kgbs- og salgssummer for egne aktier
indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resultat.
Kapitalnedsaettelse ved annullering af egne aktier reducerer
selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes no-
minelle veerdi og forgger overfert resultat. Udbytte af egne
aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt re-
sultat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar partnerselskabet som
falge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forplig-
telsen.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneopta-
gelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males
l&nene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatop-
ggrelsen som en renteomkostning over laneperioden. @vri-
ge galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris,

der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser ud-
geres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfalgende regnskabsar.

PENGESTROMSANALYSEN

Pengestrgmsanalysen viser partnerselskabets penge-
stremme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt partner-
selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som drets resultat
reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante re-
sultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forplig-
telser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratruk-
ket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der
indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
strgmme fra keb og salg af immaterielle, materielle og fi-
nansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra sel-
skabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger". Penge-
stremsopgearelsen kan ikke udledes alene af det offentlig-
gjorte regnskabsmateriale.

HOVED- OG N@GLETAL
Forklaring af nggletal

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomseetning

Bruttomargin:

Resultat fgr finasielle poster x 100

Overskudsgrad:
Nettoomseetning

Resultat for finasielle poster x 100
Samlede aktiver

Afkastningsgrad:

Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af

egenkapital: Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesstruktur

DLA Piper Denmark Advokatpartnerselskab er et selskab, der er ejet, ledet og dre-
vet af partnere. Selskabet driver advokatvirksomhed i Danmark og er brand-in-
tegreret i DLA Piper International. Selskabet samarbejder kommmercielt med den
globale advokatvirksomhed og driver forretning i Danmark under det globale
brand. Ledelsesstrukturen i DLA Piper Denmark bestar af en raekke ledelseslag,
kapitalejere, bestyrelse og Managing Partner samt afdelingschefer. Rollerne og

ansvaret i de enkelte ledelseslag beskrives kort nedenfor.

Kapitalejere
Pr. 31. december 2021 var der 51 kapitalejere i DLA Piper Denmark Advokatpartnerselskab (enkelte via helejede sel-
skaber). Kapitalejerne har titel af partnere i virksomheden og udger selskabets gverste ledelseslag.

Anders Julius Tengvad Jan Snogdal Nicholas Lerche-Gredal
Annemette Ellermann Holmbom Jens Krogh Petersen Niels Ankerstjerne Sloth
Artur Bugsgang Jes Albertin Rosenvinge Nina Wedsted
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Carl Erik Skovgaard
Carsten Lorentzen

Christian Bredtoft Guldmann

Eskil Bielefeldt

Gert Nissen

Hans Madsen

Henrik Kleis

Henrik Kring Schmidt
Henrik Sjgrslev

Ian Tokley

Jakob Schilder-Knudsen
Jacob Sparre Christiansen
Jakob Nielsen

Jan Barjesson

Bestyrelse

Joachim Kundert Jensen
Jon Lauritzen

Jorgen Flodgaard
Karsten Pedersen
Kristian Maan Tokkesdal
Lars Hjortshgj Nielsen
Lars Merrild Hareskov
Line Marie Pedersen
Marlene Winther Plas
Martin Christian Kruhl
Martin Lavesen

Michael Holsting
Michael Kl6cker
Michael Vinther

Per Buttenschgn

Per Astrup Madsen
Per Vestergaard Pedersen
Pernille Sglling

Peter Rennow

Peter Schafer

Rune Hamborg
Sebastian Ingversen
Thomas Albrechtsen
Thomas Haj Pedersen
Thomas Salicath

Trine Hasselbalch
Ulrich Hejle

Ulrik Bangsbo Hansen

Bestyrelsen bestar af kapitalejere og veelges af kapitalejerkredsen for en to-arig periode. Bestyrelsen har ansvaret
for den overordnede styring og fortsatte udvikling af selskabet i taet samarbejde med selskabets Managing Partner.
Bestyrelsen bestar af en bestyrelsesformand og fire bestyrelsesmedlemmer:

Formand Medlemmer, Kgbenhavn Medlemmer, Aarhus
Peter Schafer Henrik Sjarslev Eskil Bielefeldt
Michael Vinther Trine Hasselbalch
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Managing Partner

Martin Lavesen blev af kapitalejerne valgt til Managing Partner i 2017 og genvalgt i 2021. Managing Partner varetager
den daglige ledelse i overensstemmelse med de strategier og planer, som er fastlagt sammen med bestyrelsen, og
som efterfglgende er vedtaget af kapitalejerne. Managing Partner repraesenterer det danske selskab i relation til DLA
Piper International.

Afdelingsledelse

Den juridiske organisation i DLA Piper Denmark bestar af fire afdelinger, der hver ledes af to afdelingsledere, der til-
sammen har ansvaret for medarbejderudvikling, afdelingsgkonomi samt eksekvering af handlingsplaner. Pa ledermg-
der med Managing Partner, COO og repraesentanter for stabsfunktionen afstemmer afdelingsledelsen den Igbende
ledelsesindsats og sikrer koordinering af tveergaende emner og initiativer.

Afdeling Afdelingschef, Kgbenhavn Afdelingschef, Aarhus

Corporate M&A Jens Krogh Petersen Martin Christian Kruhl

Finance, Projects & Restructuring Per Astrup Madsen Jorgen Flodgaard

Regulatory Annemette Ellermann Niels Ankerstjerne Sloth

Real Estate Line Marie Pedersen Jakob Nielsen
Stabsfunktionen

Ledelseslagene understgttes af en stabfunktion, der omfatter fire funktioner; @konomi, Kommunikation og
Marketing, HR og IT. Stabsfunktionen ledes af COO Michelle Thagaard Olesen.

Funktion Stabschef
@konomi Ole Dannemand
Kommunikation og Marketing Helle Honoré Jepsen
HR Anna Miller (Interim)
IT Brian Bremer
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DLA PIPER

DLA Piper er et globalt advokatfirma, der driver virksomhed gennem en raekke saerskilte juridiske enheder. Yderligere oplysninger om disse en-
heder findes pa dlapiper.com.

Denne udgivelse er beregnet til at give laeseren en overordnet gennemgang af de omhandlede forhold og skaber ikke et klientforhold mellem
DLA Piper og lzeseren. Den er ikke ment som og kan ikke erstatte juridisk radgivning i en konkret situation. DLA Piper patager sig intet ansvar for
handlinger, der foretages eller ikke foretages pa baggrund af denne udgivelse. Udgivelsen kan udgere advokatannoncering, hvilket i nogle lande
kan kraeve anmeldelse. Tidligere opnaede resultater garanterer ikke et lignende resultat.
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