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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Bymose Hegn Fonden

Johs.F.La Cours Allé 1

  8550 Ryomgård

CVR-nr.: 35144730

Hjemsted: Syddjurs

Regnskabsår:  - 01.01.2020 31.12.2020

Hjemmeside: https://www.bymosehegn.dk/

Redegørelser på virksomhedens hjemmeside 
Redegørelse for fondsledelse: https://www.bymosehegn.dk/wp-content/uploads/fondsledelse 

Bestyrelse
Per Bendix

Lise Helle Thygesen

Dorte Meldgaard

Michael Schrøder

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 Weidekampsgade 6
 2300 København S
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  -  for 
.

01.01.2020 31.12.2020
Bymose Hegn Fonden

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver  og finansielle 
stilling pr.  samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret  - .31.12.2020 01.01.2020 31.12.2020

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til godkendelse.

Helsinge, den 26.04.2021

Bestyrelse

Per Bendix

 

Lise Helle Thygesen
 

Dorte Meldgaard
 

Michael Schrøder
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Bymose Hegn Fonden

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  - , der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet 
udarbejdes  efter årsregnskabsloven. 

  Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver  og finansielle 
stilling pr.  samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret  -  i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Bymose Hegn Fonden 01.01.2020 31.12.2020

31.12.2020 01.01.2020 31.12.2020

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift
Fondens resultat var negativt i 2020, og fonden har tabt kapitalen. Uden at modificere vores konklusion gør vi 
opmærksom på oplysningerne i ledelsesberetningen og note 1, hvoraf det fremgår, at fondens bestyrelse på 
møde den 26. april 2021 har vedtaget en sammenlægning med den erhvervsdrivende fond Pindstrup Centret 
med virkning pr. 1. januar 2021 med Fonden Pindstrup Centret som den fortsættende fond. Anmeldelse om 
fusion fremsendes til Erhvervsstyrelsen efter godkendelse af årsrapporten for 2020. Sammenlægningen afventer
 Erhvervsstyrelsens godkendelse. Årsregnskabet for 2020 er aflagt med fortsat drift for øje. Forudsætningen 
herfor er gennemførelse af den vedtagne sammenlægning med virkning pr. 1. januar 2021.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften, at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
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Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

P
e

n
n

e
o

 d
o

ku
m

e
n

tn
ø

g
le

: G
H

C
Q

H
-S

E
8

P
C

-M
L

K
O

W
-W

N
N

G
1

-N
C

6
S

P
-G

2
D

M
8

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
35

6J
-X

TJ
3U

-H
Q

F4
J-

I1
SN

F-
L3

YE
S-

J2
3V

K



Bymose Hegn Fonden | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 6

 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 26.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dalmose Pedersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24730
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Bymose Hegn Fonden er en erhvervsdrivende fond og en privat almennyttig organisation, hvis formål er at 
medvirke til integration af børn med og uden handicap i samfundet.  

 Fonden driver Bymose Hegn kursus- og konferencecenter. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Bymose Hegn Fonden har i regnskabsåret 2020 realiseret et underskud på 3,5 mio.kr., og egenkapitalen er 
negativ med 3,7 mio.kr. pr. 31. december 2020.  Resultatet skyldes hovedsageligt COVID-19. 

 Fusion mellem Fonden Pindstrup Centret og Bymose Hegn Fonden med Fonden Pindstrup Centret som 
fortsættende fond 
 Bymose Hegn Fonden er en ren driftsfond. Aktiver i form af ejendom, inventar og driftsmateriale lejes og ejes af 
Fonden Pindstrup Centret.

 Bymose Hegn Fonden har i lyset af dette også haft en meget beskeden fondskapital fra begyndelsen.

 Driftsårene siden overtagelsen har været præget af negative driftsresultater og i et enkelt år et mindre positivt 
års resultat. I enkelte år har Fonden Pindstrup Centret derfor støttet virksomheden med dekort på huslejen.

 Såvel Pindstrup Center Fonden som Bymose Hegn Fonden, ved deres respektive bestyrelser, har besluttet at 
nærme driftsformerne på de 3 kursus- og konference centre, altså Pindstrup Centret, Brogaarden og Bymose 
Hegn, til hinanden.

 I konsekvens af den tynde kapitalisering af Bymose Hegn Fonden og i konsekvens af beslutningen om at nærme 
de 3 steders driftsforhold til hinanden har det også været en logisk beslutning at søge de 2 fonde fusioneret.

 Summen af fælles driftsforhold og økonomisk konsolidering ved fusion er dermed vurderet til at være den 
eneste realistiske mulighed for at videreføre Bymose Hegn Fondens almennyttige formål, som er 
sammenfaldende med det almennyttige formål for Fonden Pindstrup Centret.

 Der er i forbindelse med fusionsprocessen udarbejdet alle de nødvendige økonomiske overslag i form af 
budgetter og driftsplaner som sandsynliggør, at den samlede virksomhed kan drives med det ønskede positive 
driftsresultat i form af løbende årlige overskud, som efter konsolidering kan anvendes til det almennyttige 
formål.

  Fondens bestyrelse har på møde den 26. april 2021 vedtaget en sammenlægning med den erhvervsdrivende 
fond Pindstrup Centret med virkning pr. 1. januar 2021 med Fonden Pindstrup Centret som den fortsættende 
fond. Anmeldelse om fusion fremsendes til Erhvervsstyrelsen efter godkendelse af årsrapporten for 2020. 
Sammenlægningen afventer Erhvervsstyrelsens godkendelse. Årsregnskabet for 2020 er aflagt med fortsat drift 
for øje. Forudsætningen herfor er gennemførelse af den vedtagne sammenlægning med virkning pr. 1. januar 
2021. 
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Usikkerhed vedrørende indregning og måling
Alle regnskabsposter er opgjort på et tilstrækkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor ingen usikkerhed ved 
indregning og måling af regnskabsposter.

Usædvanlige forhold, der har påvirket indregning og måling
Der har ikke været usædvanlige forhold i regnskabsåret, der påvirker vurderingen af årsrapporten 2020.

Redegørelse for fondsledelse
Fonden har forholdt sig til anbefalingerne for god fondsledelse og følger ud fra bestyrelsens vurdering i alle 
væsentlige forhold disse. Fonden har udarbejdet lovpligtig redegørelse for god fondsledelse i skemaformat, der 
fremgår af hjemmesiden, jf. https://www.bymosehegn.dk/wp-content/uploads/fondsledelse.pdf  

 Bymose Hegn Fonden ledes af en bestyrelse med 5 medlemmer. Bestyrelsens sammensætning er som følger:

 Navn                    Per Bendix 
 Rolle                   Formand for bestyrelsen 
 Stilling                     Direktør 
 Indtrådt i bestyrelsen  22. januar 2013 for en fireårig periode, valgt af bestyrelsen til formand for 2 år ad gangen.   
                                         Genvalgt 3. april 2017. 
 Ledelseshverv          Medlem af bestyrelsen i Pindstrup Fonden, direktør og bestyrelsesmedlem i Campus Byen 
                                         A/S (Carlsberg Byen), formand for ejerforeningen 1653 A Carlsberg Byen, formand i Fonden
                                         til støtte af den selvejende institution Pindstrup Centret 
 Afhængig / uafhængig Uafhængig 
 Kompetencer          Generel ledelseserfaring, strategisk ledelse, hoteldrift fra tidligere bestyrelsesposter 
 Årligt vederlag              Intet 

    Navn                    Michael Schrøder 
    Rolle                   Medlem af bestyrelsen 
    Stilling                     Selvstændig 
    Indtrådt i bestyrelsen  19. marts 2019 
    Ledelseshverv          Medlem af bestyrelsen for forskellige investeringsselskaber  
    Afhængig / uafhængig Uafhængig 
    Kompetencer          Ledelses- og bestyrelseserfaring fra det private erhvervsliv 
    Årligt vederlag              Intet

     Navn                    Dorte Meldgaard 
     Rolle                   Medlem af bestyrelsen 
     Stilling                     Konsulent 
     Indtrådt i bestyrelsen  27. januar 2020 
     Ledelseshverv          Tidl. borgmester, bestyrelsesformand   
     Afhængig / uafhængig Uafhængig 
     Kompetencer          Ledelses- og bestyrelseserfaring fra særligt kommunalt ejede virksomheder 
     Årligt vederlag              Intet

     Navn                    Lise Helle Dydensborg Thygesen 
     Rolle                   Medlem af bestyrelsen 
     Stilling                     Senior konsulent, Ledelses- og organisationsudvikling særligt på det offentlige område   
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Bymose Hegn Fonden | Ledelsesberetning 9

     Indtrådt i bestyrelsen  2020, udpeget af Det Danske Spejderkorps, DDS 
     Ledelseshverv          Menighedsrådsmedlem  
     Afhængig / uafhængig Afhængig 
     Kompetencer          Uddannet folkeskolelærer i 1981, Diplomuddannelse i offentlig ledelse fra 2004.                  
                                         Skoleleder på folkeskole og forvaltningschef på skole- og dagtilbudsområdet.                         
                                         Næstformand i Unicef DK fra 2010 – 2019, Næstformand i Korinth Efterskole fra 2009.        
                                         Spejderchef i Det Danske Spejderkorps fra 2004 – 2009. 
     Årligt vederlag              Intet 

Redegørelse for uddelingspolitik
Der foretages ikke uddelinger fra Bymose Hegn Fonden.

Begivenheder efter balancedagen
Udbruddet og spredningen af COVID-19 har medført en væsentlig nedgang i Bymose Hegns aktiviteter i 1.  
 halvår 2021. 

 Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets udløb og frem til årsrapportens underskrivelse, der 
anses for væsentligt at kunne ændre vurderingen af årsrapporten for fonden udover den vedtagne 
sammenlægning med Fonden Pindstrup Centret.

 Resultatdisponering 
 Bestyrelsen foreslår, at årets resultat disponeres som anført på side 10. 
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Resultatopgørelse for 2020

Note  
2020

kr.   
2019

kr.

Nettoomsætning 10.736.253 16.344.845

Andre driftsindtægter 2 1.025.695 0

Vareforbrug (1.666.286) (2.189.241)

Andre eksterne  omkostninger (5.281.301) (5.529.713)

Bruttoresultat 4.814.361 8.625.891

Personaleomkostninge r 3 (8.110.488) (10.152.910)

Af- og nedskrivninger 4 (74.793) (73.071)

Driftsresultat (3.370.920) (1.600.090)

Andre finansielle  omkostninger (83.190) (65.876)

Årets resultat (3.454.110) (1.665.966)

Forslag til  resultatdisponering

Overført resultat (3.454.110) (1.665.966)

Resultatdisponering (3.454.110) (1.665.966)
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 182.606 170.019

Materielle aktiver 5 182.606 170.019

Anlægsaktiver  182.606 170.019

Råvarer og hjælpematerialer 173.283 161.294

Varebeholdninger 173.283 161.294

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 111.822 847.641

Andre tilgodehavender 6 914.618 1.323.898

Tilgodehavender 1.026.440 2.171.539

Likvide beholdninger 54.588 929.218

Omsætningsaktiver 1.254.311 3.262.051

Aktiver 1.436.917 3.432.070
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Passiver

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Virksomhedskapital 1.300.000 1.300.000

Overført overskud eller underskud (5.048.251) (1.594.141)

Egenkapital (3.748.251) (294.141)

Ansvarlig lånekapital 7 1.000.000 1.000.000

Anden gæld 229.857 103.462

Langfristede gældsforpligtelser 8 1.229.857 1.103.462

Bankgæld 644.249 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 481.300 427.994

Anden gæld 2.829.762 2.194.755

Kortfristede gældsforpligtelser 3.955.311 2.622.749

Gældsforpligtelser 5.185.168 3.726.211

Passiver 1.436.917 3.432.070

Going concern 1

Eventualforpligtelser 9
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Egenkapitalopgørelse for 2020

Virksomheds-
kapital

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 1.300.000 (1.594.141) (294.141)

Årets resultat 0 (3.454.110) (3.454.110)

Egenkapital ultimo 1.300.000 (5.048.251) (3.748.251)
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Noter

 Going concern1
 Fondens bestyrelse har på møde den 26. april 2021 vedtaget en sammenlægning med den erhvervsdrivende 
fond Pindstrup Centret med virkning pr. 1. januar 2021 med Fonden Pindstrup Centret som den fortsættende 
fond. Anmeldelse om fusion fremsendes til Erhvervsstyrelsen efter godkendelse af årsrapporten for 2020. 
Sammenlægningen afventer Erhvervsstyrelsens godkendelse. Årsregnskabet for 2020 er aflagt med fortsat drift 
for øje. Forudsætningen herfor er gennemførelse af den vedtagne sammenlægning med virkning pr. 1. januar 
2021. 

 Andre driftsindtægter2

 
2020

kr.
2019

kr.

Lønkompensation 585.355 0

Kompensation for faste omkostninger 440.340 0

1.025.695 0

 Personaleomkostninger3

 
2020

kr.  
2019

kr.

Gager og lønninger 8.110.488 10.152.910

8.110.488 10.152.910

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 16 19

 Af- og nedskrivninger4

 
2020

kr.
2019

kr.

Afskrivninger på materielle aktiver 74.793 73.071

74.793 73.071
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 Materielle aktiver5
Andre anlæg,

  driftsmateriel
 og inventar

 kr.

Kostpris primo 365.354

Tilgange 87.379

Kostpris ultimo 452.733

Af- og nedskrivninger primo (195.334)

Årets afskrivninger (74.793)

Af- og nedskrivninger ultimo (270.127)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 182.606

 Andre tilgodehavender6
Tilgodehavende hos Fonden Pindstrup Centret på 825 t.kr. (2019: 1.267 t.kr.) indgår i andre tilgodehavender.

 Ansvarlig lånekapital7
Lånet er afdragsfrit indtil 20. februar 2024 og forrente med 7% p.a. 

 Langfristede forpligtelser8

Forfald
 efter 12

  måneder
 

 
2020

kr.

Ansvarlig lånekapital 1.000.000

Anden gæld 229.857

1.229.857

 Eventualforpligtelser9
Operationel leasing
 Bymose Hegn Fonden har indgået operationelle leasingkontrakter med følgende ydelsesforløb inkl. moms:
                                                                                                                                                                                                     kr.
 Næste år                                                                                                                                                                             28.313
 I alt                                                                                                                                                                                       28.313

 Huslejekontrakt
 Der er indgået lejekontrakt om leje af Bymose Hegn med Pindstrup Centret. Kontrakten er med 12 måneders 
opsigelse. Huslejen er fastsat som en fast leje med tillæg af andel, der er afhængig af det regnskabsmæssige 
resultat i Bymose Hegn Fonden. Den årlige leje i 2020 udgjorde 1.280 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Resultatopgørelsen
Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fundet sted, 
 og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætning indregnes eksklusive 
 moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget. 

 Gaver og tilskud, der ydes til Bymose Hegn Fondens formålsbestemte aktiviteter, indtægtsføres særskilt 
 under modtaget støtte i takt med anvendelsen heraf. Afholdte udgifter i relation hertil udgiftsføres under 
 de respektive omkostningsarter.

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger 
 opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og  gennemførte 
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlægsaktiver.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til 
tilknyttede  virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
 amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv. Finansielle udgifter 
 indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Balancen
Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
 lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

  Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 
  værdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris med fradrag af nedskrivning for ukurante varer.

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 

 Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af 
færdiggørelsesomkostninger  og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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