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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Fonden Universe Science Park.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Nordborg, den 30. maj 2017

Direktion:

Torben Kylling Petersen

Bestyrelse:

Jens Ngrgaard Oddershede Jargen Mads Clausen Simon Faber
Formand

Troels Nim Andersen Gert Jensen

Medarbejderreprasentant Medarbejderreprasentant
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Fonden Universe Science Park

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Universe Science Park for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Rasborg
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

2016 2015 2014

mio kr. mio kr. mio kr.
Resultatopgerelse
NettoOMSENING......covniiiiie e, 18 16 16
Bruttoresultat..........ooviiiiiiiii e, 27 24 -3
Driftsresultat..........oiiiieie e -4 -6 -32
Finansielle poster, Netto........ccooiviiiiiiiiiii e, 0 0 1
Arets resultat for SKAt..........ccoviieuieieiee e, 4 -5 -31
Arets reSUltat........cc.oeiiiiiecee e, 4 -5 -31
Balance
BalanCeSUM ... ... e 34 36 69
e LT 0] = o] | - TR 26 30 36
Pengestremme
Pengestreamme fra driftsaktivitet............cooooiviiiiiiiini 3 3 -25
Pengestreamme fra investeringsaktivitet............cccocoeviiiiiiiinnninn 8 -2 -8
Pengestremme fra finansieringsaktivitet...............ccoooiiiiiiin 1 0 0
Pengestramme i alt......ccoovviiiiiii e 6 1 -33
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.............ccccooeeiiiiiiiiiniiinnns, -12 -2 -23
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte...............c..oooiiiiiin.s, 58 49 51
Nogletal

Antal besggende Gaester.....vviiiiiiitiiiiiiiiireiirereeeeneeanaae 93.064 87.920 85.218
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Baggrund og formal

Fonden Universe Science Park er en selvstaendig og selvejende erhvervsdrivende fond med et ideelt og
almennyttigt formal. Fonden er stiftet af Bitten og Mads Clausens Fond den 12. marts 2013 med en
donation af en samlet vaerdi pa 100 mio. kr.

Fonden er stiftet med det ideelle og almennyttige formal at skabe begejstring for naturvidenskab,
teknologi og ivaerksaetteri og gennem involverede oplevelser og innovative laeringsmetoder at give bagrn
og unge lyst til at beskaeftige sig med naturvidenskab, teknologi og ivaerksaetteri.

Universe 2016

Universe Science Park er Senderjyllands starste oplevelsespark. Attraktionen tiltraekker hvert ar
besggende fra hele landet med sit tilbud af attraktioner, shows, udstillinger og events, der alle er
tematiseret omkring naturvidenskab, teknik og ivaerksaetteri.

Formalet med Universe Science Park er at begejstre barn og unge for naturvidenskab, teknologi og
ivaerksaetteri i en tidlig alder, sa flere unge far lyst til at beskaeftige sig med disse omrader i fremtiden.
Midlet er mindevaerdige oplevelser, leg og undervisning, som fascinerer, involverer og underholder, og
derved skaber positive associationer til naturvidenskab og teknologi samt iscenesatter gaesternes egne
evner og talenter til at vaere kreativ og igangsaettende.

Universe Science Park har i 2016 (abningssasonen fra 19. marts til 23. oktober 2016) vaeret besggt af
93.064 gaester. Besagstallet er stigende fra 87.920 gaester i 2015.

Besggende i Universe Science Park

100.000
80,000 85.218
74.189
60.000
40.000
20.000 .‘
2013 2014 m 2015 2016

Figur 1: Kilde Universe Science Park, officielle besogstal

Oplevelsesparkens tilbud henvender sig primaert til barnefamilier, med barn i alderen 5-15 ar, samt til
skoler og institutioner, som besager Universe i tilknytning eller som supplement til deres naturfaglige
undervisning.

Nye oplevelser i 2016

Parkens saerudstilling i 2016 var ”en verden i luften”. Temaet omhandlede den teknologi, som muligger
den menneskelige flyvning. De vaesentligste aktiviteter var ”Dronebanen” og ”Fly-simulatoren”.
”Dronebanen” tilbed alle gaester at afpreove sine faerdigheder som dronepilot og ”Fly-simulatoren”
tilbed en oplevelse i cockpittet pa et jager-fly.

Science camp 2016

Universe har i 2016 gennemfart "summer science camps” for bgrn og unge i alderen 12-16 ar.

De unge har over 3 dage i sommerferien fordybet sig i design og produktion i parkens 3D-printer-
vaerksted.

Ny naturfagsundervisning i samarbejde med Senderborg Kommune

| samarbejde med Senderborg Kommunes naturfaglige indsatsomrade “House of Science” har Universe
udviklet og gennemfart en raekke naturfaglige undervisningsforlgb for kommunens 4.-6. klassetrin, som
indeholder et besag i oplevelsesparkens naturfaglige undervisningsfacilitet (FUF).
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Vaekst og udvikling i Senderjylland via turisme

Universe har i 2016 deltaget i foreningen Topattraktioner, som samler 20 af Danmarks bedste og mest
besggte turistattraktioner. Universe har i 2016 deltaget i kampagner om at markedsfere Syddanmark i
udlandet via FOMARS.

Universe deltager som en aktiv turistakter i arbejdet med at fremme og udvikle turismen i
Senderjylland. Saledes stgtter Universe op om arbejdet i Destination Senderjylland og deltager i flere
samarbejds- og markedsfgringsaktiviteter med henblik pa at styrke attraktiviteten af og kendskabet til
Senderjylland som en spaendende turistdestination.

Universe deltager desuden i det lokale samarbejde om at styrke turisme, handel og kultur i Senderborg
kommune, som en aktiv akter i turistforeningen samt via deltagelse i og samarbejde med lokale
kraefter, der arbejder for etablering af et nyt ferieresort pa Nordals.

Attraktionens betydning for samfundet

Som en attraktiv besggsattraktion har Universe en stor betydning for gkonomisk vaekst og aktivitet i
lokalsamfundet.

Universe' betydning for samfundet

mio. kr.

Omsaetning i omradet fra turister, der
besgger omradet primaert eller
delvist p.g.a. attraktionen

2014 m 2015 W 2016

Figur 2: Kilde ABS-regnskab for Universe Science Park for 2016

Universe tiltraekker hvert ar mange turister til omradet. Turisterne medfgrer en ekonomisk
turismeomsaetning i lokalomradet. Universe har i 2016 tiltrukket 42.877 endagsturister, som tilfarer en
omsaetning pa bl.a. detailvarer, serviceydelser og overnatning i omradet pa 29,6 mio. kr. Denne
turismeomsaetning svarer til 38 fuldtidsomregnede helarsstillinger i tillaeg til de 58 fuldtidsomregnede
helarsstillinger, som Universe selv har skabt i 2016.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Ifalge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velgerende formal.

Det er ledelsens opfattelse, at dette formal bedst tilgodeses ved at anvende de resultater, som
genereres af fondens erhvervsmaessige drift til geninvestering inden for fondens eget regi, idet der
herved er mulighed for at forage fondens aktivitetsniveau. Der er derfor pa nuvarende tidspunkt ikke
forventning om eksterne uddelinger.
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Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redeggres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

10

JAnbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende]
fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for aben-
hed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information|
lom fondens forhold.

Fonden fglger denne
anbefaling.

Fondens forretningsorden
indeholder bestemmelse om,
at fondens formand
repraesenterer fonden udadtil,
medmindre denne traeffer
anden beslutning.

Fondens formand har
uddelegeret bemyndigelse til
fondens adm. direkter at
repraesentere fonden udadtil
og udtale sig om sadvanlige
forhold knyttet til fondens
formalsbestemte aktiviteter.
Herunder drift og udvikling af
den naturvidenskabelige
oplevelsespark "Universe".

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds|
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tage
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

Fonden fglger denne
anbefaling.

Fondens bestyrelse har
behandlet fondens
overordnede strategi.

For nuvaerende har fonden
ingen uddelingspolitik, da
fondens bestyrelse i
overensstemmelse med
fundatsen har bestemt at
oplevelsesparken ”Universe”
lebende skal udbygges og
udvikles til forbedret
varetagelse af fondens ideelle
formal: ”at begejstre barn og
unge for naturvidenskab,
teknologi og iveerksaetteri.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og lede
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de]
bedst mulge forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne
anbefaling.

Fondens bestyrelse fastsaetter
en arlig medeplan for
bestyrelsens mader.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvi]
anmoder  bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige driftsopgaver for den|
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber]
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige]
bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden fglger denne
anbefaling.

Bestyrelsesformanden har ikke
udfert seerlige driftsopgaver
for fonden i tillaeg til
varetagelse af hvervet som
formand for fondens
bestyrelse.

Fondens forretningsorden

indeholder en bestemmelse
om, at sadanne saerlige
driftsopgaver skal godkendes af]

bestyrelsen.
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2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahvile
bestyrelsen.

Fonden folger denne
anbefaling.

Fondens bestyrelse vurderer
lobende bestyrelsens samlede
kompetencer i forhold til
fondens forhold.

Fondens fundats bestemmer at
fondens bestyrelse til dels
udpeges og til dels suppleres
ved bestyrelsens egen
beslutning.

Saerligt i forbindelse med
udpegning af medlemmer til
bestyrelsen foretager
bestyrelsen en vurdering af
behovet for tilforsel af

derligere kompetencer ud fra
en konkret afvejning af
bestyrelsens aktuelle
sammensaetning og fondens
forhold.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i

indstilling af kandidater til bestyrelsen.

vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og

Fonden fglger endnu ikke
denne anbefaling.

Bestyrelsen har endnu ikke
udarbejdet en formel og
struktureret proces for
udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Bestyrelsen har endnu ikke
lidentificeret et konkret behov
for at supplere bestyrelsens
samlede kompetencer i tilleeg
til bestyrelsens
sammensaetning, som den er
foretaget ved udevelse af
udpegningsret efter fondens
fundats.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at|
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet fo
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden folger endnu ikke
denne anbefaling.

Bestyrelsen har endnu ikke
udarbejdet en formel og
struktureret proces for
udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Bestyrelsen har endnu ikke
identificeret et konkret behov
for at supplere bestyrelsens
samlede kompetencer i tillaeg
til bestyrelsens
sammensaetning, som den er
foretaget ved udevelse af
udpegningsret efter fondens

fundats.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pagaeldendes alder og ken,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundetj
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

. den pagaldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske]

fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,
. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhangigt.

Fonden fglger denne
anbefaling.

Oplysninger fremgar af fondens
hjemmeside:
http://universe.dk/om/bestyr

elsen

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondensg
dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger denne
anbefaling.

Fonden har ingen
dattervirksomheder.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bor mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte]
medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til
elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaeldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller]
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed elle
associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, herunder]
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en

dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab]
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)

med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret]
virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

o er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, seerligt naer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte
til disses familie eller andre, som star disse seerligt naer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, de

modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget]
vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden folger denne
anbefaling.

Fondens bestyrelse (eksklusiv
medarbejdervalgte
medlemmer) bestar af tre
faste medlemmer, som
udpeges i henhold til
bestemmelser i fondens

fundats.

Heraf anses to medlemmer at
lveere uafhaengige efter
ovenstaende kriterier.
Oplysninger om bestyrelsens
medlemmer findes pa fondens
hjemmeside:
http://universe.dk/om/bestyr

elsen

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pd|
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden fglger denne
anbefaling.

Bestyrelsens faste medlemmer
udpeges i henhold til fondens
fundats for en periode pa fire
ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgranse,
som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden folger denne
anbefaling.

Bestyrelsen har fastlagt, at der
ikke ber ske udpegning,
genudpegning, valg eller
genvalg af medlemmer til
bestyrelsen, som er fyldt 68 ar.
Det skal bemaerkes at
bestyrelsen ved genudpegning
af bestyrelsens formand i 2015
har fraveget denne
aldersgreense af hensyn til
sikring af kontinuitet i
bestyrelsens arbejde pa et for

fonden afgegrende tidspunkt.
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2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvo
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt]
evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden folger endnu ikke
denne anbefaling.

Bestyrelsens evaluering har
hidtil pagaet ved dreftelse pa
et bestyrelsesmade. Der er
lendnu ikke udarbejdet en
formel evalueringsprocedure.
Bestyrelsen har til hensigt at
udarbejde en
levalueringsprocedure.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions|
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger denne
anbefaling.

Bestyrelsen evaluerer
direktionens arbejde og
resultater ved arlig opfalgning
pa fastlagte mal.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med|
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhaengig aff
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger af]
hvervet.

Bestyrelsen folger delvist
denne anbefaling

Ingen medlemmer af
bestyrelsen modtager p.t.
vederlag for sit hverv.
Direktionen aflennes med et
fast vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende]

Fonden folger ikke denne

Bestyrelsen anvender

fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle anbefaling. bestemmelserne i

andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprasentanter i Arsregnskabsloven (nuv. ARL

bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af] K ,

fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden. 598 b stk. 3 nr. 2) om at
undlade at afgive
vederlagsoplysninger nar
enkeltpersoners individuelle
[vederlagsoplysninger heraf kan
udledes.

Bestyrelsens sammensaetning:

[Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Uafhaengig

Jens Norgaard Indtradt: 22.05.2013 Der henvises til fondens hjemmeside Der henvises til fondens Ja

Oddershede, (formand) |Valgt senest: 28.05.2015 hjemmeside.

Fadselsar: 1945 Pa valg: maj 2019

Jorgen Mads Clausen Indtradt: 22.05.2013 Der henvises til fondens hjemmeside Der henvises til fondens Anses som

Fadselsar: 1948 [Valgt senest: 20.05.2016 hjemmeside. forbundet

Pa valg: maj 2020 med stifter
Simon Faber Indtradt: 22.05.2013 Der henvises til fondens hjemmeside Der henvises til fondens Ja
Fadselsar: 1968 [Valgt senest: 26.05.2014 hjemmeside.
Pa valg: maj 2018

[Troels Nim Andersen, Indtradt: 11.11.2015 Der henvises til fondens hjemmeside Der henvises til fondens Valgt af

medarbejderreprasentant|Valgt senest: 11.11.2015 hjemmeside. medarbejdere

Fedselsar: 1987 Pa valg: oktober 2017

Gert Jensen, Indtradt: 11.11.2015 Der henvises til fondens hjemmeside Der henvises til fondens Valgt af

medarbejderreprasentant|Valgt senest: 11.11.2015 hjemmeside. medarbejdere

Fodselsar: 1956 Pa valg: oktober 2019
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeenes
Vareforbrug...o..eeeeeiiiii i e
Andre driftsindtaegter.....cooviiiiiiiiiiiiiiee
Eksterne omKkostniNger.....c.cvvveiiiiiiitiriieinineerenneerenneenes

BRUTTORESULTAT ..ottt

PersonaleomKkoStNiNGer . ..c.vvieieiriieirineeeeneereneeeenneenes
Af- 0g Nedskrivninger......cccvviiiiiiiiiiiiii e,

DRIFTSRESULTAT ...

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiinieinennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtat. . ..v.eveieeieeiiiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2016
tkr.

18.160

-5.094
28.697

-14.999

26.764

-24.352

-6.854

-4.442

-4.483

-4.483

14

2015
tkr.

16.101

-3.639
25.905

-14.065

24.302

-22.795

-7.087

-5.580

278
-129

-5.431

-5.431

-5.431

-5.431
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2016 2015

tkr. tkr.
Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas 15.906 16.663
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn. 8.036 11.505
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccccvvveviiiennnn... 909 1.163
Anlaegsaktiver under udfgrelse......cocevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn.n, 6.519 400
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeeans 3 31.370 29.731
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn... 0 8
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, 4 0 8
ANLZEGSAKTIVER. ....tiitiitiitiitiiineeeeeeeeeneaneanaanaas 31.370 29.739
Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiierininiinininennns 234 369
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn... 207 955
Varebeholdninger.......c.couiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieneeneeaneens 441 1.324
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceuee.e. 243 50
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 749 113
Periodeafgraansningsposter......cocviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 526 545
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas 1.518 708
[ [ (=) P 467 3.813
OMSZETNINGSAKTIVER. .....oitiiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeneeenes 2.426 5.845
AKTIVER. ...t et ee e e e e e nee e e e aees 33.796 35.584
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2016
tkr.
GrundKapital....eeeeeeeeeeieeeiiiiiiirireereneeeeineerenneeeenneennes 36.000
DisposSitionsfoNd. ....ciiieiiiiiiiiii i e e e -10.316
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas 5 25.684
Andre hensatte forpligtelser.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin.., 6 378
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens 378
Leasingforpligtelser......uviiiiiiiiiiiiiiiiii e, 542
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiiinnnn... 7 542
Kortfristet del af langfristet gaeld......coovvviiiniiiiiiiiiniiinn... 7 470
Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas 2.632
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevninnnnn.. 1.551
ANden g@aeld. oo e 2.221
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees 318
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccevviiiiiiiiniiinnnnnn... 7.192
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneanenen 7.734
PASSIVER. ...ttt e e e et e e e e neenaaeas 33.796
Eventualposter mv. 8

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9

16

2015
tkr.

36.000
-5.833

30.167

1.550

1.550

303
303

202
38
692
2.386
246
3.564

3.867

35.584
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEtS TESULLAL .« e et en ettt et

Arets afskrivninger tilbagefart.........covevveeiniiiiniiiiiiiieiieeieienes
Tilbagefarsel af realisationsavancCer........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiienainnenn.
DV FEGULEIINGEN . vttt ieiieteeieerenneeeerneeeeneeeesnnesesnnesennsennnes
Zndring i varebeholdninger.......ociiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Zndring i tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).........ccccoeeiiiiiiiins

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....cvuiiiiiiiiaiieieeneaneenns
Kgb af materielle anlaegsaktiver......ooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenen,
Salg af materielle anlaegsaktiver......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieennns
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneans

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........ccocoieiiiinin

AFArag PA LN ce et e
Andre andringer i langfristet gald......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........cccvveiiiinne.
ZENDRING I LIKVIDER. .....uiniiiiiiiiiiiii it
LiKVIdEr 1. JANUAI. ..ottt et ee e e aaes

LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneens

Likvider 31. december specificeres saledes:

IR e =
Gaeld til pengeinstitutter. ...ooiiiiiiiiiiii i eaas

LIKVIDER, NETTOGAELD........ccoiiiiiiiiiiiiiii

2016
tkr.

-4.483

-12.055

3.562

-8.485

-202
-463

-665

-5.940

3.775

-2.165

467
-2.632

-2.165

17

177

3.598

3.775

3.813
-38

3.775
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NOTER

Saerlige poster

2016
tkr.

2015
tkr.

Fonden har ansggt og modtaget energigodtggrelser fra SKAT for indkomstarene 2013-2015 med
723 tkr. Indtaegten er indregnet under eksterne omkostninger i resultatopgerelsen.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

58 (2015: 49)

Lan og gager

Pensioner.....ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiian,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang .cooeiiiiiiiiiii e

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Kostpris 1. januar 2016,
Overfarsel.....ccovveviiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

22.026
1.433
258
635

24.352

20.384
1.407
277
727

22.795

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger

20.202
442

-15
20.629

3.540

-4
1.187
4,723

15.906

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

3.870
0

562
-19
4.413

2.708
-19
815

3.504

909

og maskiner

22.993
1.428
-2.886
21.535

11.488
-2.577
4.588
13.499

8.036

Anlaegsaktiver
under udferelse

400
-1.880
9.623
-1.624
6.519

6.519

18

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

8
F N T 10T« R PP PPP -8
0

Egenkapital
Dispositions-
Grundkapital fond | alt
Egenkapital 1. januar 2016.......cevvviiiinirenninennnenannn. 36.000 -5.833 30.167
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -4.483 -4.483
Egenkapital 31. december 2016...........ccccceevvenennn.n.. 36.000 -10.316 25.684

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter modtagne tilskud, som endnu ikke er anvendt til de
respektive formal.

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Leasingforpligtelser................... 505 1.012 470 0
505 1.012 470 0

Eventualposter mv.

Operationel leasing
Fonden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig ydelse pa 27 tkr.

Leje- og leasingaftalerne har en gennemsnitlig restlebetid pad 27 mdr. med en samlet
restforpligtelse pa 62 tkr.

Huslejeforpligtelser
Fonden har indgaet huslejeaftaler med en arlig ydelse pa 714 tkr.

Huslejeaftalerne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 18 mdr. med en samlet restforpligtelse
pa 1.049 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for erhvervskredit til pengeinstitut, der pa balancedagen udger 2.493 tkr., er der
givet pant i fondens vaerdipapirdepot, der pa balancedagen udgar 0 tkr.

19

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fonden Universe Science Park for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med de sarlige tilpasninger som
folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Som indtaegtskriterium anvendes entréindtaegter m.v. betalingstidspunktet, og for salg af varer og
tjenesteydelser, faktureringstidspunktet.

Tilsagn om tilskud til hel eller delvis daekning af konkrete projekter indtaegtsfgres i takt med at
omkostningerne vedrgrende projekterne udgiftsfares.

Tilsagn om tilskud, der ydes til anskaffelse og opstillinger, fratraekkes i aktivets
anskaffelsessum/kostpris.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at realisere arets indtaegter. |
andre eksterne omkostninger indgar omkostninger til reparation og vedligeholdelse af
oplevelsesparkens bygninger, faciliteter, udstillinger og attraktioner. Omkostninger i forbindelse med
idéudvikling, forprojektering mv. af nye udstillinger og attraktioner udgiftsfares i det regnskabsar disse
afholdes. Omkostninger til opbygning og implementering af nye udstillinger og attraktioner indregnes i
balancen som materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter endvidere omkostninger til markedsfgring, administration,
herunder lokale- og kontorholdsomkostninger samt operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat
Fonden er omfattet af fondsbeskatningslovens § 15, stk. 3, nr. 3. Der pahviles saledes ikke fonden skat.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-30 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......ccceeiiiiiiiiiieiiiiieiieineerenrerenneenennees 3-8 ar 0-30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-8ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor fonden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som fondens gvrige tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser udgeres af forpligtelser til at daekke fremtidige omkostninger, som fonden har
pataget sig i forbindelse med samarbejder med andre science centre om udstillings- og
attraktionsudvikling.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



