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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for PUK
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 29. juni 2016

Direkti m
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Den uafhzengige revisors erklzeringer

Til anpartshaveren i PUK Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for PUK Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belsb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafhzengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden det har pavirket vor konklusion, ger vi opmarksom pa, at selskabet ikke i alle tilfeelde har angivet
og afregnet moms og klideskat rettidigt, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 29. juni 2016

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-r. 1591 56 41
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Iver Haugsted

statsautoriseret revisor




Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

PUK Holding ApS

Sankt Annz Plads 13. st. th.

1250 Kebenhavn

CVR-nr. 35051201

Stiftet: 1. februar 2013
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

3. regnskabsar

Peter Sonne Joensen, Trepilevej 3, 2930 Klampenborg

Christensen Kjeerulff, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

PUK Holding ApS

HR Forum ApS, Kegbenhavn
Institut for Personaleudvikling ApS, Kebenhavn
PUK Healthcare ApS, Kagbenhavn
Personale-Jura ApS, Kebenhavn
PUK Ejendomme ApS, Kebenhavn
Probana AB, Sverige

Probana AS, Norge

PUK Finans ApS, Kebenhavn

PUK International ApS, Kebenhavn
PUK IT ApS, Kgbenhavn

Leaders Club ApS, Kagbenhavn
PUK Ejendomme ApS, Kebenhavn
PUK Guides ApS, Kegbenhavn
Probana OY, Finland




Ledelsesberetning

Selskabets vzaesentligste aktiviteter
Selskabet er et holdingselskab og aktiviteten bestér i ejerskab til selskaber primart med aktivitet inden
for afholdelse af uddannelser, kurser og konferencer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 5.348.385 mod -46.379 sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
588.041 mod 394.529 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlob
Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

1

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtzgter
Q@vrige finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfores til overfort resultat
Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2015 2014
5.348.385 -46.379
-4.476.911 -10.412
-1.920 0
869.554 -56.791
-94.228 439.119
88 0
-180.893 0
594.521 382.328
-6.480 12.201
588.041 394.529
-94.228 439.119
682.269 0

0 -44.590

588.041 394.529




Balance 31. december

Aktiver

Anlegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2015 2014
55.167
55.167
1.003.097 798.693
1.003.097 798.693
1.058.264 798.693
2.725.176 12.080
0 12.201
3.060.781 2.350
5.785.957 26.631
118.979 380.073
5.904.936 406.704
6.963.200 1.205.397




Balance 31. december

Passiver
Note

Egenkapital

4 Virksomhedskapital
5 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
6 Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

2015 2014
80.000 80.000
344.891 439.119
630.829 -51.440
1.055.720 467.679
1.570.993 12.000
4.150.684 492.000
185.803 233.718
5.907.480 737.718
5.907.480 737.718
6.963.200 1.205.397




Noter

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

2.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2015 2014
4.257.117 10412
2.966 0
216.828 0
4.476.911 10.412
137.941 0
42.952 0
180.893 0




Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2015

Opskrivninger 1. januar 2015
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015

Tilknyttede virksomheder:

HR Forum ApS

Institut for Personaleudvikling ApS
PUK Healthcare ApS
Personale-Jura ApS
PUK Ejendomme ApS
Probana AB

Probana AS

PUK Finans ApS

PUK International ApS
PUK IT ApS

Leaders Club ApS
PUK Ejendomme ApS
PUK Guides ApS
Probana OY

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015

31/12 2015 31/12 2014
31/12 2015 31/12 2014
359.574 -498.155
318.632 881.794
-20.000 -24.065
658.206 359.574
439.119 0
-94.228 439,119
344.891 439,119
1.003.097 798.693
Hjemsted Ejerandel
Ka@benhavn 90 %
Kgbenhavn 90 %
Kebenhavn 90 %
Kgbenhavn 90 %
Kgbenhavn 100 %
Sverige 100 %
Norge 100 %
Kebenhavn 90 %
Kgbenhavn 90 %
Kgbenhavn 90 %
Kebenhavn 90 %
Kebenhavn 90 %
Kgbenhavn 90 %
Finland 100 %
80.000 80.000
80.000 80.000
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31/12 2015 317122014
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2015 439.119 0
Resultatandel -94.228 439.119
344.891 439.119
Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2015 -51.440 -6.850
Arets overfarte overskud eller underskud 682.269 -44.590
630.829 -51.440
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PUK Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgorelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden érsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning andre driftsindtzgter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og s&fremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsest-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og opera-
tionelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og e&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes uden veerdi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige ne-
gative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervz-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsverdi p& erhvervelsestids-
punktet. Der henszttes til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede
virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,
jeevnfor beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbelabet afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pé bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmasssige veerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter PUK Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
greenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemaessig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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