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Morten Nors Invest ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2017 - 30. juni 2018 for Morten Nors
Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeg@relse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendeise.

Skive, 12. november 2018
Direktionen:

(e

Morten Nors
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Idé-Pro Asia Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Morten Nors Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Morten Nors Invest ApS for regnskabsaret 1. juli 2017
- 30. juni 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og

arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.,

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansieile stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for npdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vasentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta
som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Idé-Pro Asia Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethalder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

e [dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
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Idé-Pro Asia Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

ningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnska-
bet eller &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vee-

sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi

har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, 12. november 2018

Dansk Revision

Seren Hald Vestergaard
Registreret revisor, Cand. merc. aud.
mne30147

) Dansk 7 <O GG

Revision INDEPENDENT MEMBER



Morten Nors Invest ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Morten Nors Invest ApS har udelukkende til formal at fungere som holdingselskabet for koncernens driftssel-

skaber.

Koncernens hovedaktivitet er at drive et radgivende ingenigr- og produktionsfirma, som primaert beskaeftiger

sig med udvikling og st@bning af emner i plast, EPS, EPP og letmetaller.

Redeggrelse for udviklingen i selskabets gkonomiske aktiviteter
Resultatopggrelsen udviser et overskud efter skat pa TDKK 11.418 og balancen en egenkapital p3 TDKK 59.918.

Ledelsen anser koncernens udvikling, drets resultat samt koncernens gkonomiske stilling som tilfredsstillende.

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger
Arets realiserede resultat afspejler forventninger.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af koncernens

forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et positivt resultat i det kommende &r og vil fortsaette udviklingen indenfor koncernens

kerneomrader.

Risikoprofil og risikostyring
Ledelsen vurderer ikke at koncernen har sarlige risici, udover normale forretningsmaessige risici. Koncernens
varehandel mv. sker primaert i DKK og EUR og koncernen anvender kun i begraenset omfang afdaekning for

valutarisici.

Miljg
Koncernens produktion sker i lavest forureningsklasse og ledelsen er meget bevidste om risiko for udledning.

Dansk 8 > GGa
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Morten Nors Invest ApS

Hoved- og nggletal 2017/2018 2016/17 2015/16  2014/15 2013/14
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Bruttofortjeneste 88.669 77.187 71.680 69.773 71.704
Resultat af primaer drift 19.422 11.528 15.208 22.469 17.615
Arets resultat 11.418 7.540 9.887 15.789 6.535
Anlagsaktiver 97.477 94.692 77.945 66.271 51.991
Omsaetningsaktiver 40.594 45.059 39.116 40.175 53.479
Aktiver i alt 138.071 139.751 117.061 106.446 105.470
Virksomhedskapital 80 80 80 80 80
Egenkapital i alt 59.918 49.084 41.644 31.758 17.469
Minoritetsinteresser 0 0 0 4.057 17.396
Hensatte forpligtelser 1.215 845 682 0 0]
Langfristede gaeldsforpligtelser 31.333 27.820 27.826 41.261 29.685
Kortfristede geeldsforpligtelser 45.605 62.002 46.909 29.370 40.920
Passiveri alt 138.071 139.751 117.061 106.446 105.470
Nggletal
Afkastningsgrad 13,98 8,98 13,61 21,21 16,70
Resultat far finansielle poster i procent af samlede aktiver
Likviditetsgrad 89,01 72,67 83,39 136,79 130,69
Omsaetningsaktiver i procent af kortfristede gaeldsforpligtelser
Soliditetsgrad 43,40 35,12 35,57 29,83 16,56

Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver

Gennemsnitligt antal ansatte 155 150 103 98 110

> Dansk 2 > GGi
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Morten Nors Invest ApS

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Note Resultatopgarelse TDKK TDKK TDKK TDKK
Perioden 1. juli - 30. juni
Bruttofortjeneste 88.669 77.187 -44 -63
1 Personaleomkostninger -51.199 -48.809 0 0
Afskrivninger, anleegsaktiver -18.048 -16.850 0] 0
Resultat fgr finansielle poster 19.422 11.528 -44 -63
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 11.493 7.773
Finansielle indteegter 90 163 9 24
Finansielle omkostninger -1.631 -1.174 -64 -237
Resultat for skat 17.881 10.517 11.394 7.497
2 Skat af arets resultat -6.463 -2.977 24 43
Arets resultat 11.418 7.540 11.418 7.540
Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte 0] 0
Arets henlaggelse til reserve for datterselskaber 11.493 7.773
Overfgrt resultat -75 -233
Til disposition i alt 11.418 7.540
10 > GGi
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Morten Nors Invest ApS

Koncern Moderselskab
2017/18  2016/17 2017/18  2016/17
Note Balance TDKK TDKK TDKK TDKK
Aktiver pr. 30. juni
3 Goodwill 12.652 18.507
Immaterielle anlaegsaktiver 12.652 18.507 0 0
4 Grunde og bygninger 49.680 41.773 0 0
5 Produktionsanlaeg og maskiner 34.177 32.181 0 0
6 Andre anlaeg 361 473 0 0
Forudbetalinger for produktionsanleeg 607 1.758 0 0
Materielle anlaegsaktiver 84.825 76.185 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 59.051 50.142
Finansielle anleegsaktiver 59.051 50.142
Anlagsaktiver i alt 97.477 94.692 59.051 50.142
Ravarer og hjeelpematerialer 12.261 12.136 0 0]
Varer under fremstilling 735 3.353 0 0
Faerdigvarer 3.959 4.205 0 0
Varebeholdninger 16.955 19.694 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.137 18.472 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 0 7.500
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 0 4.314 2.896
Andre tilgodehavender 837 4.891 0 0
Periodeafgraensningsposter 1.563 1.162 0 0
Tilgodehavender 22.537 24.525 4.314 10.396
Vaerdipapirer og kapitalandele 39 99 39 929
Likvide beholdninger 1.063 741 339 922
Omsaetningsaktiver i alt 40.594 45.059 4.692 10.587
Aktiveri alt 138.071  139.751 63.743 60.729
11 0
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Morten Nors Invest ApS

Koncern Moderselskab
2017/18  2016/17 2017/18 2016/17
Note Balance TDKK TDKK TDKK TDKK
Passiver pr. 30. juni
Virksomhedskapital 80 80 80 80
Datterselskabsreserve 0 0 20.337 12.928
Overfart resultat 59.838 49.004 39.501 36.076
Foreslaet udbytte 0 0 0 0
8 Egenkapital i alt 59.918 49.084 59.918 49.084
Hensaettelser til udskudt skat 1.215 845
Hensatte forpligtelser 1.215 845 0 0
Prioritetsgaeld 24.349 14.839 0 0
Leasingforpligtelser 6.984 3.191 0 0
Kreditinstitutter 0 9.790 0 4.990
9 Langfristede galdsforpligtelser 31.333 27.820 0 4,990
Andel af langfristet geeld der forfalder inden for 1 &r 4.129 10.831 0 4.010
Kreditinstitutter 21.276 19.246 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.369 10.999 15 15
Forudbetalinger fra kunder 1.177 3.148 0 0
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 0 47 40
Selskabsskat 3.744 2.570 3.744 2.570
10 Anden geld 8.910 15.208 20 20
Kortfristede geeldsforpligtelser 45.605 62.002 3.825 6.655
Gaelds- og hensatte forpligtelser i alt 78.153 90.667 3.825 11.645
Passiver i alt 138.071 139.751 63.743 60.729
11 Eventualforpligtelser
12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
13 Nartstaende parter
12 "
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Morten Nors Invest ApS

Note Egenkapitalforklaring

Koncern Virksom- Dattersel- Overfert Foresldet | alt
hedskapital skabsreserve resultat udbytte

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Saldo primo 80 0 49.004 0 49.084
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Valutakursreg. 0 -584 0 -584
Arets resultat 0 11.418 0 11.418
Egenkapital ultimo 80 0 59.838 0 59.918
Moderselskab Virksom- Dattersel- Overfert Foresldet | alt

hedskapital skabsreserve resultat udbytte

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Saldo primo 80 12.928 36.076 0 49.084
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Modtaget udbytte 0 -3.500 3.500 0 0
Valutakursreg. 0 -584 0 0 -584
Arets henlaeggelse 0 11.493 -11.493 0 0
Arets resultat 0 0 11.418 0 11.418
Egenkapital ultimo 80 20.337 39.501 0 59.918

13 ;
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Morten Nors Invest ApS

Koncern Moderselskab

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Note Pengestrgmsopggrelse TDKK TDKK TDKK TDKK
Arets resultat 11.418 7.540 11.418 7.540
Afskrivninger, tab og fortjeneste, anlagsaktiver 17.992 16.619 0 0
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 -11.493 -7.773
Finansielle indtaegter -90 -163 -9 -24
Finansielle omkostninger 1.631 1.174 64 237
Skat af arets resultat 6.463 2.977 -24 -43
Reguleringer 25.996 20.607 -11.462 -7.603
Zndring i varebeholdninger 2.739 -6.411 0 0
Zndring i tilgodehavender 1.988 -1.835 10.396 -3.424
Zndring i kortfristede galdsforpligtelser -12.899 649 -4.050 -6.950
/ndring i driftskapital -8.172 -7.597 6.346 -10.374
Renteindbetalinger og lignende 90 163 0 23
Renteudbetalinger, leasing og lignende -4.920 -4.343 -64 -237
Rentebetalinger og lignende -4.830 -4.180 -64 -214
Betalt skat, incl. koncerninterne -3.682 -5.363 -3.061 -5.363
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 20.730 11.007 3.177 -16.014
Keb af materielle anlaegsaktiver -15.992 -20.636 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 60 1.002 0 0
Kgb af datterselskaber og aktiviteter 0 -16.000 -1.500 0
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0] 3.500 13.400
Pengestromme fra investeringsaktivitet -15.932 -35.634 2.000 13.400
Zndring i langfristet geeld -6.566 5.370 -4.990 0
Betalt udbytte 0 -100 0 -100
Pengestrpmme fra finansieringsaktivitet -6.566 5.270 -4.990 -100
Zndring i likvider -1.768 -19.357 187 -2.714
Likvider primo -18.406 -251 191 2.905
Likvider, indtradt i koncernen primo 0 1.202 0 0
Likvider ultimo -20.174 -18.406 378 191
Andring i likvider -1.768 -19.357 187 -2.714

14 5
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Morten Nors Invest ApS

Revision

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Note Noter TDKK TDKK TDKK TDKK
1 Personaleomkostninger
Lgn og gager 43.151 41.257 0 0
Pensioner 5.321 5.062 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.727 2.490 0 0
Personaleomkostninger i alt 51.199 48.809 0 0
Vederlag til direktionen og bestyrelsen oplyses ikke i henhold til ARL § 98 B stk. 3.
2 Skat af arets resultat
Skat af drets resultat 4.865 2.834 -24 -43
Regulering skat tidligere ar 1.228 0 0 0
ZAndring i udskudt skatteaktiv 370 163 0 0
Skat af drets resultat i alt 6.463 2.997 -24 -43
3 Goodwill
Kostpris primo 29.276 25.675 0 0
Tilgang i arets Igb 0 3.601 0 0
Kostpris 30. juni 29.276 29.276 0 0
Afskrivninger primo -10.769 -4.914 0 0
Arets af- og nedskrivninger -5.855 -5.855 0 0
Afskrivninger 30. juni -16.624 -10.769 0 0
Goodwill i alt 12.652 18.507 0 0
15 o
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Morten Nors Invest ApS

Revision

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Note Noter TDKK TDKK TDKK TDKK
Grunde og bygninger
Kostpris primo 55.789 37.579 0 0
Indtradt i koncern primo 0 6.536 0 0
Valutakursreguleringer -265 0 0 0
Tilgang i arets lgb 9.344 11.674 0 0
Afgangi arets Ipb 0 0 0 0
Kostpris 30. juni 64.868 55.789 0 0
Afskrivninger primo -14.016 -13.184 0 0
Indtrddt i koncern primo 0 -115 0 0
Valutakursreguleringer 6 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -1.178 717 0 0
Afskrivninger pa afhaendede bygninger 0 0 0 0
Afskrivninger 30. juni -15.188 -14.016 0 0
Grunde og bygninger i alt 49.680 41.773 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 95.610 86.126 0 0
Indtradt i koncern primo 0 2.877 0 0
Valutakursreguleringer -226 0 0] 0
Tilgang i arets Igb 12.989 8.862 0 0
Afgangi arets lgb -114 -2.255 0 0
Kostpris 30. juni 108.259 95.610 0 0
Afskrivninger primo -63.429 -54.764 0 0
Indtradt i koncern primo 0 -257 0 0
Valutakursreguleringer 20 0 0] 0
Arets af- og nedskrivninger -10.782 -9.890 0 0
Afskrivninger pa afhandede aktiver 109 1.482 0 0
Afskrivninger 30. juni -74.082 -63.429 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner i alt 34.177 32.181 0 0
Heraf udggr finansielt leasede aktiver 9.233 4.810 0 0
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2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Note Noter TDKK TDKK TDKK TDKK
6 Andre anlaeg
Kostpris primo 2.864 0 0 0
Indtradt i koncern primo 0 2.680 0 0
Valutakursreguleringer -117 0] 0 0]
Tilgang i arets lgb 142 184 0 0
Kostpris 30. juni 2.889 2.864 0 0
Afskrivninger primo -2.391 0 0 0
Indtradt i koncern primo 0 -2.005 0 o]
Valutakursreguleringer 97 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -234 -386 0 0
Afskrivninger 30. juni -2.528 -2.391 0 0
Andre anlzeg i alt 361 473 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 37.213 37.213
Tilgang i arets Ipb 1.500 0
Kostpris 30. juni 38.713 37.213
Vaerdireguleringer 1. juli 12.928 18.555
Arets resultatandel 16.628 12.908
Udloddet udbytte -3.500 -13.400
Valutakursreguleringer -584 0
Arets afskrivninger -5.135 -5.135
Vardireguleringer 30. juni 20.337 12.928
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 59.051 50.142

Heraf udggr uafskreven saldo pa koncerngoodwill 10.491 15.626

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af anparter i Idé-Pro Holding ApS. Ejerandel 100%

8 Egenkapital

Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter 4 DKK 1.000 eller multipla heraf.

9 Langfristede gzeldsforpligtelser

Andel af langfristet geeld der forfalder efter 5 ar 17.030 10.550 0 0
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2017/18  2016/17 2017/18  2016/17
Note Noter TDKK TDKK TDKK TDKK

10 Afledte finansielle instrumenter

I koncernens anden geeld indgar negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, herunder dags-
vaerdi af renteswap pa TDKK -597 og dagsvaerdi af CAP pd TDKK -427. De afledte finansielle instrumenter
er indgdet til sikring af koncernens variabelt forrentede 1an.

Renteswappen har hovedstol pa TDKK 7.641 og sikrer en fast rente pa 2,53 % i restlgbetiden frem til
2022.

CAPén har en nedskrevet hovedstol pd TDKK 8.844 pr. 30.06.2018 og sikrer en maksimal rente pd 3,5 %
frem til 2031.

Dansk 18 <D GG

Revision INDEPENDENT MEMBER



Morten Nors Invest ApS

Koncern Moderselskab
2017/18  2016/17 2017/18  2016/17
Note Noter TDKK TDKK TDKK TDKK

11 Eventualforpligtelser

Moderselskab:

Selskabet er sambeskattet med Idé-Pro Holding ApS, Idé-Pro Skive A/S, Ejendomsselskabet
Skyttevej 15 ApS og Idé-Pro Asia Holding ApS. Som administrationsselskab haefter selskabet
ubegreaenset og solidarisk med selskaberne for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbyt-
te inden for sambeskatningskredsen.

Koncern:

Datterselskabet Idé-Pro Holding ApS har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabet Ejendomssel-
skabet Skyttevej 15 ApS’s mellemvaerende med realkreditinstitut og pengeinstitut.

Selskabet har endvidere afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabet Idé-Pro Asia Holding ApS’s
mellemvaerende med pengeinstitut.

12 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut har koncernen afgivet fplgende sikkerhedsstil-
lelser:

Moderselskabet Morten Nors Invest ApS:
Ingen.

Datterselskabet Idé-Pro Holding ApS:
Ingen

Datterselskabet idé-Pro Skive A/S:
Ingen

Datterselskabet Ejendomsselskabet Skyttevej 15 ApS:
Ingen
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2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Note Noter TDKK TDKK TDKK TDKK
13 Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse:
Morten Nors
@vrige nertstdende parter:

Morten Nors

Idé-Pro Holding ApS

Idé-Pro Skive A/S

Idé-Pro Asia Holding ApS

Idé-Pro Engineering Asia Pvt. Ltd.
Ejendomsselskabet Skyttevej 15 ApS

Hovedaktionar

Direktor

Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab

Moderselskabet Morten Nors Invest ApS har ikke haft veesentlige transaktioner med de naertstien-

de parter.
20 -
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Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Moderselskabet Morten Nors Invest ApS er primo regnskabsaret fusioneret med det 100% ejede datterselska-
bet Morten Nors Holding ApS. Sammenligningstal for moderselskabet er tilpasset.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fragé selska-

bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligteiser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopgegrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet tif transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Konsolidering af koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Morten Nors Invest ApS, samt selskaber, hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller p4 anden made har bestemmende indflydelse. Koncernen omfatter Morten Nors
Invest ApS, Idé-Pro Holding ApS, idé-Pro Skive A/S, Ejendomsselskabet Skyttevej 15 ApS, Idé-Pro Asia Holding
ApS og Idé-Pro Engineering Asia Pvt. Ltd.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og datterselskabet som et

sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Der er ved sammendraget foretaget elimineringer af interne indtaegter og udgifter, aktiebesiddelser og mel-
lemvaerende samt interne gevinster og tab, som indgdr i aktivernes regnskabsmaessige veerdi.

Nyerhvervede og nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Nettoomsaeetningen indregnes i resultatopgg@relsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkastninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-

le.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielie omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.
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Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fgige heraf alle

betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males i koncernregnskabet til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivninger fordeles lineart over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Goodwill 5ar

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pad en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet

er klar til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fgiger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 0%
Produktionsanlag og maskiner 5-10ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi p4 salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggreisen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter

samme retningslinier som ejede aktiver.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgg-
res som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af &rets resultat
indregnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige
indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avan-

cer eller tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfalde, hvor kostprisen er

hgjere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede udvik-

lingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed,

ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males i balancen til pdlydende veerdi med fradrag af nedskrivninger
til imgdegéelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde pa grundlag af
feerdiggorelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til
forventede samiede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projek-
tet vil overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgiede omkostninger eller en lavere
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nettorealisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfgigende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger samt let realisable vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet

og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle meliem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skatte-
pligtig indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteaegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopgdrelsen

Pengestremsopg@relsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, investeringer
og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning. Pengestr@mme fra driften opggres som &rets
resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og sndring i driftskapitalen. Pengestremme fra
investeringer omfatter keb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter. Pengestrgmme fra finansiering omfatter
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optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdizendringer, med fradrag af kortfristet

geeld til kreditinstitutter
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