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Selskabsoplysninger

Selskab
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Skyttevej 15

7800 Skive
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CVR-nummer:
Regnskabsperiode:

Skive
35048278
1. juli 2015 - 30. juni 2016

Direktion

Morten Nors

Ejerforhold

Ifplge arsregnskabsloven skal fglgende selskabsdeltagere oplyses:
Morten Nors

Bredgade 2B

7870 Roslev

Tilknyttede virksomheder
Morten Nors Holding ApS
Skyttevej 15
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Pengeinstitut
Sydbank A/S
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Revisor
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Selskabsoplysninger
Koncernoversigt
Morten Nors Invest ApS
| 100%
Morten Nors Holding ApS
! 100%
Ide-Pro Holding ApS
| 100% | 100% 100% 100%
Ide-Pro Skive A/S Ejendomsselskabet Temponik Skive A/S Idé-Pro Asia Holding ApS
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Dansk
Revision

I GG

INDEPENDENT MEMBER



Morten Nors Invest ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt ars-
rapporten for 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for Morten
Nors Invest ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2016 og resultatet af koncernens

Skive, 21. oktober 2016

Direktionen:

O/W'J\ U/W’z

Morten Nors

og selskabets aktiviteter samt af koncernens penge-
streamme for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni
2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattel-
se en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.
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Morten Nors Invest ApS

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Morten Nors Invest ApS

Pategning pa koncernregnskabet og ars-

regnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnska-
bet for Morten Nors Invest ApS for regnskabsaret 1.
juli 2015 - 30. juni 2016, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgdrelse, balance og
noter for sdvel koncernen som selskabet samt
pengestremsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og ars-
regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfgrt revisionen i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlov-
givning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav
samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlin-
ger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysnin-
ger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afhanger af revisors vurdering, herunder vurderin-
gen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregn-

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan
er rimelige samt den samlede praesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme
for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleaest
ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den gennemfgrte revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Morten Nors Invest ApS

Den uafhzengige revisors erklzaeringer

Skive, 21. oktober 2016

Registreret revisor, Cand. merc. aud.
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Morten Nors Invest ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Morten Nors Invest ApS har udelukkende til formal
at fungere som holdingselskabet for koncernens
driftsselskaber.

Koncernens hovedaktivitet er at drive et radgivende
ingenigr- og produktionsfirma, som primart be-
skaeftiger sig med udvikling og stebning af emner i
plast, EPS, EPP og letmetaller.

Redeggrelse for udviklingen i selskabets gkonomi-
ske aktiviteter

Resultatopggrelsen udviser et overskud efter skat
pa TDKK 9.887 og balancen en egenkapital pa TDKK
41.644.

Ledelsen anser koncernens udvikling, arets resultat
samt koncernens gkonomiske stilling som tilfreds-
stillende.

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger
Arets realiserede resultat afspejler forventninger.

Handelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regn-
skabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen
af koncernens forhold vaesentligt.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et positivt resultat i det kom-
mende ar og vil fortsaette udviklingen indenfor
koncernens kerneomrader.

Risikoprofil og risikostyring

Ledelsen vurderer ikke at koncernen har saerlige
risici, udover normale forretningsmaessige risici.
Koncernens varehandel mv. sker primzrt i DKK og
EUR og koncernen anvender kun i begraenset
omfang afdaekning for valutarisici.

Miljo

Koncernens produktion sker i lavest forurenings-
klasse og ledelsen er meget bevidste om risiko for
udledning.
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Morten Nors Invest ApS

Hoved- og nggletal 2015/16  2014/15 2013/14
TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Bruttofortjeneste 71.680 69.773 71.704
Resultat af primeer drift 15.208 22.469 17.615
Arets resultat 9.887 15.789 6.535
Anlaegsaktiver 77.945 66.271 51.991
Omsatningsaktiver 39.116 40.175 53.479
Aktiver i alt 117.061 106.446  105.470
Virksomhedskapital 80 80 80
Egenkapital i alt 41.644 31.758 17.469
Minoritetsinteresser 0 4.057 17.396
Hensatte forpligtelser 682 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 27.826 41.261 29.685
Kortfristede gaeldsforpligtelser 46.909 29.370 40.920
Passiver i alt 117.061 106.446 105.470
Nggletal
Afkastningsgrad 13,61 21,21 16,70
Resultat for finansielle poster i procent af samlede aktiver
Likviditetsgrad 83,39 136,79 130,69
Omsaetningsaktiver i procent af kortfristede geaeldsforpligtelser
Soliditetsgrad 35,57 29,83 16,56

Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver

Gennemsnitligt antal ansatte 103 98 110
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Morten Nors Invest ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en mellem-
stor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfgigende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret
kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med,
at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der
males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt
for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt

tilbagefarsier som fglge af @ndrede regnskabsmaes-
sige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet
i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Ipb om-
regnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzld og andre poster i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer
er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Der benyttes ikke finansielie instrumenter til sikring
af modveerdien i danske kroner af balanceposter i
fremmed valuta samt fremtidige transaktioner i
fremmed valuta.

Konsolidering af koncernregnskab

Koncernregnskabet = omfatter  moderselskabet
Morten Nors Invest ApS, samt selskaber, hvori
moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Koncer-
nen omfatter Morten Nors Invest ApS, Morten Nors
Holding ApS, Idé-Pro Holding ApS, Idé-Pro Skive A/S,
Temponik Skive A/S Ejendomsselskabet Skyttevej 15

ApS og Idé-Pro Asia Holding ApS.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af
regnskaber for moderselskabet og datterselskabet
som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet
karakter.

Der er ved sammendraget foretaget elimineringer
af interne indteegter og udgifter, aktiebesiddelser
og mellemvaerende samt interne gevinster og tab,
som indgar i aktivernes regnskabsmaessige vaerdi.

Nyerhvervede og nystiftede virksomheder indreg-
nes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunk-
tet.
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Morten Nors Invest ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggdrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted inden regnskabsarets udgang. Netto-
omsatning indregnes excl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Nettoomszetningen fratrukket omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne
omkostninger er sammendraget i posten "Brutto-
fortjeneste".

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-
ger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingom-

kostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt
sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets

personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -
omkostninger, finansielle omkostninger ved finan-
siel leasing, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende
acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder

Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i
resultatopgerelsen med den forholdsvise andel af
virksomhedernes resultat efter regulering af intern
avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og arets

forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenka-
pitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om
obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og
de danske dattervirksomheder. Selskabet er admi-
nistrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil mod-
tager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males i koncernregn-
skabet til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivninger fordeles linezert over
den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Goodwill S5ar
Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foreta-
ges lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af
de enkelte aktivers forventede brugstider og rest-

vaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
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Morten Nors Invest ApS

Anvendt regnskabspraksis

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider som fglger:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindtagter eller andre driftsom-
kostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfyl-
der betingelserne for finansiel leasing, behandles

efter samme retningslinier som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle
som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste
vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaer-
dien opggres som nutidsvardien af de forventede
nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes
efter den indre vaerdis metode. Andel af arets
resultat indregnes i resultatopgerelsen. | balancen
males den forholdsmaessige ejerandel af den regn-
skabsmaessige indre vardi opgjort efter modersel-
skabets regnskabspraksis, korrigeret for urealisere-

de koncerninterne avancer eller tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af
vejede gennemsnitspriser. | tilfalde, hvor kostpri-
sen er hgjere end nettorealisationsvardien, ned-

skrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjael-
pematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg

af hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede feerdigvarer samt varer
under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte Ign og direkte produkti-
onsomkostninger. Indirekte produktionsomkostnin-
ger indeholder indirekte materialer og Ign samt
vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og
ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger
vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgg-
res som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males i
balancen til palydende veerdi med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter
en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males
til salgsveerdien af det udfgrte arbejde pa grundlag
af feerdiggorelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden
opgeres som andelen af de afholdt omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa
projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede
omkostninger pa projektet vil overstige de samlede
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Morten Nors Invest ApS

Anvendt regnskabspraksis

indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede
tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males
salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en

lavere nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfgigende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Omfatter likvide beholdninger samt let realisable
vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizen-
dringer.

Udbytte

Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises
som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhe-
dernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhe-
dernes resultat og egenkapital reguleres arligt og
indregnes som saerskilte poster under resultatopge-
relse og balance.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagel-
se til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | de efterfglgende
perioder males finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi
ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle
vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperi-
oden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svaren-

de til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat males i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af
de skatteregler og skattesatser, der med balance-
dagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Z&ndring i udskudt skat som fglge af a&ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at
kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig positiv skattepligtig indkomst eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes mod-
tagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efter-
folgende ar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den
indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift,
investeringer og finansiering samt likvider ved arets
begyndelse og slutning. Pengestrgmme fra driften
opg@res som arets resultat reguleret for ikke likvidi-
tetsmaessige driftsposter og aendring i driftskapita-
len. Pengestromme fra investeringer omfatter kgb
og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter. Penge-
streamme fra finansiering omfatter optagelse af og
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Morten Nors Invest ApS

Anvendt regnskabspraksis

afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfri-
stede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaet-
tes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelig risiko for veerdizendringer, med fradrag
af kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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Morten Nors Invest ApS

Koncern Moderselskab
2015/16  2014/15 2015/16  2014/15

Note Resultatopgerelse TDKK TDKK TDKK TDKK

Perioden 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste 71.680 69.773 -49 -7
1 Personaleomkostninger -43.022 -39.691

Afskrivninger, anlaegsaktiver -11.011 -7.613

Tab ved salg af bygninger -2.439 0

Resultat fgr finansielle poster 15.208 22.469 -49 -7

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 9.924 15.794

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 0 2.384 0 0

Finansielle indtaegter 35 22 0 0
2 Finansielle omkostninger -1.584 -1.699 -3 0

Resultat for skat 13.659 23.176 9.872 15.787
3 Skat af arets resultat -3.772 -5.421 15 2

Resultat fgr minoritetsinteresser 9.887 17.755 9.887 15.789

Minoritetsinteressers andel af arets resultat 0 -1.966 0 0

Arets resultat 9.887  15.789 9.887  15.789

Forslag til resultatdisponering:

Foreslaet udbytte 100 0

Aconto udloddet udbytte i Igbet af aret 0 1.000

Arets henlaggelse til reserve for datterselskaber 9.924 15.794

Overfgrt resultat -137 -1.005

Til disposition i alt 9.887 15.789
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Morten Nors Iinvest ApS

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Note Balance TDKK TDKK TDKK TDKK
Aktiver pr. 30. juni
Goodwill 20.761 14.249
Immaterielle anlaegsaktiver 20.761 14.249 0 0
4 Grunde og bygninger 24.395 33.824 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 31.362 16.837 0 0]
Andre anlzeg 0] 0] 0 0
Forudbetalinger for produktionsanleeg 1.427 1.361 0] 0]
Materielle anlaegsaktiver 57.184 52.022 0 0
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 41.671 32.747
Deposita 0 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 0 41.671 32.747
Anlaegsaktiver i alt 77.945 66.271 41.671 32.747
Ravarer og hjelpematerialer 9.165 6.908
Faerdigvarer 4.008 2.346
Varebeholdninger 13.173 9.254
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.851 17.125 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 55 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 0 4.034 548
Udskudte skatteaktiver 0 11 0
Andre tilgodehavender 1.967 778 0]
Periodeafgransningsposter 1.284 926 0]
Tilgodehavender 20.102 18.840 4.089 548
Likvide beholdninger 5.841 12.081 1.969 4.656
Omsatningsaktiver i alt 39.116 40.175 6.058 5.204
Aktiver i alt 117.061 106.446 47.729 37.951
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Morten Nors Invest ApS

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

Note Balance TDKK TDKK TDKK TDKK
Passiver pr. 30. juni
Virksomhedskapital 80 80 80 80
Datterselskabsreserve 0 0 34.526 25.602
Overfgrt resultat 41.464 31.678 6.938 6.076
Foreslaet udbytte 100 0 100 0

7 Egenkapital i alt 41.644 31.758 41.644 31.758
Minoritetsinteresser 0 4.057
Minoritetsinteresser 0 4,057 0 0
Hensaettelser til udskudt skat 682 0 0 0
Hensatte forpligtelser 682 0 0 0
Prioritetsgaeld 15.969 21.538
Leasingforpligtelser 6.867 4.733
Kreditinstitutter 4.990 14.990

8 Langfristede gaeldsforpligtelser 27.826 41.261 0 0
Andel af langfristet gald der forfalder inden for 1 ar 8.208 7.499 0 0
Kreditinstitutter 6.092 1.366 0 0
Gald til tilknyttede virksomheder 0 0 0] 1.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.268 4.803 7 8
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 0 938 307
Selskabsskat 5.120 4.793 5.120 4.738
Anden geld 16.907 10.477 20 140
Periodeafgransningsposter 314 432 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 46.909 29.370 6.085 6.193
Minoritetsinteresser og geeldsforpligtelser i alt 75.417 74.688 6.085 6.193
Passiver i alt 117.061 106.446 47.729 37.951

9 Eventualforpligtelser

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

11 Nertstaende parter
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Morten Nors Invest ApS

Note Egenkapitalforklaring

Koncern Virksom- Dattersel- Overfgrt Foresldet | alt
hedskapital skabsreserve resultat udbytte
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Saldo primo 80 0 31.678 0 31.758
Udbetalt udbytte 0 0 0 0
Arets resultat 0 9.787 100 9.887
Egenkapital ultimo 80 0 41.464 100 41.644
Moderselskab Virksom- Dattersel- Overfort Foresldet lalt
hedskapital skabsreserve resultat udbytte
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Saldo primo 80 25.602 6.076 0 31.758
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Modtaget udbytte 0] -1.000 1.000 0 0
Arets henlaggelse 0 9.924 9.924 0 0
Arets resultat 0 0 9,787 100 9.887
Egenkapital ultimo 80 34.526 6.938 100 41.644
17 y ]
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Morten Nors Invest ApS

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Note Pengestrgmsopgdrelse TDKK TDKK TDKK TDKK
Arets resultat 9.887 15.789 9.887 15.789
Afskrivninger og tab, anlaegsaktiver 12.175 7.613 0 0
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 -9.924 -15.794
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -2.384 0 0
Finansielle indtagter -35 -22 0] 0
Finansielle omkostninger 1.584 1.699 3 0
Skat af arets resultat 3.772 5.421 -15 -2
Minoritetsinteresser 0 1.966 0] 0
Reguleringer 17.496 14.293 -9.936 -15.796
Andring i varebeholdninger -3.919 943 0 0
A&ndring i tilgodehavender -1.273 -958 -55 0
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser 11.777 -2.610 -1.120 1.140
Zndring i driftskapital 6.585 -2.625 -1.175 1.140
Renteindbetalinger og lignende 35 22
Renteudbetalinger, leasing og lignende -3.657 -3.629
Rentebetalinger og lignende -3.622 -3.607
Betalt skat, incl. koncerninterne -2.703 -3.338 -2.463 4.500
Pengestremme fra driftsaktivitet 27.643 20.512 -3.687 5.633
Kob af materielle anleegsaktiver -16.677 -7.040
Salg af materielle anlaegsaktiver 7.971 1.186
Keb af datterselskaber og aktiviteter -12.000 -24.200
Salg af datterselskaber og aktiviteter 0 5.034
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.000 500
Pengestromme fra investeringsaktivitet -20.706 -25.020 1.000 500
Zndring i langfristet geeld -16.003 17.726 0 0
Betalt udbytte -1.900 -7.300 0 -1.500
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -17.903 10.426 0 -1.500
Zndring i likvider -10.966 5.918 -2.687 4.633
Likvider primo 10.715 5.265 4.656 23
Likvider, udtradt af koncernen 0 -468 0 0
Likvider ultimo -251 10.715 1.969 4.656
Zndring i likvider -10.966 5.918 -2.687 4.633
18 . '
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Morten Nors Invest ApS

Koncern Moderselskab

2015/16  2014/15 2015/16  2014/15

Note Noter TDKK TDKK TDKK TDKK
1 Personaleomkostninger

Lon og gager 36.275 33.386 0 0

Pensioner 4.955 4.580 0] 0

Andre omkostninger til social sikring 1.792 1.725 0 0

Personaleomkostninger i alt 43.022 39.691 1] 0

Vederlag til direktionen og bestyrelsen oplyses ikke i henhold til ARL § 98 B stk. 3.

2 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 0 0 0 0
Andre finansielle omkostninger 1.584 1.699 0 0]
Finansielle omkostninger i alt 1.584 1.699 0 0

3 Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 3.080 4915 -15 -2
Zndring i udskudt skatteaktiv 692 506 0 0
Skat af arets resultat i alt 3.772 5.421 -15 -2

4 Grunde og bygninger

Kostpris primo 48.002 48.002 0 0]
Tilgang i arets lpb 0 0 0 0
Afgang i arets Igb -10.423 0 0 0
Afgang i arets Igb (udtraeden af koncern) 0 0 0 0
Kostpris 30. juni 37.579 48.002 0 0
Afskrivninger primo -14.178 -13.119 0] 0
Arets af- og nedskrivninger 974 -1.059 0 0
Afskrivninger pa afhzendede bygninger 1.968 0 0 0
Afskrivninger 30. juni -13.184 -14.178 0 0
Grunde og bygninger i alt 24.395 33.824 0 0

19 . )
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Morten Nors Invest ApS

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Note Noter TDKK TDKK TDKK TDKK
5 Produktionsanlag og maskiner
Kostpris primo 70.078 63.531 0 0
Tilgang i drets lgb 21.874 8.006 0 0
Afgang i arets Igb -5.826 -1.459 0 0
Kostpris 30. juni 86.126 70.078 0 0
Afskrivninger primo -53.241 -49.037 0 0
Arets af- og nedskrivninger -7.216 -5.463 0 0
Afskrivninger pa afhandede aktiver 5.693 1.259 0 0
Afskrivninger 30. juni -54.764 -53.241 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner i alt 31.362 16.837 0 0
Heraf udger finansielt leasede aktiver 7.112 3.491 0 0
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 7.146 7.146
Tilgang i arets lgb 0 0
Kostpris 30. juni 7.146 7.146
Veerdireguleringer 1. juli 25.601 10.308
Arets resultatandel 9.924 15.793
Udloddet udbytte -1.000 -500
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0
Vaerdireguleringer 30. juni 34.525 25.601
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 41.671 32.747

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:
Anparter i Morten Nors Holding ApS, hjemsted i Skive, nom. TDKK 800. Ejerandel 100%

7 Egenkapital

Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter a DKK 1.000 eller multipla heraf.

8 Langfristede galdsforpligtelser

Andel af langfristet geeld der forfalder efter 5 ar 11.700 15.612 0 0

/ Dansk 20 > GG

~. Revision INDEPENDENT MEMBER



Morten Nors Invest ApS

Koncern Moderselskab
2015/16  2014/15 2015/16  2014/15
Note Noter TDKK TDKK TDKK TDKK

9 Eventualforpligtelser

Moderselskab:

Selskabet er sambeskattet med Morten Nors Holding ApS, Idé-Pro Holding ApS, 1dé-Pro Skive
A/S, Ejendomsselskabet Skyttevej 15 ApS, Temponik Skive A/S og ldé-Pro Asia Holding ApS.
Som administrationsselskab hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med selskaberne for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte inden for sambeskatningskredsen.

Koncern:
Datterselskabet Idé-Pro Holding ApS har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabet Ejendomssel-
skabet Skyttevej 15 ApS’s mellemvaerende med realkreditinstitut og pengeinstitut.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut har koncernen afgivet fglgende sikkerhedsstil-
lelser:

Moderselskabet Morten Nors Invest ApS:
Ingen

Datterselskabet Morten Nors Holding ApS:

Til sikkerhed med mellemvaerende med kreditinstitut som udggr TDKK 9.000 pr. 30.06.2016 er der
afgivet handpant i selskabets kapitalandele i idé-Pro Holding ApS. Kapitalandelenes vzerdi er i
datterselskabets arsrapport indregnet med TDKK 55.768.

Datterselskabet Idé-Pro Holding ApS:
Ingen

Datterselskabet idé-Pro Skive A/S:
Ingen

Datterselskabet Temponik A/S:

Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitut er der tinglyst virksomhedspant med nom.
TDKK 2.000 i simple fordringer/varedebitorer, lagerbeholdning samt driftsinventar/materiel. Debito-
rer, lagerbeholdning og driftsmidler er i arsrapporten indregnet med henholdsvis TDKK 1.856, TDKK
686 og TDKK 0.

Datterselskabet Ejendomsselskabet Skyttevej 15 ApS:
Ingen
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Morten Nors Invest ApS

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

Note Noter TDKK TDKK TDKK TDKK
11 Neartstaende parter

Bestemmende indflydelse:

Morten Nors Hovedaktionaer

@vrige naertstaende parter:

Morten Nors Direktor

Morten Nors Holding ApS Datterselskab

Idé-Pro Holding ApS Datterselskab

Idé-Pro Skive A/S Datterselskab

Idé-Pro Asia Holding ApS Datterselskab

Temponik Skive A/S Datterselskab

Ejendomsselskabet Skyttevej 15 ApS Datterselskab

Moderselskabet Morten Nors Invest ApS har ikke haft vaesentlige transaktioner med de naertstden-
de parter.
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