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Virksomhedsoplysninger
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Insero ISA A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Horsens, den 27.04.2016

Direktion

Mikael Boye Enig

Bestyrelse

Mogens Vig Pedersen Christian Damgaard Lunde Mikael Boye Enig
formand



Insero|SA A/S 3

Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Insero1SA A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Insero ISA A/S for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabslo-
ven,

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisor s ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aarhus, den 27.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Henrik Vedel Lars Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Insero Science Academy A/S udvikler og tilbyder lagrings- og kompetenceudviklingsforlgb - pa flere forskelli-
ge niveauer - fra grundskole til universitetsniveau. Dermed bidrages til at skabe et staarkt kompetencecenter
inden for innovation og teknik-naturvidenskab med fokus pa energi og it. Herudover initieres og gennemfares
relevante forsknings-, udviklings- og demonstrationsprojekter, hvormed samspillet mellem erhverv, forskning,
uddannel se og offentlige myndigheder styrkes.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
| lgbet af regnskabsdret har selskabet viderefert en raskke projekter for Foreningen Insero Horsens og har i
arets | gb ligeledes faet beviliget og igangsat nye udviklingsprojekter.

Aktiviteterne og gkonomien har stort set fulgt budgettet, idet der dog har vagret en mindre omsagning pa kur-
sussiden end budgetteret. Arsresultatet er negativt pavirket af, at selskabet har nedlukket udvikling af platfor-
men Energy-Together.

Arets resultat anses for acceptabelt.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har pr. 01.01.2016 solgt hele aktiviteten i en virksomhedsoverdragelse til sgsterselskabet, Insero
A/S. Virksomhedsoverdragelsen er foretaget som en del af en st@rre omstrukturering i Insero Horsens-
koncernen. Dette er gjort for at styrke fagligheden inden for de omréder, hvor Insero ISA A/S har ageret, samt
at intensivere fokus pa salg af kommercielle rédgivningsydel ser.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver og andre ikke-monetage aktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Indteegter fra salg indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og
hvis indtaegten kan opgeres pdideligt og forventes modtaget.

Nettoomsagning indregnes, nar faardiggerel sesgraden og de samlede indtaegter og omkostninger pa offentlig
stettede projekter samt bevillinger pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkono-
miske fordele vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtningen males til dagsvaadien af det aftale vederlag ekskl. moms og afgifter opkraavet pa vegne af
tredjepart.

Vareforbrug
Posten indeholder omkostninger relateret til offentlig stettede projekter og bevillinger, herunder materiaer,
omkostninger til eksterne ydel ser samt udlagy og rejseomkostninger.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |2n og gager sdvel som omkostninger til socia sikring, pensioner og lign. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger, opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtaagter bestdr af renteindtaegter mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets modervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrg-
rende skattemaessige underskud).

Balancen
Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende udviklingsprojekter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttel sesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageddende
produkt eller den pagaddende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgarel sen, nar omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til udviklings-
projekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger, der er anvendt i
udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen, baseret pa det medgéede timeforbrug for det enkelte projekt.

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen, opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfering i efter-
f@l gende regnskabsar. Periodeaf graansningsposter malestil kostpris.
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Resultatopger else for 2015

Nettoomsadning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaere aktiviteter for skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015 2014

Note kr. kr.
4.319.088 6.227.408
-1.588.566 -3.232.275

-970.729 -787.469

1.759.793 2.207.664

1 -2.919.312 -3.410.253
2 -565.384 -161.999
-1.724.903 -1.364.588

0 7

3 -0.344 -5.784
-1.734.247 -1.370.365

4 110.440 92.489
-1.623.807 -1.277.876
-1.623.807 -1.277.876
-1.623.807 -1.277.876
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Balance pr. 31.12.2015

Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlaggsaktiver

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sel skabsskat

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
0 376.801

5 0 376.801
235.431 332.592

6 235.431 332.592
235.431 709.393

117.500 3.129

0 396.618

141.902 201.609

202.951 92511

3.905 9.126

466.258 702.993

5.025.819 6.546.762

5.492.077 7.249.755

5.727.508 7.959.148
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 7 600.000 600.000
Overfert overskud eller underskud 4.394.732 6.018.539
Egenkapital 4.994.732 6.618.539
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 162.846 214.286
Gadd til tilknyttede virksomheder 6.505 107.193
Anden gedd 327.994 686.539
Periodeaf gramsningsposter 235.431 332.591
Kortfristede gaddsfor pligtelser 732.776 1.340.609
Gaddsfor pligtelser 732.776 1.340.609
Passiver 5.727.508 7.959.148
Ikke-indregnede lgje- og leasingforpligtel ser 8
Eventualforpligtel ser 9
Ejerforhold 10

Koncernforhold

11
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfort
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. Kr.
Egenkapital primo 600.000 6.018.539 6.618.539
Arets resultat 0 -1.623.807 -1.623.807
Egenkapital ultimo 600.000 4.394.732 4.994.732
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger
Personaleomkostninger overfart til aktiver

2. Af- og nedskrivninger
Nedskrivninger af immaterielle anlagysaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

3. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt

Va utakursregul eringer

@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat
Regulering vedrarende tidligere &r

2015 2014

kr. kr.
2.495.544 3.020.660
239.369 245.335
34.391 32.511
150.008 200.517
0 -88.770
2.919.312 3.410.253
2015 2014

kr. kr.
376.801 0
188.583 161.999
565.384 161.999
2015 2014

kr. kr.
1.849 17

9 0

7.486 5.767
9.344 5.784
2015 2014

kr. kr.
-110.440 -92.511
0 22
-110.440 -92.489
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Noter

5. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo
Kostprisultimo

Arets nedskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

7. Virksomhedskapital
Ordinaae aktier

Bevaegelser i virksomhedskapitalen
Virksomhedskapital primo
Kapitalforhgjelse
Virksomhedskapital ultimo

Udviklings-
projekter
under udfe-
relse

kr.

376.801
376.801

-376.801
-376.801

Andreanlasg,
driftsmateri-
el oginven-
tar

kr.

558.130
91.422
649.552

-225.538
-188.583
-414.121

235.431

Palydende Nominel
vaa di vaa di
Antal kr. kr.

6.000 100,00 600.000

6.000 600.000

2015 2014 2013
kr. kr. kr.

600.000 500.000 0
0 100.000 500.000

600.000 600.000 500.000
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Noter
2015 2014
kr. kr.
8. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 108.000 26.158

9. Eventualfor pligtelser
Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Energi Horsens Net Holding A/S som administrati onssel skab.

Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabsskattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 01.07.2012 ligeledes for eventuelle forpligtel-
ser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

10. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaa med mere end 5% af aktiekapitalens ssemmerettigheder eller paly-
dende vaadi:

Insero Horsens, Chr. M. @stergaardsvej 4 A, 8700 Horsens

11. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Insero Horsens, Chr. M. @stergaardsvej 4 A, 8700 Horsens



