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Virksomhedsoplysninger
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John Rosengrn Herup
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Mona Juul

Jan Duckert

Direktion
John Rosengrn Herup, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C



Orchestra A/S | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Orchestra A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 26.03.2020

Direktion

John Rosenern Herup

adm. dir.

Bestyrelse
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formand

Mikael Ernst Jorgensen Mona Juul

Jan Duckert
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Orchestra A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Orchestra A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de



Orchestra A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Torben Skov Torben Mortensen
statsautoriseret revisor registreret revisor
MNE-nr. mne19689 MNE-nr. mne18040
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten for Orchestra A/S er at drive konsulent- og radgivningsforretning i forbindelse med
udarbejdelse af marketingstrategier, mediastrategier, mediaplanlaegning, mediaindkeb og anden naturligt
relateret virksomhed.

Malet er at skabe en radgivningsforretning, der er helt objektiv og uafhangig af, hvilke marketingkanaler og
investeringsniveauer der anbefales til kunderne/annoncegrerne.

Som kunde hos Orchestra A/S har man saledes mulighed for samtidig at veere med i indkegbsfallesskabet
Transparency og deltager i overskudsdeling ved arets afslutning sammen med evrige annoncarer i fllesskabet.
Overskuddet opggres arligt ved, at alle indtaegtsstremme samles i en pulje og reduceres med
driftsomkostningerne i fellesskabet. Den samlede arsbonus til overskudsdeling verificeres af Deloitte, og alle
enkeltposter gennemgas med det til enhver tid siddende Transparency Advisory Board bestaende af en raekke
annoncgrer hos Orchestra.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Aret 2019 har veeret et seerdeles succesfuldt &r - bade malt pé toplinje, indtjeningsevne og bundlinje.

Den samlede omsaetning i virksomheden er gget med 19% - i et marked med en mindre tilbagegang i
mediavolumen. Orchestra har saledes budt velkommen til en stribe nye og spandende kunder, hvilket i gvrigt
afspejles i en gget arsbonus til deling mellem annoncererne i indkabsfaellesskabet. Vi kan saledes fortsat sige, at
visionen og mekanismerne bag en helt ny og transparent forretningsmodel i markedet fungerer og har stor
konkurrence- og tiltraeekningskraft.

@vrige skonomiske negletal viser ogsa fremgang.

Arets resultat udger et overskud pé 3.510 t.kr. Selskabets aktivmasse udger 48.217 t.kr. og egenkapital 10.393
t.kr. Selskabet havde en samlet vaekst i bruttoavancen pa 10% og en vaekst i omsaetningen pa 19%. Der
investeres fortsat i selskabet og det samlede resultat lander pa budget.

Det samlede resultat vurderes saledes som meget tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 237.396.562 199.374.990
Vareforbrug (207.544.572) (172.161.218)
Andre eksterne omkostninger (5.842.034) (5.605.502)
Bruttoresultat 24.009.956 21.608.270
Personaleomkostninger 1 (19.333.067) (18.275.332)
Driftsresultat 4.676.889 3.332.938
Andre finansielle indteegter 2 9.974 15.091
Andre finansielle omkostninger 3 (152.988) (132.183)
Resultat for skat 4.533.875 3.215.846
Skat af arets resultat 4 (1.023.591) (794.090)
Arets resultat 3.510.284 2.421.756
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 3.510.284 2.421.756
Resultatdisponering 3.510.284 2.421.756
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Deposita 611.482 604.685
Finansielle aktiver 5 611.482 604.685
Anlaegsaktiver 611.482 604.685
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.723.342 29.183.718
Andre tilgodehavender 793.456 210.656
Periodeafgraensningsposter 296.041 500.501
Tilgodehavender 28.812.839 29.894.875
Likvide beholdninger 6 18.792.789 24.739.407
Omsaetningsaktiver 47.605.628 54.634.282
Aktiver 48.217.110 55.238.967
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Passiver
2019 2018

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 9.893.260 6.382.976
Egenkapital 10.393.260 6.882.976
Anden geeld 786.148
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 786.148 0
Ansvarlig lanekapital 0 4.000.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.869.929 10.516.299
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.326.202 26.993.687
Skyldig selskabsskat 173.591 94.090
Anden geeld 6.667.980 6.751.915
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.037.702 48.355.991
Gaeldsforpligtelser 37.823.850 48.355.991
Passiver 48.217.110 55.238.967
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopgerelse for 2019
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Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 6.382.976 6.882.976
Arets resultat 0 3.510.284 3.510.284
Egenkapital ultimo 500.000 9.893.260 10.393.260
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 18.066.254 17.087.353
Pensioner 970.191 931.091
Andre omkostninger til social sikring 217.911 204.136
Andre personaleomkostninger 78.711 52.752
19.333.067 18.275.332
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 31 30
2 Andre finansielle indtaegter
2019 2018
kr. kr.
Valutakursreguleringer 9.974 15.091
9.974 15.091
3 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 125.775 93.174
Valutakursreguleringer 4.416 1.948
@vrige finansielle omkostninger 22.797 37.061
152.988 132.183
4 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 1.023.591 794.090
1.023.591 794.090
5 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 604.685
Tilgange 6.797
Kostpris ultimo 611.482
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 611.482
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6 Likvide beholdninger

13

Af de samlede likvide beholdninger er 2.000 t.kr. stillet til sikkerhed for Kreativitet & Kommunikations Garantifond

til sikring af kollektive sikkerhedsforpligtelser i relation til Kreativitet & Kommunikations Garantifond.

7 Virksomhedskapital

Palydende Nominel Bogfort
veerdi veerdi parivaerdi
Antal kr. kr. kr.
Aktier 500 1000 500.000 500.000
500 500.000 500.000
8 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maneder
2019
kr.
Anden geeld 786.148
786.148

9 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019 2018
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.655.702 2.687.636

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har over for Kreativitet og Kommunikations Garantifond stillet sikkerhed for 2 mio. kr., som sikkerhed

for en kollektiv sikkerhedsstillelse.

Der er udstedt virksomhedspant til Nordea Bank Danmark A/S pa 1,5 mio.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
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Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



