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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for KJAR LARSEN HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tarnby, den 26. juni 2022

Direktion:

Kresten Kjaer Larsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i KJ/R LARSEN HOLDING ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KJER LARSEN HOLDING ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



|IBDO "

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24680
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier og anparter i andre selskaber samt enhver
beslaegtet aktivitet efter direktionens skan og naermere beslutning.

Der er sket afhaendelse af kapitalandele i associeret virksomhed i 2021 og foretaget investering i
noterede vardipapirer.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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LTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB. ....uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn s

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og

SKat af Arets resUltat....veeeveveeiineiineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eae e

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret .........cvcvvevevriniinininnenens

Ekstraordinaert udbytte.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

1011 do e <N
Overfart resultat.c.o.eeeererei i e eie e eeneeenneens

Note

2021
kr.

-9.024
9.298.861
164.948
-933.691
8.521.094
0

8.521.094

300.000
300.000

0
7.921.094

8.521.094

2020
kr.

-6.203
660.647
71.894
-580
725.758
-14.322

711.436

113.000
0

660.647
-62.211

711.436
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Kapitalandele i associerede virksomheder............cc.cooeeeeen.
Andre Vaerdipapirer.....eeeeeiie i iiiiietreeiieereeeneeeeeaannnees
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.. 2

ANLZEGSAKTIVER ....oitiiitiiitiiieieieeeeeeeeneenneenneenneanees
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende selskabsskat.......cooeeeiiiiiiineiiiiiiineinnnnnnnes

Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieas

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........cccooviiiiiiiiiint, 3
Vardipapirer.....cociiiiii i

Likvide beholdninger.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieenns
OMSAETNINGSAKTIVER. .....oitiitiiiniiiitieeiieiieeneeneenennenes

AKTIVER....cooiiiiiiiii

PASSIVER

Selskabskapital ...ooeeeeieiiiiiiiiiiiiii e
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart resultat.....ccoveiiiiieiiiiiiiii it it eeeieeeeaan
Foreslaet udbytte for regnskabsaret...........coeveveiieneenennennns

EGENKAPITAL ...ccutiitiiiiitiit i eeerieniteeeeeneeaneanneaneaes
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........cccevvevnnnnnn..
SelsKabsSKat. . .uveeet e eeas
Vi aa (S = 2= <1 Lo R PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiiiinn...
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiieneeinenneennaens

PASSIVER ..ottt

Medarbejderforhold 4

2021
kr.

0

0

0

0

0
86.289
86.289

7.216.283
7.216.283

2.496.249
9.798.821

9.798.821

80.000

0
9.398.923
300.000

9.778.923
5.000

0

14.898
19.898
19.898

9.798.821

2020
kr.

1.084.736
326.000
1.410.736
1.410.736
152

0

152

131.562
131.562

147.668

279.382

1.690.118

80.000
1.048.070
429.759
113.000

1.670.829
5.000
14.289

0

19.289
19.289

1.690.118
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021..................

Forslag til resultatdisponering..............

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte

Ekstraordinaert udbytte

Overforsler

Afgang/opher.........

Egenkapital 31. december 2021..........

Reserve for

nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis
kapital metode
80.000 1.048.070
-1.048.070

80.000

Overfort

Foreslaet
udbytte for

resultat regnskabsaret

429.759

7.921.094

1.048.070

0 9.398.923

113.000

600.000

-113.000
-300.000

10

| alt

1.670.829

8.521.094

-113.000
-300.000

0

300.000 9.778.923
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NOTER

2021
kr.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 0
0

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Kostpris 1. Januar 20271.....ceeiriiineeeieeiineeeeeennneeeeeennnneeenes 36.666
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed...............ccoiiiineit, 0
N £ - - S P -36.666
Kostpris 31. december 2021..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnenns 0
Vaerdireguleringer 1. januar 2021.......coiviiiiiieiiiiiineeeennnnnnns 1.048.070
Udloddet resultat .......coveniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -400.000
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver.......... -648.070
Vardireguleringer 31. december 2021............cccevveiinne.. 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 0

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

2020
kr.

14.322

14.322

Andre
veerdipapirer

Cocoo

CQooo

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Danske aktier Oversgiske aktier

Dagsvaerdi 31. december 2021 ...vvuiiiiniiiiiiiiiieieieeeeeeanns 7.140.233
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen...........ccoveuvuenen. -894.697

2021
Medarbejderforhold

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1

76.050
-26.055

2020

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KJER LARSEN HOLDING ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre veerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke associerede virksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vardipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



