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FF Skagen Fond

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

FF Skagen Fond
Havnevagtvej b
9990 Skagen
Hjemsted: Skagen
CVR-nr.: 3504 39 93

Bestyrelse

Jens Stadum, formand

Jens Aksel Borup

Anders Gustafsson

Algirdas Ausra

Willy Bent Hansen

Dan Brun Christensen, medarbejdervalgt
Steve Serensen, medarbejdervalgt

Revision

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab



FF Skagen Fond

Koncernoversigt
FF Skagen Fond
FF Skagen A/S
55,99% ejet
Handels
Kompagniet FF Hanstholm A/S ;‘Eeﬂiindilsé
Fiskerne A/S 100% ejet 100%ge_etp
100% ejet j
Sweden Pelagic Hanstholm
Vast 'kAg Lossekompagni Nordlab A/S
as50(?’/r Vel'et ApS 23,08% ejet
0e 25% ejet




FF Skagen Fond

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15 for FF Skagen
Fond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, pas-
siver, finansielle stilling og resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold beretningen omhandler.

Skagen, den 27. maj 2016

Bestyrelsen

Jens Stadum Jens Aksel Borup Anders Gustafsson
Formand

Algirdas Ausra Willy Bent Hansen Dan Brun Christensen

Steve Serensen



FF Skagen Fond

Den uafheengige revisors erkleseringer

Til bestyrelsen i FF Skagen Fond

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for FF Skagen Fond for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15, der
omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette krasver, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhsenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmeessige sken er rimelige samt den samlede preesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



FF Skagen Fond

Den uafheengige revisors erkleseringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.15 - 31.12.15 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Skagen, den 27. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

Ole Ejsing
Statsaut. revisor



FF Skagen Fond

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Fondens formal er at eje aktier i og have indflydelse pa FF Skagen A/S samt at stotte
enkeltpersoner, selskaber, aktiviteter, organisationer, institutioner m.v., der arbejder for
udvikling og uddannelse inden for fiskerierhvervet, herunder fiskeri/fangst, udvikling og
produktion af fangstredskaber, -hjelpemidler og -metoder, skibe samt forarbejdning,
forarbejdsningsmetoder, produkter og salg. Det er endvidere fondens formal at stotte
almenvelgerende, herunder kulturelle formal i omraderne indenfor FF Skagens virkeomrade.

Udviklingen i fondens gkonomiske aktiviteter og forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.15 - 31.12.15 udviser et resultat pd DKK 2.224.671 mod
DKK 3.790.232 for tiden 01.01.14 - 31.12.14. Balancen viser en egenkapital pd DKK 6.614.903.

Der i arets lob er kebt yderligere aktier i FF' Skagen A/S, jf. bestemmelserne i vedtsegterne
omkring indlgsningsret hos minoritetsaktionsererne.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende. Resultatet er pavirket af avance ved salg af
aktier i FF Skagen A/S.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der kebt yderligere aktier i FF Skagen A/S, if.
bestemmelserne i1 vedteegterne omkring indlesningsret hos minoritetsaktionsererne.
Herudover er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens finansielle

stilling veesentligt.

Redegorelse for uddelingspolitik

Det er fondens uddelingspolitik at foretage felgende uddelinger:

Stotte til enkeltpersoner, selskaber, aktiviteter, organisationer, institutioner m.v., der arbejder for

udvikling og uddannelse inden for fiskerierhvervet, herunder fiskeri/fangst, udvikling og

produktion af fangstredskaber, -hjelpemidler og -metoder, skibe samt forarbejdning,

forarbejdsningsmetoder, produkter og salg samt stette almenvelgerende, herunder kulturelle

formal i omraderne indenfor FF Skagens virkeomrade.

Der er ikke foretaget uddelinger i regnskabséaret 2015.

Redegorelse for god fondsledelse

Fonden felger alle anbefalinger for god fondsledelse.



FF Skagen Fond

Ledelsesberetning

Bestyrelsen er sammensat af felgende medlemmer:

Advokat Jens Stadum, 67 ar, mand, indtradt i bestyrelsen 26/8-2014, uathaengig.
Valgt senest i 2014. Pa valg i 2017.

Vederlag fra fonden i 2015: DKK 100.000.

@vrige ledelseshverv:

Karstensens Skibsvaerft A/S, bestyrelsesformand
Karstensens Udlejning A/S, bestyrelsesformand
Danish Yachts A/S, bestyrelsesformand

Strandby Net A/S, bestyrelsesformand

Trinitas Invest A/S, bestyrelsesformand

Ruths Hotel A/S, bestyrelsesformand

Limet Ejendomme A/S, bestyrelsesformand

Launis Fiskekonserves A/S, bestyrelsesformand
Nielsens Fiskeeksport A/S, bestyrelsesformand

V.G. Mikkelsen Holding ApS, bestyrelsesformand
Prime Ocean Ejendomme ApS, bestyrelsesmedlem
Salmondepot Stock A/S, bestyrelsesmedlem

Skagen Kasse- og Plastfabrik A/S, bestyrelsesmedlem
Prime Ocean Norge Holding ApS, bestyrelsesmedlem
Prime Ocean A/S, bestyrelsesmedlem

Laesw Fiskeindutri's Fond, bestyrelsesmedlem

Astrid Fiskeri A/S, bestyrelsesmedlem

Skagerak Pelagic A/S, bestyrelsesmedlem

V.G. Mikkelsen Fiskeeksport A/S, bestyrelsesmedlem
A/S Kofod & Christensen Maskinfabrik, bestyrelsesmedlem
Birch Ejendomme A/S, bestyrelsesmedlem og direkter
Advokatanpartsselskabet Clemens Koefoed, direkter
AHK nr. 206 ApS, direkter

Fiskeskipper Jens Aksel Borup, 61 ar, mand, indtradt i bestyrelsen 12/11-2012, ikke uaftheengig
Valgt i henhold til fondens vedteegter.

Vederlag fra fonden i 2015: DKK 25.000

Vederlag fra fondens gvrige koncernvirksomheder i 2015: DKK 391.871
@vrige ledelseshverv:

FF Skagen A/S, bestyrelsesformand

FF Hanstholm A/S, bestyrelsesformand

Handels Kompagniet Fiskerne A/S, bestyrelsesformand

H.F. Transport & Fiskehandel A/S, bestyrelsesformand

H.F. Industrifiskehandel ApS, bestyrelsesformand

Jyske Bank A/S, bestyrelsesmedlem

Starholm Holding ApS, direkter

Hirtshals Tanklager ApS, direkter



FF Skagen Fond

Ledelsesberetning

Fiskeskipper Anders Gustafsson, 59 ar, mand, indtradt i bestyrelsen 12/11-2012, uathasengig
Valgt i henhold til fondens vedteegter.

Vederlag fra fonden: DKK 25.000

@vrige ledelseshverv:

Bat GG 330 Carmona AB (Sverige), direkter

Fiskeskipper Algirdas Ausra, 53 ar, mand, indtradt i bestyrelsen 23/1-2015, uaftheengig
Senest valgt i 2015. P4 valg i 2018.

Vederlag fra fonden i 2015: DKK 25.000

@vrige ledelseshverv:

Banginis, UAB (Litauen), direkter

Havnedirekter Willy Bent Hansen, 52 ar, mand, indtradt i bestyrelsen 12/11-2012, uathsengig
Valgt i henhold til fondens vedteegter.

Vederlag fra fonden i 2015: DKK 25.000

@vrige ledelseshverv:

Skagen Havn, direkter

OKE Skagen ApS, direkter

Dan Brun Christensen, 51 ar, mand, indtradt i bestyrelsen 17/3-2016, uaftheengig
Senest valgt i 2016. Pa valg i 2019. Medarbejdervalgt.

Vederlag fra fonden i 2015: Intet.

@vrige ledelseshverv: Ingen.

Steve Serensen, 46 ar, mand, indtradt i bestyrelsen 17/3-2016, uafhseengig
Senest valgt i 2016. P& valg i 2019. Medarbejdervalgt.

Vederlag fra fonden i 2015: Intet.

@vrige ledelseshverv: Ingen.
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Note

FF Skagen Fond

Resultatopgorelse

2015 2014

DKK DKK

Bruttofortjeneste 2.874.129 4.538.856

Personaleomkostninger -200.000 -325.000

Andre finansielle omkostninger -449.458 -423.624

Finansielle poster i alt -449.458 -423.624

Arets resultat 2.224.671 3.790.232
Forslag til resultatdisponering

Arets uddelinger 0 0

Uddelingsramme, arets regulering 100.000 0

Overfart resultat 2.124.671 3.790.232

Ialt 2.224.671 3.790.232

11



Note

6
7
8

FF Skagen Fond

Balance
AKTIVER

31.12.15 31.12.14
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.257.701 3.630.272
Finansielle anlaegsaktiver i alt 11.257.701 3.630.272
Anlaegsaktiver i alt 11.257.701 3.630.272
Likvide beholdninger 0 759.960
Omsaetningsaktiver i alt 0 759.960
Aktiver i alt 11.257.701 4.390.232

PASSIVER
Grundkapital 575.000 575.000
Overfort resultat 5.939.903 3.815.232
Uddelingsramme 100.000 0
Egenkapital i alt 6.614.903 4.390.232
Geeld til kreditinstitutter 4.642.798 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.642.798 0
Geaeldsforpligtelser i alt 4.642.798 0
Passiver i alt 11.257.701 4.390.232

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

12



FF Skagen Fond

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Fonden har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 111, stk. 3 valgt at undlade at
udarbejde koncernregnskab. Fondens datterselskab FF Skagen A/S har udarbejdet et
koncernregnskab, hvori FF Skagen Fond er udeladt.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfal-
gende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflseegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder andre driftsindteegter og andre eksterne omkostninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til administration.

13



FF Skagen Fond

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Udbytte fra kapitalandele, der indregnes til kostpris, indteegtsferes i modervirksomheden i
det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

BALANCE

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til kost-
pris med fradrag for eventuel nedskrivning.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afhsendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre dritsindteegter.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer péa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Egenkapital

Henlagt til senere uddeling fert pd egenkapitalen omfatter uddelinger, der er vedtaget af
fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar belgb, tidspunkt og
modtager.

14



FF Skagen Fond

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte uddelinger fert under andre hensatte forpligtelser omfatter uddelinger, der er
vedtaget af fondens bestyrelse, og endeligt tilsagn er meddelt modtageren, men hvor der
ikke er foretaget endelig konkretisering, hvad angar beleb og tidspunkt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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FF Skagen Fond

Noter
2015 2014
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 200.000 325.000
Ialt 200.000 325.000
Vederlag til ledelsen m.v.:
Vederlag til bestyrelse 200.000 325.000
Vederlag til bestyrelse, andre koncernvirksomheder 391.871 490.663
Vederlag til bestyrelse 591.871 815.663
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 437.017 423.624
@vrige finansielle omkostninger 12.441 0
I alt 449.458 423.624
31.12.15 31.12.14
DKK DKK
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris pr. 31.12.14 3.630.272 2.060.900
Tilgang i aret 7.951.478 1.791.200
Afgang i aret -324.049 -221.828
Kostpris pr. 31.12.15 11.257.701 3.630.272
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.15 11.257.701 3.630.272
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FF Skagen Fond

Noter
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - fortsat -
Tilknyttede virksomheder
Navn Ejerandel Egenkapital Arets resultat
FF Skagen A/S, Skagen 56%  264.769.374 91.482.326
Handels Kompagniet Fiskerne A/S, Skagen 100% 6.917.530 628.669
FF Handelsafdeling ApS, Skagen 100% 5.423.535 -1.932.015
FF Hanstholm A/S, Thisted 100% 85.5630.674 19.345.995
4. Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Sweden Pelagic Véastervik AB, Sverige 50% 11.728.160 -1.463.180
Nordlab A/S, Skagen 23% 2.261.764 913.090

Hanstholm Lossekompagni ApS, Thisted 25% -2.379.210 392.541

17



FF Skagen Fond

Noter

5. Egenkapital

Overfort Uddelings-
Belgb 1 DKK Grundkapital resultat ramme

Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14

Saldo pr. 01.01.14 575.000 25.000 0
Forslag til resultatdisponering 0 3.790.232 0
Saldo pr. 31.12.14 575.000 3.815.232 0

Egenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15

Saldo pr. 01.01.15 575.000 3.815.232 0
Forslag til resultatdisponering 0 2.124.671 100.000
Saldo pr. 31.12.15 575.000 5.939.903 100.000

Der har ikke vaeret beveegelser pa fondskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.

6. Eventualforpligtelser
Minoritetsaktioneerer i datterselskabet FF Skagen A/S er i henhold til vedtegterne i FF

Skagen A/S tillagt ret til at kreeve sig indlest af FF Skagen Fond pa vilkar, der fremgar af
vedtaegterne for FF Skagen A/S.

7. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der givet pant i kapitalandele i datterselskab,
hvis regnskabsmaeessige veerdi udger t.DKK 11.258.
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FF Skagen Fond

Noter

8. Neaertstaende parter
2015
Transaktioner Relation DKK
Kb af aktier fra FF' Skagen A/S Dattervirksomhed 2.400.000

Fondens bestyrelse, dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for veerende
neertstdende parter.

Fonden har i regnskabséaret haft en geeld til dattervirksomheden FF Skagen A/S, som er
renteberegnet i overensstemmelse med lovgivningen. Gaslden har i lebet af aret maksimalt
udgjort t.DKK 5.604 inkl. renter, og er indfriet inden regnskabsarets afslutning.

Vederlag til ledelsen fremgéar af note 1. Personaleomkostninger.

Fonden har i henhold til fondens vedteegter blandt andet til formal at eje aktier i og have
indflydelse pa& FF Skagen A/S.
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