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FF Skagen Fond

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

FF Skagen Fond
Havnevagtvej b

9990 Skagen

Hjemsted: Frederikshavn
CVR-nr.: 3504 39 93
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Poul R. Poulsen

Bestyrelse

Jens Stadum, formand

Jens Aksel Borup

Anders Gustafsson

Algirdas Ausra

Willy Bent Hansen

Dan Brun Christensen, medarbejdervalgt
Steve Sgrensen, medarbejdervalgt

Revision

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab



FF Skagen Fond

Koncernoversigt
FF Skagen Fond
FF Skagen A/S
59,94% ejet
FF Hanstholm A/S Sweden Pelagic
100% ejet 50% ejet
Handels
> Rygaard
Kompagniet Fisketransport A/S
Fiskerne A/S 40% ejet
100% ejet
FF Handels-
¢ Nordlab A/S
afdeling ApS 23,08% ejet
100% ejet
H.F. Industrifiskehandel Loﬂ::,f;',‘,?;;“gni
ApS ApS
100% ejet 25% ejet
H.F. Transport &
Fiskehandel A/S
100% ejet

H F Transport
Sp.z.0.0.
100% ejet

Hirtshals Tanklager
ApS
100% ejet




FF Skagen Fond

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt a&rsrapporten for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 for FF Skagen
Fond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.
Skagen, den 24. marts 2017

Direktionen

Poul R. Poulsen

Bestyrelsen

Jens Stadum Jens Aksel Borup Anders Gustafsson
Formand

Algirdas Ausra Willy Bent Hansen Dan Brun Christensen

Steve Sgrensen



FF Skagen Fond

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i FF Skagen Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FF Skagen Fond for regnskabséaret 01.01.16 - 31.12.16, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.



FF Skagen Fond

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa& grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-



FF Skagen Fond

Den uafhaengige revisors revisionspategning

aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skagen, den 24. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Ole Ejsing
Statsaut. revisor



FF Skagen Fond

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at eje aktier i og have indflydelse pd FF Skagen A/S samt at stotte
enkeltpersoner, selskaber, aktiviteter, organisationer, institutioner m.v., der arbejder for
udvikling og uddannelse inden for fiskerierhvervet, herunder fiskeri/fangst, udvikling og
produktion af fangstredskaber, -hjeelpemidler og -metoder, skibe samt forarbejdning,
forarbejdningsmetoder, produkter og salg. Det er endvidere fondens formal at stette
almenvelgerende, herunder kulturelle formal i omraderne indenfor FF Skagens virkeomrade.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK 12.149.435 mod
DKK 2.224.671 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pa DKK
18.712.738.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende. Resultatet er pavirket af avance ved salg af
aktier i samt udbytte fra FF' Skagen A/S.

Der er i arets lob kebt yderligere aktier i FF Skagen A/S, jf. bestemmelser i vedteegterne
omkring indlgsningsret hos minoritetsaktioneererne.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Fondens uddelingspolitik

Det er fondens uddelingspolitik at foretage felgende uddelinger:

Statte til enkeltpersoner, selskaber, aktiviteter, organisationer, institutioner m.v., der
arbejder for udvikling og uddannelse inden for fiskerierhvervet, herunder fiskeri/fangst,
udvikling og produktion af fangstredskaber, -hjelpemidler og -metoder, skibe samt
forarbejdning, forarbejdningsmetoder, produkter og salg samt stegtte til almenvelgerende,
herunder kulturelle formal i omrdderne indenfor FF Skagens virkeomrade.

Der er i 2016 foretaget uddelinger for i alt DKK 51.600 til ovennasvnte formal.

I 2016 har felgende modtaget uddelinger:

e Peter Holm

e Skagen Gourmet Rejer

e Nordjyllands Kystmuseum

e Drachmannsvanget

e Museum For International Samtidskunst



FF Skagen Fond

Ledelsesberetning

Redegorelse for god fondsledelse

Fonden efterlever alle anbefalinger for god fondsledelse.

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
felgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer.

Advokat Jens Stadum, foedt 1949, mand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 26.08.2014. Medlemmet er genvalgt i 2014 og den
nuveaerende valgperiode udlgber i 2017.
Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig.

Vederlag fra fonden i 2016: DKK 100.000.

@vrige ledelseserhverv:

Karstensens Skibsveerft A/S, bestyrelsesformand
Karstensens Udlejning A/S, bestyrelsesformand

Danish Yachts A/S, bestyrelsesformand

Trinitas Invest A/S, bestyrelsesformand

Ruths Hotel A/S, bestyrelsesformand

Launis A/S, bestyrelsesformand

Nielsens Fiskeeksport A/S, bestyrelsesformand

V.G. Mikkelsen Holding ApS, bestyrelsesformand

KDK Holding Fond A/S, bestyrelsesformand

Strandby Net A/S, bestyrelsesmedlem

Limet Ejendomme A/S, bestyrelsesmedlem

Prime Ocean Ejendomme ApS, bestyrelsesmedlem

Skagen Kasse- og Plastfabrik A/S, bestyrelsesmedlem
Prime Ocean Norge Holding ApS, bestyrelsesmedlem
Prime Ocean A/S, bestyrelsesmedlem

Laesg Fiskeindutri's Fond, bestyrelsesmedlem

Astrid Fiskeri A/S, bestyrelsesmedlem

Skagerak Pelagic A/S, bestyrelsesmedlem

V.G. Mikkelsen Fiskeeksport A/S, bestyrelsesmedlem

A/S Kofod & Christensen Maskinfabrik, bestyrelsesmedlem
Advokatanpartsselskabet Clemens Koefoed, direkter
Inter-Phyto 1 ApS under frivillig likvidation, likvidator

AM Invest, Skagen ApS under frivillig likvidation, likvidator

10



FF Skagen Fond

Ledelsesberetning

Fiskeskipper Jens Aksel Borup, fadt 1955, mand.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 12.11.2012. Medlemmet er valgt i henhold til fondens
vedteegter.

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uathaengig.

Vederlag fra fonden i 2016: DKK 50.000.

Vederlag fra fondens gvrige koncernvirksomheder i 2016: DKK 454.702.
@vrige ledelseserhverv:

FF Skagen A/S, bestyrelsesformand

FF Hanstholm A/S, bestyrelsesformand

Handels Kompagniet Fiskerne A/S, bestyrelsesformand

H.F. Transport & Fiskehandel A/S, bestyrelsesformand

H.F. Industrifiskehandel ApS, bestyrelsesformand

Jyske Bank A/S, bestyrelsesmedlem

FF Handelsafdeling ApS, direkter

Starholm Holding ApS, direkter

Hirtshals Tanklager ApS, direktor

Fiskeskipper Anders Gustafsson, fedt 1957, mand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 12.11.2012. Medlemmet er valgt i henhold til fondens
vedtaegter.

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig.

Vederlag fra fonden i 2016: DKK 50.000.

@vrige ledelseserhverv:

Béat GG 330 Carmona AB (Sverige), direkter

Bat GG 350 Liz AB (Sverige), bestyrelsesformand

PFG Fish AB (Sverige), bestyrelsesmedlem

PFG Hamn AB (Sverige), bestyrelsesmedlem

Fishsupplier Holding Sweden AB (Sverige), bestyrelsesmedlem

Fiskeskipper Algirdas Ausra, fedt 1963, mand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 23.01.2015. Medlemmet er valgt i 2015 og den nuveerende
valgperiode udlgber i 2018.

Bestyrelsesmedlemmet er uatheengig.

Vederlag fra fonden i 2016: DKK 50.000.

@vrige ledelseserhverv:

Banginis, UAB (Litauen), direkter

11



FF Skagen Fond

Ledelsesberetning

Havnedirekter Willy Bent Hansen, fedt 1964, mand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 12.11.2012. Medlemmet er valgt i henhold til fondens
vedteegter.

Bestyrelsesmedlemmet er uatheengig.

Vederlag fra fonden i 2016: DKK 50.000.

@vrige ledelseserhverv:

Skagen Havn, direkter

OKE Skagen ApS, direkter

Dan Brun Christensen, fadt 1965, mand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 17.03.2016. Medlemmet er valgt i 2016 og den nuveerende
valgperiode udlgber i 2017. Medarbejdervalgt.

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig.

Vederlag fra fonden i 2016: DKK 50.000.

(@vrige ledelseserhverv: Ingen.

Steve Sgrensen, fadt 1970, mand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 17.03.2016. Medlemmet er valgt i 2016 og den nuvaerende
valgperiode udlgber i 2017. Medarbejdervalgt.

Bestyrelsesmedlemmet er uatheengig.

Vederlag fra fonden i 2016: DKK 50.000.

@vrige ledelseserhverv: Ingen.

Fondens ledelse udgeres herudover af en direktion bestdende af 1 medlem:

Poul R. Poulsen, fgdt 1945, mand

Dato for indtreeden i direktionen: 14.09.2016.
Vederlag fra fonden i 2016: DKK 33.332.
@vrige ledelseshverv: Ingen.

12



Note

FF Skagen Fond

Resultatopgerelse

2016 2015

DKK DKK

Andre eksterne omkostninger -28.121 -89.810

Personaleomkostninger -433.332 -200.000

Resultat for finansielle poster -461.453 -289.810

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.669.611 2.963.939

Andre finansielle omkostninger -b68.723 -449.458

Arets resultat 12.149.435 2.224.671
Forslag til resultatdisponering

Overfort til uddelingsrammen 451.600 100.000

Overfort resultat 11.697.835 2.124.671

Ialt 12.149.435 2.224.671

13



Note

4
5
6

FF Skagen Fond

Balance
AKTIVER

31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.769.402 11.257.701
Finansielle anlaegsaktiver i alt 20.769.402 11.257.701
Anlaegsaktiver i alt 20.769.402 11.257.701
Aktiver i alt 20.769.402 11.257.701

PASSIVER
Fondskapital 575.000 575.000
Overfort resultat 17.637.738 5.939.903
Uddelingsramme 500.000 100.000
Egenkapital i alt 18.712.738 6.614.903
Geeld til gvrige kreditinstitutter 2.056.664 4.642.798
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.056.664 4.642.798
Geeldsforpligtelser i alt 2.056.664 4.642.798
Passiver i alt 20.769.402 11.257.701

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter

14



FF Skagen Fond

Egenkapitalopgorelse
Overfort Uddelings-
Beleb i DKK Fondskapital resultat ramme
Egenkapitalopgerelse for 01.01.15 - 31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 575.000 3.815.232 0
Forslag til resultatdisponering 0 2.124.671 100.000
Saldo pr. 31.12.15 575.000 5.939.903 100.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 575.000 5.939.903 100.000
Arets uddelinger 0 0 -51.600
Forslag til resultatdisponering 0 11.697.835 451.600
Saldo pr. 31.12.16 575.000 17.637.738 500.000

15



FF Skagen Fond

Noter
2016 2015
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 433.332 200.000
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 1 0
Vederlag til ledelsen:
Gager direktion 33.332 0
Vederlag til bestyrelse 400.000 200.000
Vederlag til bestyrelse, andre koncernvirksomheder 454.702 391.871
Vederlag til bestyrelse 854.702 591.871
2. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 437.017
Renteomkostninger i gvrigt 58.723 12.441
I alt 58.723 449.458

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.16 11.257.701
Tilgang i aret 9.855.370
Afgang i aret -343.669
Kostpris pr. 31.12.16 20.769.402
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.16 20.769.402

16



FF Skagen Fond

Noter

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - fortsat -

Egenkapital Arets resultat

Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK
Dattervirksomheder:
FF Skagen A/S, Frederikshavn 60%  263.725.211 13.987.019

Handels Kompagniet Fiskerne A/S,

Frederikshavn 100% 7.358.192 440.662
FF Hanstholm A/S, Thisted 100% 90.397.703 4.759.689
FF Handelsafdeling ApS, Frederikshavn 100% 7.405.983 1.982.448
H.F. Transport & Fiskehandel A/S, Hjerring 100% 26.315.892 12.046.730
H.F. Industrifiskehandel ApS, Frederikshavn 100% 59.636.196 21.840.266
Hirtshals Tanklager ApS, Hjerring 100% 1.274.329 -1.095
H F Transport Sp.z.0.0., Koszalin, Polen 100% 56.741 48.040

Associerede virksomheder:

Sweden Pelagic Vastervik AB,

Vastervik, Sverige 50% 13.669.135 -1.142.979
Nordlab A/S, Frederikshavn 23% 2.261.764 913.090
Hanstholm Lossekompagni ApS, Norddjurs 25% -353.686 2.025.525
Rygaard Fisketransport A/S, Norddjurs 40% 29.279.073 4.359.750

4. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Minoritetsaktionaerer i datterselskabet FF Skagen A/S er i henhold til vedteegterne i FF
Skagen A/S tillagt ret til at kreeve sig indlest af FF Skagen Fond pé vilkar, der fremgar af
vedtaegterne af FF Skagen A/S.

17



FF Skagen Fond

Noter

5. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til evrige kreditinstitutter er der givet pant i kapitalandele i
datterselskab, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger t.DKK 20.769.

6. Neertstaende parter

2016
Transaktioner Relation t.DKK
Kb af aktier fra FF' Skagen A/S Dattervirksomhed 3.791
Salg af aktier til FF' Skagen A/S Dattervirksomhed 1.800

Fondens bestyrelse, dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for veerende
neertstdende parter.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.

Fonden har i henhold til fondens vedtegter blandt andet til formal at eje aktier i og have
indflydelse pa FF Skagen A/S.

18



FF Skagen Fond

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Fonden har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 111, stk. 3 undladt at udarbejde
koncernregnskab. Fondens datterselskab FF Skagen A/S har udarbejdet et koncernregnskab,
hvori FF Skagen Fond er udeladt.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyt-
tet deklareres.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ge-
vinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til kostpris med fradrag for eventuel
nedskrivning.

Gevinster eller tab ved afhesendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder op-
gores som forskellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af netto-
aktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtegter af kapi-
talandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
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aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder der overstiger arets
indtjening fra den pdageeldende virksomhed, anses dette som en indikation péa
veerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det
kommende &r, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad
angar belgb, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, maéles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af

fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
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lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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