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LEDELSESBERETNING 2019

Vasentligste aktiviteter

Koncernen:

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at udbyde vikarassistance inden for
social- og sundhedsomradet og anden dermed beslaegtede virksomhed.

Moderselskabet:
Sund Service ApS's hovedaktivitet er at drive virksomhed med besiddelse af anparter og i forbindelse
hermed staende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen og moderselskabet:

Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa kr. -177.147.
Arets resultat har saledes ikke indfriet de forventninger, der var stillet til aret.

Den forventede udvikling

Koncernen og moderselskabet:

Der forventes et positivt resultat i naeste regnskabsar pa baggrund af de udarbejdede budgetter
og forventninger til aktivitetsniveauet.

Saerlige risici

Koncernen og moderselskabet:

Koncernens aktiviteter er fordelt pa en raekke kunder, hvoraf hovedparten vindes ved udbud.
Der er derfor en risiko for, at udbud ikke forlaenges eller genvindes.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen og moderselskabet:
Koncernen har ikke afholdt omkostninger til igangvaerende forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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LEDELSESBERETNING 2019, FORTSAT

Hoved- og nggletal for koncernen

Belgb i t.kr.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance

Balancesum

Investeringer i materielle anleegsaktiver
Investeret kapital

Egenkapital

Pengestrgmme

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten

Pengestrgmmei alt

Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede

Nggletal
Afkast af investeret kapital
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Nggletallene fglger i al veesentlighed Finansanalytikerforeningens anbefaling 2015, og afviger kun pa

nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

4
2019 2018
8.863 8.782
583 1.202
267 -184
177 380
22.996  25.834
0 379
11.596 7.480
8.109 9.787
-897 1.723
-4 -386
-1.500 0
-2.401 1.338
205 212
6,11%
35,26%  37,88%
-1,98% 7,76%
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2019 for Sund Service ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allergd, den 13. februar 2020

| direktionen

Peter Boye Larsen
Direktgr

| bestyrelsen

Sten Nymark Morten @stergaard
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 6

Til kapitalejerne i Sund Service ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sund Service ApS for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

info o°
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 13. februar 2020

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Tore Randinsen Falk Kolby
statsautoriseret revisor
mne32175
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt

regnskabspraksis.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
2&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

info
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN
Resultatopggrelsen er funktionsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning"”, "produktionsomkostninger",
"andre driftsindtaegter".

Nettoomszetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets
fakturerede omsaetning. Nettoomsaetningen ved salg af vikartimer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Netto-
omszaetningen males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, distributionsomkostninger, kontor-
lokaler, kontoromkostninger og lignende omkostninger.

info o°
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger pa koncern-
goodwill.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester
og -tab samt rentetillaeg og rentegodtgg@relse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernselskaber med Sund Service ApS som administra-
tionsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

BALANCEN
Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:
Goodwill 10 ar

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restvaerdi efter endt brug, da de
immaterielle aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og andre drifts-
omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede materielle anlaegsaktiver indgar
endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr, som er anvendt ved frem-
stillingen af aktiverne.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte betanddele er veesentlig forskellig.

Afskrivninger padbegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger baseret

pa fglgende forventninger til brugstid og restveaerdier:

Brugstid Restveerdi

Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

info
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

Materielle anlaegsaktiver, fortsat
Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi
opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode, saledes
at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i

det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

info o°
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Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt
til amortiseret kostpris. | tilfaelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindings-
vaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen
under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

PASSIVER
Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-

ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Geaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

info
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PENGESTROMSOPG@RELSE
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret samt koncernens likvider ved arets udgang.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktiviteten.

| pengestromsopggrelsen indregnes pengestromme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet,
og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte
finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre andringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anleegsaktiver
samt betalinger i forbindelse med k@b og salg af virksomheder.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver,
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som

indgar i selskabets likviditetsstyring.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger & Nggletal 2015" fra
Finansforeningen.

Noggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift * 100
Gns. Investeret kapital

Afkast af investeret kapital

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad =
g Samlede aktiver, ultimo

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

* Investeret kapital = Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital.

info o°
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019 16

RESULTATOPG@RELSE KONCERN MODER

2019 2018 2019 2018 Note
BRUTTOFORTJENESTE 8.863.022 8.781.819 0 0
Administrationsomkostninger -8.280.330 -7.580.195 -27.413 -8.661
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 582.692 1.201.624 -27.413 -8.661
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virks. 0 0 -95.651 510.386 7,8
Andre finansielle indtaegter 173 0 173 0
@vrige finansielle omkostninger -267.443 -183.724 -77.224 -157.128 2
RESULTAT F@R SKAT 315.422 1.017.900 -200.115 344.597
Skat af arets resultat -492.569 -638.270 22.968 35.033 3
ARETS RESULTAT -177.147 379.630 -177.147 379.630

info o°
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

Goodwill

IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Indretning af lejede lokaler

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

17
KONCERN MODER
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/122018  Note
5.656.769 7.542.359 0 0 s
5.656.769 7.542.359 0 0
0 0
300.224 380.588
300.224 380.588 0 0
0 0 10.025.789 10.121.440 7,8
102.829 98.514 0 0o 7
102.829 98.514 10.025.789 10.121.440
6.059.822 8.021.461 10.025.789 10.121.440
16.785.443 15.521.120 0 0
0 3.262 0 2.001
150.607 151.198 150.609 151199 3
0 0 532.359 593.821 3
16.936.050 15.675.580 682.968 747.021
0 2.137.261 0 300
16.936.050 17.812.841 682.968 747.321
22.995.872 25.834.302 10.708.757 10.868.761
()
o0
) %
info o°
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Hensaettelser til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Anden geld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

4 Resultatdisponering

10 Eventualforpligtelser

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12  Kontraktlige forpligtelser

13 Reguleringer (pengestrgmme)

18
KONCERN MODER
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/122018  Note

300.000 300.000 300.000 300.000
0 0 0 0
7.809.442 9.486.589 7.809.442 9.486.589
0 0 0 0
8.109.442 9.786.589 8.109.442 9.786.589

63.474 80.296 0 0o 3
63.474 80.296 0 0
3.412.746 0 0 0

3.412.746 0 0 0 9

0 0 0 0 9
263.790 0 0 0
150.238 116.210 25.937 7.187
0 0 2.573.378 1.074.985
10.996.182 15.851.207 0 0
11.410.210 15.967.417 2.599.315 1.082.172
14.822.956 15.967.417 2.599.315 1.082.172
22.995.872 25.834.302 10.708.757 10.868.761

()
o0
) %
info o°
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2019

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/1 2018
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2019
Udloddet udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2019

19
KONCERNEN

Virksom- Overfort Foreslaet
hedskapital resultat udbytte I ALT
300.000 9.106.959 0 9.406.959
0 0 0
0 379.630 0 379.630
300.000 9.486.589 0 9.786.589
0 -1.500.000 0 -1.500.000
0 1.500.000 0 1.500.000
0 -1.677.147 0 -1.677.147
300.000 7.809.442 0 8.109.442
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2019

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/1 2018
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2019
Udloddet udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2019

20
MODER
Nettoopskr.
efter den
Virksom- indre vaerdis Overfort Foreslaet

hedskapital metode resultat udbytte I ALT
300.000 9.106.959 0 9.406.959
0 0 0
0 0 379.630 0 379.630
300.000 0 9.486.589 0 9.786.589
0 0 -1.500.000 0 -1.500.000
0 0 1.500.000 0 1.500.000
0 0 -1.677.147 0 -1.677.147
300.000 0 7.809.442 0 8.109.442
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Arets resultat

Af- og nedskr. pa materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Reguleringer

/Zndring i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

/Zndring i geeld til leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Andre @ndringer i driftskapital
PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt/refunderet selskabsskat

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb/salg af finansielle anlaegsaktiver

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Betalt udbytte

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ARETS £NDRING I LIKVIDER

Likvider pr. 1/1 2019

LIKVIDER PR. 31/12 2019

Som kan specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 31/12 2019

JANUAR - 31. DECEMBER 2019

KONCERN
2019 2018
-177.147 379.630
1.965.954 1.908.109
759.839 821.994
-1.264.323 -4.107.101
34.028 5.823
-1.439.016 4.073.614
-120.665 3.082.069
173 0
-267.443 -183.724
-508.801 -1.174.924
-896.736 1.723.421
0 -378.594
-4.315 -7.029
-4.315 -385.623
-1.500.000 0
-1.500.000 0
-2.401.051 1.337.798
2.137.261 799.463
-263.790 2.137.261
0 2.137.261
-263.790 0
-263.790 2.137.261

info
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NOTER

KONCERN MODER
1 Personaleomkostninger 2019 2018 2019 2018
Gager og Ignninger 99.479.669 104.004.592
Pensioner 4.513.088 4.092.658
Andre omkostninger til social sikring 1.989.515 1.407.685
| ALT 105.982.272 109.504.935 0 0
Gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 205 212 0 0
I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er gage til direktion og bestyrelse ikke oplyst.
KONCERN MODER
2 @vrige finansielle omkostninger 2019 2018 2019 2018
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 76.879 148.627
Finansielle omkostninger i gvrigt 267.443 183.724 345 8.501
I ALT 267.443 183.724 77.224 157.128
info
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NOTER

Skat af arets resultat,

selskabsskat og udskudt skat

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Udskudt skat

I ALT

Skyldig selskabsskat:
Skyldig pr. 1/1 2019

Betalt vedrgrende tidligere ar

Betalt acontoskat
Skat af arets skattepligtige indkomst

Refusion fra sambeskattede selskaber

SKYLDIG PR. 31/12 2019

Skyldig skat er klassificeret saledes i modervirksomhedens balance:

Tilgodehavende/skyldig selskabsskat

SKYLDIG PR. 31/12 2019

Udskudt skat:
Udskudt skat pr. 1/1 2019

Arets udskudte skat i resultatopggrelsen

UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2019

Den udskudte skat pahviler
felgende aktiver og forpligtelser:

Materielle anlaegsaktiver

I ALT

KONCERN MODER
2019 2018 2019 2018
509.391 558.789 -22.968 -35.033
-16.822 79.481 0 0
492.569 638.270 -22.968 -35.033
-151.198 464.937 -151.199 464.937
151.199 -464.924 151.199 -464.924
-660.000 -710.000 -660.000 -710.000
509.391 558.789 -22.968 -35.033
0 0 532.359 593.821
-150.607 -151.198 -150.609 -151.199
-150.609 -151.199
-150.609 -151.199

80.296 815

-16.822 79.481 0 0
63.474 80.296 0 0
63.474 80.296 0 0
63.474 80.296 0 0

info
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4 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode

Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

5 Anlzegs- og afskrivningsoversigt,

immaterielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2019

Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2019

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2019

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2019

KONCERN MODER
2019 2018 2019 2018
0 0 0 0
1.500.000 0 1.500.000 0
0 0 0 0
-1.677.147 379.630 -1.677.147 379.630
-177.147 379.630 -177.147 379.630
KONCERNEN
Goodwill | ALT 31/12 2018
21.155.899 21.155.899 21.155.899
0 0 0
0 0 0
21.155.899 21.155.899 21.155.899
13.613.540 13.613.540 11.727.950
1.885.590 1.885.590 1.885.590
0 0 0
15.499.130 15.499.130 13.613.540
5.656.769 5.656.769 7.542.359
info
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6 Anlzegs- og afskrivningsoversigt,

materielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2019

Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2019

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2019

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2019

7 Anlaegsoversigt,

finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2019
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2019

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2019

KONCERNEN

25

Indretning af

Andre anlaeg,

driftsmateriel

lejede lokaler og inventar I alt 31/12 2018
23.200 501.944 525.144 146.550
0 0 0 378.594
0 0 0 0
23.200 501.944 525.144 525.144
23.200 121.356 144.556 122.037
0 80.364 80.364 22.519
0 0 0 0
23.200 201.720 224.920 144.556
0 300.224 300.224 380.588

KONCERNEN

Andre til-

godehavender | alt 31/12 2018
98.514 98.514 91.485
11.700 11.700 7.029
-7.385 -7.385 0
102.829 102.829 98.514
98.514

102.829

102.829

info
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7 Anlzaegsoversigt,
finansielle aktiver MODER

Kapitalandele

Penneo dokumentnagle: V6M83-ECHLH-W3BUZ-ZK7HM-AFEB2-SAN4Y

i tilknyttede
virksomheder | alt 31/12 2018
Kostpris pr. 1/1 2019 22.260.000 22.260.000 21.400.000
Tilgang i aret 0 0 860.000
Afgang i aret 0 0 0
KOSTPRIS PR. 31/12 2019 22.260.000 22.260.000 22.260.000
Op-/nedskrivninger pr. 1/1 2019 -825.020 -825.020 1.639.597
Arets opskrivninger 1.789.939 1.789.939 2.395.976
Modtaget udbytte i aret 0 0 -4.860.593
OP-/NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2019 964.919 964.919 -825.020
Nedskrivninger pr. 1/1 2019 11.313.540 11.313.540 9.427.950
Arets nedskrivninger 1.885.590 1.885.590 1.885.590
Nedskrivninger, afgang i aret 0 0 0
NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2019 13.199.130 13.199.130 11.313.540
REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2019 10.025.789 10.025.789 10.121.440
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Selskabs- Arets Egen-
Ejerandel kapital resultat kapital

Tilknyttede virksomheder:
Sundvikar ApS, Allergd 100% 167.000 1.789.939 4.369.020
Koncerngoodwill 18.855.899
Akkumulerede afskrivninger -13.199.130
I ALT 1.789.939 10.025.789

info



NOTER

KONCERN MODER

9 Langfristede gaeldsforpligtelser 31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
Anden geeld 3.412.746 0 0 0
I ALT 3.412.746 0 0 0
Kortfristet del af langfristet geeld:
Anden geld 0 0 0 0
AFDRAG NSTE AR 0 0 0 0
Geeld som forfalder efter 5 ar:
Anden geeld 0 0 0 0
RESTGALD EFTER 5 AR 0 0 0 0

10 Eventualforpligtelser

Moderselskabet:

Sund Service ApS har stillet selvskyldner kaution til fordel for kreditinstitut i tilknyttede virksomhed.
Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hzefter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for

forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Virksomhedspant, nom. t.kr. 10.000, i Sundvikar ApS' anleegsaktiver og simple fordringer er deponeret til sikkerhed

for engagement med kreditinstitut.

12 Kontraktlige forpligtelser

Koncernen:

Koncernen har indgaet erhvervslejekontrakter. Lejeaftalerne er indgaet med opsigelsesvarsler pa
6 maneder, svarende til erhvervslejeforpligtelser pa ca. t.kr. 131.

info
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Reguleringer (pengestrgmme)

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indteegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat

I ALT

KONCERN MODER
2019 2018 2019 2018
0 0 95.651 -510.386
-173 0 -173 0
267.443 183.724 77.224 157.128
509.391 558.789 -22.968 -35.033
-16.822 79.481 0 0
759.839 821.994 149.734 -388.291
info
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