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GREYBIRD ACADEMY ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2017 - 31-12-2017 for
GREYBIRD ACADEMY ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2017 - 31-12-2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den il"/é 20‘5

Direktion
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Sgren Mgller

Direktgr
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GREYBIRD ACADEMY ApS

Den uafhaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i GREYBIRD ACADEMY ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for GREYBIRD ACADEMY ApS for regnskabsaret 2017.
Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, og noter, udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers
standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krazvede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31-12-2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

il 2
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GREYBIRD ACADEMY ApS

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den i‘-//b—lx

Attiri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 33357966

Jesper Ovesen
Statsautoriseret revisor
mne28659
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GREYBIRD ACADEMY ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
E-mail
Hjemmeside
CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabsar

Direktion

Revisor

GREYBIRD ACADEMY ApS
Essenbaekvej 1

8960 Randers S@
60273999
ssm@greybird.dk
www.greybird.dk
35040595

08-02-2013

Randers

01-01-2017 - 31-12-2017

Sgren Mgller, Direktgr

Attiri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Vandmanden 10A
9200 Aalborg SV
CVR-nr.: 33357966
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GREYBIRD ACADEMY ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er undervisning og dermed beslaegtet virksomhed indenfor pilotuddannelse. Det er selskabets
hensigt, ogsa i de kommende ar, at fortsaette sit virke indenfor det navnte forretningsomrade og udbrede
aktiviteten til Skandinavien. Herudover vil aktiviteterne for type ratings forgges vaesentligt.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2017 - 31-12-2017 udviser et resultat pa kr. 1.428.180, og
selskabets balance pr. 31-12-2017 udviser en balancesum pa kr. 9.113.957, og en egenkapital pa kr. 4.702.908.
Arets resultat er tilfredsstillende under de nuvaerende omstaendigheder.

Selskabet har i regnskabsaret igangsat aktitivitet i Sverige og er i forhandlinger om flere uddannelsesstationer i
yderligere lande.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden

Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter og resultat i det kommende &r. Saledes forventer
selskabet at vinde markedsandele i de kommende ar og i Igbet af fa ar at vaere den dominerende nationale
udbyder.

Det forventes, at der i 2018 vil tilfgres yderligere ressourcer pa udvikling af aktiviterne i sdvel Danmark, som i
udlandet.

Sy
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GREYBIRD ACADEMY ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for GREYBIRD ACADEMY ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i

arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

-8-
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GREYBIRD ACADEMY ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden

arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration, lokaler og
operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af aktivernes brugstid i
virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af
brugstider og restveaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses

skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

-~
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GREYBIRD ACADEMY ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Feerdigggrelsesgraden
opggres pa grundlag af de medgaede direkte og indirekte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger.

Veerdien af de enkelte igangvaerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som geeld, safremt belgbene er negative.

Fradrag for tab opgg@res som det samlede forventede tab pa entreprisen uanset den faktisk udfgrte andel.
Forudbetalinger der vedrgrer det igangveaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under geeld.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel veerdi, reduceret med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi, reduceret med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfplgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte
som for ventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

~10%
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GREYBIRD ACADEMY ApS

Anvendt regnskabspraksis

Reserve for udviklings omkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgér af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle gzldsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende ar males l&nene til amortiseret
kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til restgaelden,
beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi p& lanetidspunktet, reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Pvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.
Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

L]k
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GREYBIRD ACADEMY ApS

Resultatopggrelse

2017 2016
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 7.995.355 6.923.231
Personaleomkostninger 1 -5.891.962 -3.923.106
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -119.710 -448.062
Driftsresultat 1.983.683 2.552.063
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder 815.073 0
Andre finansielle indtaegter 8.923 25.708
Finansielle omkostninger 2 -998.780 -514.935
Resultat fgr skat 1.808.899 2.062.836
Skat af arets resultat -380.719 -457.506
Arets resultat 1.428.180 1.605.330
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.428.180 1.605.330
Resultatdisponering 1.428.180 1.605.330

i [y 1
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GREYBIRD ACADEMY ApS

Balance 31. december 2017

2017 2016
Note kr. kr.

Aktiver
Produktionsanlag og maskiner 20.905 43.448
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 31.448 66.979
Indretning af lejede lokaler 52.734 63.754
Materielle anlaegsaktiver 105.087 174.181
Deposita 11.250 11.250
Finansielle anlagsaktiver 11.250 11.250
Anlaegsaktiver 116.337 185.431
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 985.696 953.692
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.915.963 11.980.438
Udskudte skatteaktiver 22.402 0
Andre tilgodehavender 1.975.794 355.033
Periodeafgransningsposter 0 8.298
Tilgodehavender 8.899.855 13.297.461
Likvide beholdninger 97.765 834.142
Omsatningsaktiver 8.997.620 14.131.603
Aktiver 9.113.957 14.317.034

~43%
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GREYBIRD ACADEMY ApS

Balance 31. december 2017

2017 2016

Note kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 3 500.000 500.000
Overfgrt resultat 4 4.202.908 2.774.728
Egenkapital 4.702.908 3.274.728
Hensaettelser til udskudt skat 0 168.785
Hensatte forpligtelser 0 168.785
Geeld til associerede virksomheder 2.223.616 4.594.763
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 2.223.616 4.594.763
Geeld til banker 660.174 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 773.842 413.969
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.830.306
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 602.707 396.238
Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring 150.710 3.638.245
Kortfristede gzeldsforpligtelser 2.187.433 6.278.758
Geeldsforpligtelser 4.411.049 10.873.521
Passiver 9.113.957 14.317.034
Eventualforpligtelser 6
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 7
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GREYBIRD ACADEMY ApS

Noter

2017 2016
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 1.935.908 3.344.338
Pensioner 12.000 23.280
Andre omkostninger til social sikring 24.105 45.122
Eksterne Ignninger (underleverandgr) 3.551.118 0
Andre personaleomkostninger 368.831 510.366
5.891.962 3.923.106
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 4 7
2. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder 927.134 504.416
Andre finansielle omkostninger 71.646 10.519
998.780 514.935
3. Virksomhedskapital
Saldo primo 500.000 500.000
Saldo ultimo 500.000 500.000

Selskabskapitalen har er forhgjet fra kr. 80.000 til kr. 500.000 i 2013. Herudover er der ikke foretaget eendringer i
selskabskapitalen de seneste 5 regnskabsar.

4. Overfort resultat

Saldo primo 2.774.728 1.169.398
Arets tilgang 1.428.180 1.605.330
Saldo ultimo 4.202.908 2.774.728

5. Langfristede geeldsforpligtelser

Forfald Forfald Forfald

efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar

Geeld til associerede virksomheder 0 0 2.200.000
0 0 2.200.000

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen.

Selskabet har overfor koncernens hovedfinansieringskilde afgivet kaution vedrgrende optagne lan. Det samlede
geeld, som er kautioneret for udggr pr. statusdag t.kr. 10.139.

7. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Selskabet har overfor koncernens pengeinstitut afgivet virksomhedspant pa t.kr. 1.000 med pant i driftsmidler,
varelagre og debitorer.

Herudover er der ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.
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