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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Tre Kronor Media
Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelise, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegpreise for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 15. juni 2017
Direktion:

ober von Bahr

Lars

Erik Johan Niclas Frblfgrq
formand

Lars H. Robert von. ah-r t
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Tre Kronor Media Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tre Kronor Media Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgoerelse, balance, egenkapitalopggreise og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uathangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheevelse af forhold i regnskabet

Vi ger opmaerksom p3, at der er betydelig usikkerhed om virksomhedens evne til at fortsatte driften. Vi
henviser til note 2, hvori ledelsen redeger for, at virksomheden er afhaengig af, at den nuvaerende
finansiering opretholdes og udvides i tilstraekkeligt omfang til finansiering af virksomhedens Igbende
drift i de kommende ar. Virksomheden har ikke modtaget bindende tilsagn om finansiering, men
ledelsen bedemmer, at virksomheden vil opnd den forngdne finansiering og aflaegger i
overensstemmelse hermed 3rsregnskabet under forudsatning af virksomhedens fortsatte drift.

Dette forhold har ikke medfert modifikation til vores konkiusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstitle driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vi afdaekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglige af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i cverensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:
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Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandtinger som reaktion pd disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konkiu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder elter forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samiede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I titknytning tit vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation,

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 15. juni 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Martin Alsbaek
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentiigste aktiviteter
Virksomhedens formal er at drive mediebureau samt @vrig virksomhed relateret hertil.

Moderselskabet Tre kronor Media & Reklam Stockholm AB giver 0s adgang til specialiserede ressourcer,
hvilket betyder, at vi er i stand til at tilbyde vores eksisterende og nye kunder en bred vifte af ydeiser
inden for marketing og kommunikation.

Tre Kronor Danmark er medlem af Local Planet, et internationalt mediebureaunetvaerk, og har dermed
adgang til knowhow, ekspertise, varktgjer og systemer samt ressourcer pa internationalt plan.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa 424.967 kr. mod 9.728 kr. sidste ar,
og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en negativ egenkapital pd 1.405.216 kr.
Ledelsen forventer, at egenkapitalen retableres ved fremtidige overskud.

Den fortsatte drift er afhaengig af, at den nuvaerende finansiering fra tilknyttede selskaber opretholdes i
det kommende &r. Ledelsen bedgmmer, at virksomheden vil opnd den forngdne finansiering fra
tilknyttede selskaber, og afl@gger i overensstemmelse hermed drsregnskabet under forudsatning af
virksomhedens fortsatte drift.

Ledelsen har positive forventninger til fremtiden. Tre Kronor Danmark har skabt tillid hos eksisterende
og potentielle kunder, og har udvidet sortimentet af tjenester til kunderne, primart pd det digitale
omrade. 1 2015 begyndte Tre Kronor Danmark et samarbejde med den digitale tjeneste Snow. Med
dette samarbejde kan vi give vores kunder et fremspring pd tjenester i det digitale omrade. Pa markedet
er efterspergslen efter automatiseret handel og sociale medier fortsat hgj, hvorfor vi ser vores
forretning som et vigtigt skridt i den rigtige retning.

Virksomheden har faet flere nye kunder i forlgbne ar og ser frem til fortsat tilvaekst. Vier meget
begejstrede for alle de fantastiske kunder, vi har haft mulighed for at arbejde med, og glaeder os til at
vare deres partner i fremtiden samt bidrage til deres fortsatte succes.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Tre Kronor Media Danmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
3.286.147 2.184.952
-2.411.626 -2.068.717

-16.920 -13.388
857.601 102.847
7.347 1:579
-427.175 -94.698
437.773 9728
-12.806 0
424.967 9.728
424,967 9.728
424.967 9.728
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
4 Materielle anlaegsaktiver
Andre anizag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anilagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
5 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos titknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital

6 Selskabskapita!
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Geldsforpiigtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

00 ~NN
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2016 2015
50.936 13.120
50.936 13.120

117,925 22.387
117925 22.387
168.861 35.507
4.865.597 1.456.629
66.361 234.000
388,555 1.260.933
2.476.957 828.444
364.569 47.314
8.107.039 3.827.320
879.600 0
8.986.639 3.827.320
9.155.500 3.862.827
500.000 500.000
-1.905.216 -2.330.183
-1.405.216 -1.830.183
0 704.745
1.186.244 37.263
8.250.796 3.603.627
464.311 839.526
659.365 507.849
10.560.716 5.693.010
10.560.716 5.693.010
9.155.500 3.862.827

Vaesentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift
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Egenkapitalopggrelse

Kkr. Selskabskapital Overfert resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 -2.330.183 -1.830.183
Overfeort, jf. resultatdisponering 0 424.967 424,967
Egenkapital 31. december 2016 500.000 -1.905.216 -1.405.216
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tre Kronor Media Danmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Alene @ndringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med @ndrin-
ger til drsregnskabsloven. Implementeringen af sendringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for resul-
tatopggarelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andringsloven har alene medf@rt nye eller endrede praesentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i drsregnskabet.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar meliem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgereisen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen meilem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligteisens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-

den).

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgegrelsen er nettoomsaetning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabsiovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter [an og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentiige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pad materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3ar

Restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved andring i restveerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgereisen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtggreise
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henferes til Srets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning tit imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, sdfremt denne er lavere end regnskabsmaessig vardi.

11
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsveerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pd grundiag af faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvarende
arbejde. Feerdiggarelsesgraden opgeares pd grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samiede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsvardien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vardi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, ndr acontofaktureringer over-
stiger salgsveerdien.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Vasentlige usikkerheder vedrarende fortsat drift

Virksomhedens fortsatte drift er betinget af, at den nuvaerende finansiering opretholdes og udvides i
tilstraekkeligt omfang til finansiering af virksomhedens lgbende drift. Virksomheden har ikke modtaget
bindende tilsagn om opretholdelse eller fremtidig finansiering, men det er ledelsens vurdering, at
virksomheden vil opna den forngdne finansiering til at fortsatte driften.

Ledelsen har derfor valgt at afleegge arsrapporten under forudsatning af virksomhedens fortsatte drift.

Safremt virksomheden ikke opnar den forngdne finansiering, vil virksomheden muligvis veere ude af
stand til at realisere sine aktiver og indfri sine forpligtelser som led i den normale drift.

kr. 2016 2015
Personaleomkostninger
Lenninger 2.265.219 1.926.553
Pensioner 119.204 122813
Andre omkostninger til social sikring 8.804 6.750
Andre personaleomkostninger 18.399 13.103
2.411.626 2.068.717
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede 3 2
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlegsaktiver

Tre Kronor Media Danmark A/S
Arsrapport 2016

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2016 40.164
Tilgang i &rets Igb 54.736
Kostpris 31. december 2016 94.900
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 27.044
Arets afskrivninger 16.920
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 43.964
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 50.936
kr. 2016 2015
lgangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 66.361 234.000
66.361 234.000
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 100 stk. a nom. 5.000,00 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000
Selskabskapitaten har udviklet sig sdledes de seneste 4 ar:
kr. 2016 2015 2014 2013
Saldo primo 500.000 500.000 500.000 0
Kapitalforhajelse 0 0 0 500.000
500.000 500.000 500.000 500.000

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens samhandel med TV2 Danmark A/S er stillet en garanti pa 2.250 t.kr,

Herudover har virksomheden ikke yderligere pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december

2016.

Nartstdende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

United Communications Partners inc. USA

www.ucpworld.com
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