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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
Kecon Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skeelsker, den 23.05.2016

Direktion

géﬁﬂ éﬁ@ ‘
Benny L ensen

direkto d; ekt@r
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Kecon Holding ApS

Pitegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kecon Holding ApS for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som

selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et koncemregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning. Dette krver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn& revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation 1 koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved rsikovurderingen overvejer revisor intern Kkontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmeessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncermnregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erkleaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet.

Kgbenhavn, den 23.05.2016
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Ledelsesberetning
2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og negletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 32.986 25.713 25.358 24.078
Driftsresultat 5.889 3.005 3.666 2.532
Resultat af finansielle poster (872) (1.215) (1.847) (1.665)
Arets resultat 4.044 1.444 1.391 614
Samlede aktiver 52.123 53.357 48.482 61.807
Investeringer i materielle anlagsak-
tiver 1.464 1.599 1.388 599
Egenkapital 15.231 11.039 9.579 7.931
Pengestremme fra driftsaktivitet 4.539 (1.171) (3.798) 9.835
Pengestremme fra investeringsakti-
vitet (1.464) (535) (1.326) (529)
Pengestremme fra finansieringsakti-
vitet (1.729) 3.389 (976) (1.223)
Nogletal
Egenkapitalens forrentning (%) 30,8 14,0 15,9 7,7
Soliditetsgrad (%) 29,2 20,7 19,8 12,8

Hoved- og negletal indeholder kun oplysninger for fire regnskabsér, idet koncernen er etableret pr. 1. januar

2012.

Koncernoversigt

Kecon Holding ApS

KECON A/S

Kecon Ejendom ApS
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er, at eje kapitalandele i datterselskaberne. Datterselskabet KECON A/S selger og
producerer stélkonstruktioner og bygningsdele. Selskabet salger og producerer herudover industriskorstene,
ventilatorer og maskinkomponenter. Datterselskabet Kecon Ejendom ApS’ hovedaktivitet er drift og udlejning

af selskabets ejendom.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud for skat pd DKK 4.043.984 og selskabets balance pr.
31.december 2015 udviser en egenkapital pA DKK 15.230.863.

Selskabets overskud fordeler sig som felger fra datterselskaberne: KECON A/S DKK 3.969.847 og Kecon
Ejendom ApS DKK 99.925.

Udviklingen i datterselskabernes aktivitetsniveau har veeret positiv i forhold til 2014.

En foregelse af indsatsen pa salgssiden, samt markedets hejere aktivitetsniveau, har givet en foregelse af om-

setningen, samt en veesentlig ordrebeholdning til 2016.
Der blev i hele 2015 fokuseret pa salgsindsatsen, for at bibeholde og forege selskabets aktivitetsniveau.

Selskabet har i hele 2015 fortsat investeret 1 optimering og ledelse i form af LEAN, i sével administration som

produktionen.
Der er negativ egenkapital i datterselskabet Kecon Ejendom ApS, som felge af tidligere 4rs underskud.

Ledelsen anser, ud fra ovennavnte, arets resultat for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
KECON A/S
Selskabets ordrebeholdning pé& nuvearende tidspunkt, udger 90 % i forhold til 2016 budgettet.

Ligeledes er der p& nuvarende en ordrebeholdning for 2017 pé ca. 41 %, baseret pa en omsatning tilsvarende

budgetteret omsztning for 2016.

Konkurrencen pa markedet forventes at fortsatte i det kommende &r. Ledelsen ser dog stadig en mulighed for
at foroge omsatningen og indtjeningen. Dette baseret pa den fortsatte indsats pa salgssiden, samt indferelse af

LEAN i projekt samt produktionsfasen.
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Ledelsesberetning

Kecon Ejendom ApS
Selskabet er omfattet kapitaltabsbestemmelserne i selskabsloven § 119. Ledelsen vurderer, at kapitalen reetab-

leres inden for en kortere arraekke ved egen indtjening.

Miljemaessige forhold
Selskabet er miljebevidst og har lebende fokus pa at reducere miljopéavirkningerne fra virksomhedens drift.

Selskabets miljeindsats er godkendt af de lokale miljemyndigheder og arbejdstilsynet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-

telsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten

afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

leb, der vedrerer regnskabséret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte ejer mere

end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedemes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedemes netto-

aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dags-

verdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geld.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-

strumenter, indregnes @ndringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, andring i lagre af fzerdigvarer og varer under fremstil-

ling, andre driftsindtaegter, omkostninger til révarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at produktionen udfores,
séledes at nettoomsatningen svarer til salgsveaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmeto-
den).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris reguleret for szdvanlige lagernedskrivnin-

ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omseaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgéet til drift af virksomhedens ejendomsportefolje i
regnskabsdret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,

der ikke er opkravet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte nedskrivningstest og

af gevinster og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrerende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle

indtegter samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andpre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forplig-

telser samt tilleg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af 4rets aktuelle skat og sndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Balance
Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutids-

vardien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger og grunde 50 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 3-7 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-12 &r

Materielle anlsegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige

veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ

goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende beleb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegielse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er

lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjaelpematerialer og direkte len samt indi-

rekte produktionsomkostninger.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udferte arbejde.

Salgsverdien males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangvzrende arbejde. Fardiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-

forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, méles salgsvaerdien til de medgaede

omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
heengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsverdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv

eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen, nar de atholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende

regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige verdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning 1 udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Geld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles pa tidspunktet for lAnoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende maéles priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgéelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den no-
minelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lebetid som en finansiel

omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestromsopgerelsen viser pengestromme vedreorende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende drifisaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer 1 sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle leasingafta-

ler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nogletal 2015”.

Nogletal Beregningsformel
Egenkapitalens forrentning Arets resultat eksk]. minoriteter x 100
(% ) Gns. egenkapital ekskl. minoriteter
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Samlede aktiver

Nogletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Koncernens resultatopgerelse for 2015

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzre aktiviteter for skat

Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2015 2014
Note kr. t.kr.
32.985.717 25.713
1 (24.777.128) (20.548)
2 (2.319.145) (2.160)
5.889.444 3.005
3 186.685 65
4 (1.058.186) (1.280)
5.017.943 1.790
5 (973.959) (346)
4.043.984 1.444
4.043.984 1.444
4.043.984 1.444
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note kr. t.kr.
Grunde og bygninger 16.260.715 15.844
Produktionsanlag og maskiner 554.547 839
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.133.857 4,204
Materielle anleegsaktiver under udferelse 81.534 0
Materielle anlgsaktiver 6 20.030.653 20.887
Andre tilgodehavender 24.000 24
Finansielle anlaegsaktiver 7 24.000 24
Anlegsaktiver 20.054.653 20.911
Révarer og hjzlpematerialer 669.602 637
Varebeholdninger 669.602 637
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.387.043 23.666
Igangvarende arbejder for fremmed regning 9 4.000.915 6.136
Andre tilgodehavender 251.310 0
Periodeafgransningsposter 163.997 150
Tilgodehavender 30.803.265 29,952
Likvide beholdninger 10 595.132 1.857
Omszetningsaktiver 32.067.999 32.446
Aktiver 52.122.652 53.357
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital
Overfort overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Bankgald

Finansielle leasingforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser
Bankgeld

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gzldsforpligtelser

Geldsforpligtelser
Passiver

Dattervirksomheder
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2015 2014
Note kr. t.kr.
80.000 80
15.150.863 10.959
15.230.863 11.039
3.301.536 2.469
3.301.536 2.469
4.418.496 4,154
3.784.854 6.640
1.678.935 2.311
1.468.594 0
11 11.350.879 13.105
11 2.228.902 2.220
3.786.891 6.207
3.096.150 2.505
7.974.407 9.858
12 187.344 0
4.965.680 5.954
22.239.374 26.744
33.590.253 39,849
52.122.652 53.357

8

14
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2015

Overfort

Virksom-  overskud eller
hedskapital underskud I alt
Egenkapital primo 80.000 10.958.581 11.038.581
Veardireguleringer 0 193.854 193.854

Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (45.556) (45.556)

Avrets resultat 0 4.043.984 4.043.984
Egenkapital ultimo 80.000 15.150.863 15.230.863
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Koncernens pengestremsopgerelse for 2015
2015 2014

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 5.889.444 3.006
Af- og nedskrivninger 2.319.147 2.160
Andringer i arbejdskapital 13 (2.991.963) (5.270)
Pengestromme vedrerende primeer drift 5.216.628 (104)
Modtagne finansielle indtsegter 186.685 65
Betalte finansielle omkostninger (1.058.186) (1.280)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 45.556 148
Andre pengestremme 148.296 0
Pengestreamme vedrerende drift 4.538.979 (1.171)
Kab mv. af materielle anleegsaktiver (1.463.576) (630)
Salg af materielle anleegsaktiver 0 95
Pengestremme vedrerende investeringer (1.463.576) (535)
Optagelse af 1an 1.061.735 7.312
Afdrag pé 1an mv. (1.886.591) (3.009)
Afdrag pé leasingforpligtelser (903.664) (914)
Pengestremme vedrerende finansiering (1.728.520) 3.389
Zndring i likvider 1.346.883 1.683
Likvider primo (4.538.645) (6.574)
Likvider ultimo (3.191.762) (4.891)
Likvider ultimo sammensztter sig af:
Likvide beholdninger 595.132 1.857
Kortfristet geeld til banker (3.786.894) (6.395)
Likvider ultimo (3.191.762) (4.538)
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Koncernens noter
2015 2014
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 21.653.860 17.909
Pensioner 2.532.436 2.321
Andre omkostninger til social sikring 418.516 318
Andre personaleomkostninger 172.316 0
24.777.128 20.548
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 53 49
Ledelsesve- Ledelses-
derlag vederlag
2015 2014
kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.318.613 1.314
1.318.613 1.314
2015 2014
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 2.319.145 2.255
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver 0 (95)
2.319.145 2.160
2015 2014
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtzegter
Renteindtegter i gvrigt 0 32
@vrige finansielle indtagter 186.685 33
186.685 65
2015 2014
kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i evrigt 730.206 613
Jvrige finansielle omkostninger 327.980 667
1.058.186 1.280
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Koncernens noter
2015 2014
kr. t.kr.
5. Skat af ordingert resultat
Aktuel skat 84.617 0
ZAndring af udskudt skat 1.115.527 454
Regulering vedrerende tidligere &r 0 (1)
Effekt af eendrede skattesatser (226.185) (107)
973.959 346
Materielle
Produktions- Andre anlxg, anlaegsaktiver
Grunde og anlzg og ma- driftsmateriel under udfe-
bygninger skiner og inventar relse
kr. kr. kr. kr.
6. Materielle anlzegs-
aktiver
Kostpris primo 18.767.180 4.279.704 13.633.007 0
Tilgange 778.989 73.375 529.678 81.534
Afgange 0 0 (732.996) 0
Kostpris ultimo 19.546.169 4.353.079 13.429.689 81.534
Af- og nedskrivninger pri-
mo (2.923.352) (3.441.500) (9.428.817) 0
Arets afskrivninger (362.102) (357.032) (1.600.011) 0
Tilbageforsel ved afgange 0 0 732.996 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (3.285.454) (3.798.532) (10.295.832) 0
Regnskabsmzessig verdi
ultimo 16.260.715 554.547 3.133.857 81.534
Heraf udger finansielt leasede aktiver 4.004 t.kr.
Andre tilgo-
dehavender
kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 24.000
Kostpris ultimo 24.000
Regnskabsmzssig veerdi ultimo 24.000
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Koncernens noter

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
8. Dattervirksom-
heder
Kecon A/S Skeelskar A/S 100,0 11.387.718 3.969.847
Kecon Ejendom ApS Skelsker ApS 100,0 (3.377) 99.925
2015 2014
kr. t.kr.
9. Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning 4.000.915 6.136
4.000.915 6.136
2015 2014
kr. t.kr.
Igangverende arbejder for fremmed regning 66.348.933 81.440
Foretagne acontofaktureringer (65.444.168) (77.809)
904.765 3.631
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Indregnet som aktiver 4.000.915 6.136
Indregnet som passiver (3.096.150) (2.505)
904.675 3.631

10. Likvide beholdninger

Af de likvide beholdninger er 0,2 mio. kr. stillet til sikkerhed for arbejdsgarantier, jf. note 14 Pantsztninger og
sikkerhedsstillelser.
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Koncernens noter
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 méne- Forfald efter
der der 12 maneder Restgzeld
2015 2014 2015 efter 5 ar
kr. t.kr. kr. kr.
11. Langfristede
gzldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 395.961 387 4.418.496 2.418.820
Bankgzld 754.627 955 3.784.854 2.080.092
Finansielle leasingforplig-
telser 903.664 878 1.678.935 0
Kreditinstitutter i gvrigt 174.650 0 1.468.594 0
2.228.902 2.220 11.350.879 4.498.912
12. Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat bestir af betalbar skat for indevarende indkomstar.
2015 2014
kr. t.kr.
13. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (31.707) (19)
Zndring i tilgodehavender (259.596) (9.704)
Andring i leverandergaeld mv. (2.700.660) 4.453
(2.991.963) (5.270)

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld og geeld til kreditinstitutter er sikret ved pant i ejendom. Ejerpantebreve nom 3.500 t.kr. ligger til

sikkerhed herfor. Den regnskabsmassige vaerdi af pantsatte ejendomme og andre anleg udger henholdsvis

16.261 t.kr. og 0 t.kr.

Der er til sikkerhed for bankengagement stillet virksomhedspant p& 12 mio.kr. omfattende rettigheder, varebe-

holdninger og varetilgodehavender, samt leserepantebrev i driftsmateriel pa 1,2 mio.kr. Regnskabsmassig

veerdi af varebeholdninger udger 0,67 mio.kr., regnskabsmessig veerdi af varetilgodehavender 26,4 mio.kr. og

regnskabsmassig verdi af driftsmateriel udger 1,0 mio.kr.

Af selskabets likvide beholdninger er 0,2 mio.kr. stillet til sikkerhed for udstedte arbejdsgarantier.

Selskabet har stillet seedvanlige arbejdsgarantier pa 18,2 mio.kr.



Kecon Holding ApS

25

Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015

2015 2014
Note kr. t.kr.
Bruttotab (22.500) (25)
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.069.772 1.299
Andre finansielle omkostninger 1 (10.561) )]
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 4.036.711 1.273
Skat af ordinzrt resultat 2 7.273 6
Arets resultat 4.043.984 1.279
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode 4.069.771 1.299
Overfart resultat (25.787) (20)
4.043.984 1.279
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.354.191 11.388
Finansielle anlegsaktiver 3 15.354.191 11.388
Anlzgsaktiver 15.354.191 11.388
Udskudt skat 15.844 9
Tilgodehavender 15.844 9
Likvide beholdninger 186.886 187
Omszetningsaktiver 202.730 196
Aktiver 15.556.921 11.584
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 80.000 80
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 14.366.160 10.400
Overfort overskud eller underskud 784.703 810
Egenkapital 15.230.863 11.290
Geeld til tilknyttede virksomheder 235.406 202
Anden gzld 90.652 92
Kortfristede gzeldsforpligtelser 326.058 294
Gezldsforpligtelser 326.058 294
Passiver 15.556.921 11.584
Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5

Ejerforhold 6
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2015
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksom- indre vaerdis  overskud eller
hedskapital metode underskud I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 10.399.686 810.490 11.290.176
Veardireguleringer 0 193.854 0 193.854
(vrige egenkapitalposteringer 0 (251.595) 0 (251.595)
Skat af egenkapitalbeveaegelser 0 (45.556) 0 (45.556)
Arets resultat 0 4.069.771 (25.787) 4.043.984
Egenkapital ultimo 80.000 14.366.160 784.703 15.230.863
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Modervirksomhedens noter

2015 2014
kr t.kr
1. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 9.811 1
Ovrige finansielle omkostninger 750 0
10.561 1
2015 2014
kr. t.kr.
2. Skat af ordinzert resultat
Andring af udskudt skat (7.273) %)
Regulering vedrerende tidligere ar 0 )
(7.273) 6)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 988.030
Kostpris ultimo 988.030
Opskrivninger primo 10.399.688
Andel af érets resultat 4.069.772
Dagsvardireguleringer 148.298
Andre reguleringer (251.597)
Opskrivninger ultimo 14.366.161
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 15.354.191

4. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Modervirksomhedens noter

5. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution overfor Kecon Ejendom ApS’ engagement med pengein-
stitut, i alt 11,2 mio.kr.

Selskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution overfor KECON A/S’ engagement med pengeinstitut, i alt
3,5 mio.kr.

6. Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende anpartshavere med mere end 5% af anpartskapitalens stemmerettigheder
eller palydende verdi:

Benny Egese Holding ApS
B K. Holding, Skelsker ApS



