
LEAD - enter next level A/S
Inge Lehmanns Gade 10

8000 Aarhus C

CVR-nr. 35 03 43 74
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Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets 
ordinære generalforsamling den 02/05 2018

Anders Valler
Dirigent

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
IK

TA
-W

BC
N

B-
TD

0J
A-

O
M

82
W

-7
Q

TT
N

-F
CC

G
Q



LEAD - enter next level A/S

-2-

Indholdsfortegnelse

Side

Påtegninger
Ledelsespåtegning 3
Den uafhængige revisors revisionspåtegning 4

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 6
Ledelsesberetning 7

Årsregnskab
Anvendt regnskabspraksis 8
Resultatopgørelse 12
Balance 13
Noter 15

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
IK

TA
-W

BC
N

B-
TD

0J
A-

O
M

82
W

-7
Q

TT
N

-F
CC

G
Q



LEAD - enter next level A/S

-3-

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. 
januar - 31. december 2017 for LEAD - enter next level A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 2. maj 2018

Direktion

Thorkil Molly-Søholm
direktør

Bestyrelse

Niels-Henrik Sørensen
formand

Claus Westergård Elmholdt Kristian Aagaard Dahl

Kim Martin Nielsen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i LEAD - enter next level A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for LEAD - enter next level A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbej-
des efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af 
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold 
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som 
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 
anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte drif-
ten, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet 
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusi-
on. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfø-
res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende 
i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som 
følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de 
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på 
grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 
udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om 
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at 
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er 
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er 
opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
føre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder 
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nørresundby, den 2. maj 2018

REVISION LIMFJORD
Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28 83 92 00

Lars Danmark Baadsgaard Bruun
registreret revisor
MNE-nr. mne32822
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Selskabsoplysninger

Selskabet LEAD - enter next level A/S
Inge Lehmanns Gade 10
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 35 03 43 74

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017

Hjemsted: Aarhus

Bestyrelse Niels-Henrik Sørensen, formand
Claus Westergård Elmholdt
Kristian Aagaard Dahl
Kim Martin Nielsen

Direktion Thorkil Molly-Søholm, direktør 

Revision Revision Limfjord
Registreret Revisionsaktieselskab
Gammel Østergade 16
9400  Nørresundby

Advokat Bech-Bruun

Advokat Peter Schønning

NYBROKIRK Advokatfirma

Halling-Overgaard Advokatfirma

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktivitet består i at levere ydelser indenfor ledelses- og organisationsudvikling
til såvel offentlige som private virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2017 udviser et overskud på kr. 2.771.761, og selskabets balance pr. 31. 
december 2017 udviser en egenkapital på kr. 4.367.650. Ledelsen anser årets resultat som værende 
tilfredsstillende.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for LEAD - enter next level A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra højere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selska-
bet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt 
beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning samt ændring i varebeholdning med fradrag af 
direkte omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Indtægter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, hvis risikoovergang, normalt ved le-
vering til køber, har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger, fremmed arbejde m.v., der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, 
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger 
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
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Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, gæld og transaktioner i fremmed 
valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfør-
es til udviklingsaktiviteter. 

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og 
nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede 
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 - 8 år.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på 
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 3-5 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre drifts-
indtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag med tillæg eller fra-
drag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre 
værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at 
dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte 
forpligtelser.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele måles til dagsværdi.
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Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver  vurderes årligt for indikationer 
på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for varebeholdningen omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hensyntagen 
til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation 
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt 
niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien 
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det 
enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i 
forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de 
medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i 
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger i form af bankindestående.

Egenkapital

Reserve for for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger i selskabets årsregnskab omfatter aktiverede udviklingsprojekter med 
fradrag af afskrivninger og udskudt skat.

Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse 
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.
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Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse 
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i 
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der 
føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles 
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2017
kr.

2016
kr.

Bruttofortjeneste 17.536.627 15.123.519

Personaleomkostninger 1 -13.250.871 -12.029.916
Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 4.285.756 3.093.603

Afskrivninger -720.194 -278.044
Andre driftsomkostninger -2.472 -10.405
Resultat før finansielle poster 3.563.090 2.805.154

Finansielle indtægter 23.703 768
Finansielle omkostninger -27.957 -45.993
Resultat før skat 3.558.836 2.759.929

Skat af årets resultat -787.075 -617.472
Årets resultat 2.771.761 2.142.457

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 2.571.102 1.046.568
Årets henlæggelse til andre reserver 200.659 1.095.889

2.771.761 2.142.457
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Balance 31. december 2017

Note 2017
kr.

2016
kr.

Aktiver

Anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 1.752.116 627.152
Udviklingsprojekter under udførelse 269.681 1.235.764
Immaterielle anlægsaktiver 2 2.021.797 1.862.916

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 210.221 82.537
Indretning af lejede lokaler 22.650 37.750
Materielle anlægsaktiver 232.871 120.287

Kapitalandele i associerede virksomheder 50.000 0
Deposita 137.817 122.361
Finansielle anlægsaktiver 187.817 122.361

Anlægsaktiver i alt 2.442.485 2.105.564

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger 0 24.920
Varebeholdninger 0 24.920

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.846.859 3.568.702
Igangværende arbejder for fremmed regning 508.562 476.781
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 27.824 0
Andre tilgodehavender 267 683
Periodeafgrænsningsposter 103.750 0
Tilgodehavender 6.487.262 4.046.166

Likvide beholdninger 1.450.430 3.754.359

Omsætningsaktiver i alt 7.937.692 7.825.445

Aktiver i alt 10.380.177 9.931.009
Pe

nn
eo

 d
ok

um
en

tn
øg

le
: F

IK
TA

-W
BC

N
B-

TD
0J

A-
O

M
82

W
-7

Q
TT

N
-F

CC
G

Q



LEAD - enter next level A/S

-14-

Balance 31. december 2017

Note 2017
kr.

2016
kr.

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.296.548 1.095.889
Foreslået udbytte for regnskabsåret 2.571.102 1.046.568
Egenkapital 4.367.650 2.642.457

Hensættelse til udskudt skat 512.177 497.192
Hensatte forpligtelser i alt 512.177 497.192

Modtagne forudbetalinger fra kunder 932.484 850.000
Leverandører af varer og tjenesteydelser 197.262 651.998
Selskabsskat 452.090 3.646
Anden gæld 3.808.514 5.155.578
Periodeafgrænsningsposter 110.000 130.138
Kortfristede gældsforpligtelser 5.500.350 6.791.360

Gældsforpligtelser i alt 5.500.350 6.791.360

Passiver i alt 10.380.177 9.931.009

Eventualposter m.v. 3
Nærtstående parter og ejerforhold 4
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2017
kr.

2016
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 11.020.220 9.946.402
Pensioner 1.281.346 848.583
Andre omkostninger til social sikring 113.629 199.280
Andre personaleomkostninger 835.676 1.035.651

13.250.871 12.029.916

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 15 15

2 Immaterielle anlægsaktiver

Færdiggjorte udv tUdviklingsprojekte  u  u fø
kr. kr.

Kostpris 1. januar 2017 810.906 1.235.764
Tilgang i årets løb 543.800 82.115
Overførsler i årets løb 1.048.198 -1.048.198

Kostpris 31. december 2017 2.402.904 269.681

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 183.754 0
Årets afskrivninger 467.034 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 650.788 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 1.752.116 269.681

Færdiggjorte udviklingsprojekter samt udviklingsprojekter under udførelse vedrører udvikling af nye 
modeller, koncepter og metoder, herunder bogskrivningsprojekter og persontest udvikling. 

Ved ibrugtagning, afskrives Effekt testen over 8 år, og de øvrige projekter over 5 år. 

Ledelsen har ikke konstateret indikationer på nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmæssige 
værdi.
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3 Eventualposter m.v.

Selskabet har indgået leasing aftale for følgende beløb: 
Leasingaftale ( kopimaskine ): 54 mdr. af kr. 604, i alt kr. 32.616.

Selskabet har i forbindelse med indgåelse af lejekontrakt, påtaget sig en forpligtigelse på t.kr. 146, 
svarende til 6 mdr. husleje.

4 Nærtstående parter og ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-
mum 5% af selskabskapitalen:

TMS Consult ApS
Strandborgvej 29
8240 Risskov

Aagaard Dahl Holding ApS
Hanehøjvej 15, Ottruphuse
9520 Skørping

Elmholdt Holding ApS
Nymarks Alle 31
8320 Mårslet

KN Holding ApS
Vestermarksvej 7
2300 København S

NHS Holding af 18 april 2017 ApS
Kjeld Langes Gade 1, 2
1367 København K
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 J/YUSnHYSNhO4DeFXg0uo1fE9JEo7D9P/YEZOy9SwAc=


 
Rx85KLw/NHxgmFXd+mPej0wUWYttdZCItzAuJJIpddCafcnMEFnRElBVsGgY7V3RgAOuRQARZg+w
sWW/wmSLkD/RU9F2TpuI2gJHT/9uQPcF/bU0l1HUqDLHNs/F50/pRX1Juxltb/gKrI39rk0XarU4
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UQXiIHdaTDJp4bJwzns3wEPDJvYGfUBT7YPWvHRiKzXSfo+4icsvNUDw31SRJWYWVcImu50gunqx
T2D5BGy3pRPd6X3ZUec9kVwxcnxjxdtTXpLlLA==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzExLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTczMDg0MQ==
  document_digests 
  _challenge MEVRUFQtRUVPQTQtTVk3MkEtWjc3MFotMk1IRzAtUDJYTDg=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0wMiAxOToyODoxNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 PcIXonMTnUqL8B78FJGgywSsY/pmekUbZPjmiaOB/rA=


 
KmmM3eabKU0SNahuYxbhe5DKURlYx5OMJWJ1gwTxlDuh+g1ItDiF7GKnW8vrJoU1exfD4NbqrZn1
QFcNWl9CKTsBRjRSGETtJpYZ168RJFdGKTaDuFO45y+QcW1zfCZvoRIYC5yoX/VmE0inEZX8OLf+
E5ap0JpioR2asCWLmbutQWFNYdnrTwTJT+K8AXjAXC72LvfGeM7r9ZtHG8dVBHLqt4QSTcKSxFGH
2OWViEiNVhE/+J87ApztTYca9wcpCBClzcPmrg33muafOARawM5A/wTL3wLo/PmG1idE1Tr/dr5b
q/PCFeM+PF95Vpn/Ao1EATaLyW+LjSyn7evoqA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfMikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY1LjAuMzMyNS4xODEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTczMDc5Nw==
  document_digests 
  _challenge TjJWM04tOEQ3REctVktIVEItNlE3MzMtWFFGR1EtSEE0U1c=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0wMiAxOToyOTo0NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 vA497iyFJzbZA5iswpr+TVHrzSSHAaNkfkROB31PAMU=


 
Nw2LjgNrirUKicjNpbAlaq4y0+GKFJGqiWHZaRxnUoQvUurWYhrBd43Iy9MqX9JIp1PRGCKNCHlh
U9Sb9RYBP2UuhvNQs94y35i2/+ik0vl06lbbhLLcdy540RPXqDrmOwoD8vkJV5RXQCdTEwx0hnQf
GlF8iQ/ECjH/uioUMtgO/XFB4v6M9spr4/WawvoezdXpUtEUnrZ2bgA14tsaMmATNtCVUIexWoKF
NfCJifereOylcAN3twbIBMZAsLza76cW7Z42ubcvHpGhSm+nh2uJrGezUKEYyQCSl4SjPrJiYqXM
Mug2huUgZlaaG2Ft9TapeR/CseKUJ+M6t7SUyg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzExLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTczMDg1Ng==
  document_digests 
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ENelf/KQ4s7WYjPt5RYPOz1k6YwUwG4fL7XCX9+HU/FA/jNL8c2LMfzFdp3NiMliNkQvGgoAQxxt
uLLdkPYhCek+Snpv9V0kJCvz030Q3HHeheKP44mD6grnXU0jXEUvaukCjnvdS7nSfoDgjFg4x0n0
3YUiBCirp+gcREFtvAi4YjMnrsc2roHTo2AhWs7IJXsU3W5tAp7UJAxUVW/Yeqo2UcFWbIp6JSK9
kOwQOk5ce9+hz202tNzdBeu0CvFOKk4mLBJbEXg848sUqHoVuUJ4DSjyLhTTU9Donw4tawyUwpih
SQbmcGM2HzasdNPHwVvTW2R6/FyCBGkp8wgk7A==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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  document_digests 
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B/ukbFII4qmg+u3CgGmuY9GKEqKl80q19GCj90fOwvfXKwHpKHegK83wJXPLgeDATjE3IEfxcg/2
t0VTAH9cIIFqOlIC5G/Xivrb6jXI3p4Q9dXM3Np+jOrbkfrTSNHwIHD547OWMT8crffQKKKlUFcv
nTZopoxMDNadDJ0mBjIFQAn+8XJQ/n47Cg5QydLKQqLe5UlaBNRsorKK0SqvSBP7hJ4kElFXYcLx
wka8V4apeN7V09a5JsdCHznBP4LzEXveVnpq+nUFZEHzSTU1pcgqK++5HJDrecT+uIIuYvMXvkn8
eqbxAl4eHp0zF7qffuspCKXws+vz9xkmEm8xPA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTFfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjAxLjcuNyAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIFZlcnNpb24vOS4xLjIgU2FmYXJpLzYwMS43Ljc=
  signingRequestId MTczMDgxOA==
  document_digests 
  _challenge WlM0TEQtRVFFWlEtMUhJTVAtVUdJNEQtVk82RE4tNUhQRTU=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0wMyAyMDo0ODoxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Itz4BYEdBZATKSwFON9ajdJz0xMU4q8WKOlSKZzmjMs=
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6et7xuMMjm10XMtFkqtlgGZd9PD1RoXcPydX+v8Y75xDNRPFu/2KmDr9azRimC3H9VsPyZSzOAQD
qCmL4GspwSb9uxAdFufOGcJuDyFXXscd7UEVTA==
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  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTMx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlVkT1RUY3RXRUZJUWtNdE4waFJXa2N0TWpKQk5qVXRTMFJYU0ZRdFNqRkZRMUE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIE1heSAwNCAwNjowOTo0MSBDRVNUIDIwMTg=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 GJg22nVKkr2ccUpbjdHllopL/P7c//qaTjgo3OhCMzg=


 
cc7dLEzW2HTbvMPKoaA5kstT38iwga6ESXJv8/HOYPBqnR98yfIXAgaN2IY2bi/+KRmZ165s5ZwI
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